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�شكر وعرفان

�أتقدم بال�شكر �أولًا من الدكتور عبدالله �أبو نعمة، �صديقي وزميلي، و�أول من عرّفني �إلى علم 
التخطيط الا�ستراتيجي و�شجعني على الا�ستمرار في درا�سته، ولمجموعة تطوير لاأعمال في 

دولة لاإمارات العربية المتحدة التي �سمحت لنا با�ستخدام بع�ض موادها التدريبية.
و�أ�شكر م�ؤ�س�سة �سعادة للثقافة ب�شخ�ص رئي�ستها لاأمينة جزيلة الاحترام هيام ن�صرالله 
فكرته  ولتبنيهم  الكتاب،  عن  قدموها  التي  للآراء  لاإدارية  هيئتها  و�أع�ضاء  مح�سن، 

وم�شروع ن�شره.
و�أ�شكر لاأمناء جزيلي الاحترام علي غندور و�سهيل ر�ستم وهنري حاماتي و�أحمد �أ�صفهاني 
ومحمد غملو�ش، وكل من �أنطوان بطر�س و�سمير الريّ�س وغ�سان �إليا�س، ود. عادل ب�شارة، 

دة الكتاب. وفادي خوري، ومعن عي�سى على �آرائهم ونقدهم لم�سوَّ
�أعمالي تنقيحًا وتهذيبًا  �أحمد عيد مراد الذي رافقني في جميع  وال�شكر طبعًا لل�صديق 

للّغة.
العربي  العالم  في  الا�ستراتيجية  لاإدارة  مفاهيم  تطوير  في  الكتاب  هذا  ي�سهم  �أن  �آمل 

وم�ؤ�س�ساته ال�سيا�سية ولاإدارية.
�أ�سامة





تمهيد

من  انطلاقًا  الكتاب  هذا  العربية  قراء  يدي  بين  ت�ضع  �أن  للثقافة  �سعادة  م�ؤ�س�سة  ي�سر 
ر�سالتها، ومن قناعتها �أنه ي�سد ثغرتين �أ�سا�سيتين في الدرا�سات الا�ستراتيجية، لاإداريّة 

منها وال�سيا�سيّة : 
�إنه يقدم منهجية جديدة لدرا�سة المنظمات العقائدية وفق مفاهيم علم التخطيط   

الا�ستراتيجي الحديث.
�إنه يعيد قراءة �أنطون �سعادة وتاريخ ن��شأة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي،   
وفق ما ي�سميه الكاتب "�إطار �أنطون �سعادة لإدارة الخطة الا�ستراتيجية"، وهذا في 
حدّ ذاته، ي�ؤدي �إلى فهم جديد لمرحلة ت�أ�سي�س الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي 
ولاإ�ضاءة على عدد من قواعد عمله لاأ�سا�سية، و�صولًا �إلى مقاربة جديدة لواقعه 

ومعاناته اليوم.
�إلى الحياة،  �سعادة  لنظرة  الم�ؤلف  التي يبرزها  ولاإن�سانية  والعربية  القومية  �إن الحاجة 
و�أخلاقًا  وغاية  عقيدة  لحزبه  و�ضعها  التي  لاأ�سا�س  القواعد  على  الجديدة  ولاإ�ضاءة 
ونظامًا جديدًا ونهجًا عمليًا، ت�سمح لنا بالقول �إن �أنطون �سعادة لن يُقر�أ بعد هذا الكتاب 

كما قُرئ من قبله.
م�ؤ�س�سة �سعادة للثقافة





 

المنهجيَّة المعتمدة 

تختلف المنظمة العقائديَّة عن �سواها في �أنها ترتكز على ثلاث دعائم �أ�سا�سيَّة هي الالتزام 
وفق نظام  لتحقيق غاية معينة  تنطلق منها  �إلى تح�سين الحياة،  تهدف  وا�ضحة  بعقيدة 
�أخلاقي �صارم. �إن قيادة مثل هذه الحركات و�إي�صالها �إلى انت�صار غايتها عمليَّة معقدة 
تحتاج �إلى �إطار �سليم لإدارة ا�ستراتيجيتها، و�إلى قيادة حكيمة ومحنّكة تح�سن ا�ستخدام 

هذا لاإطار.
�أكثر من هذه  �أو  �إلى التخلي عن واحد   غالبًا ما ت�صطدم هذه المنظمات بواقع يدفعها 
لاأ�س�س فتتهدد وحدتها الداخلية وتتعر�ض للت�صدع. ما ينقذها في مثل هذه الحالات هو 

متانة �أ�سا�سها لاإ�ستراتيجي، ومرونة �إطار �إدارتها، وحكمة �أع�ضائها قيادة ومنت�سبين.
هذه  مثل  درا�سة  في  نوعها  من  فريدة  تكون  ا  ربَّم خا�صة  منهجيَّة  الكتاب  هذا  ي�ستخدم 
المنظمات. �إنَّه ي�أخذ كنموذج، الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي، �أحد �أول "المنظمات 
ته  العقائدية" في العالم العربي – ت�أ�س�س �سنة 1932 - فيدر�س �أ�سا�سه العقائدي وخطَّ
�سعادة،  �أنطون  م�ؤ�س�سه،  و�ضعه  الذي  ا�ستراتيجيّته،  �إدارة  و�إطار  لاأولى،  ن��شأته  وتاريخ 
�أ�س�س علم التخطيط الا�ستراتيجي الحديث بغية الح�صول على �أجوبة عن  انطلاقًا من 

�أ�سئلة ثلاثة:

�إلى �أيِّ مدى تتطابق �أ�س�س هذا الحزب مع �أ�س�س ذاك العلم؟  .1
التي  العقبات  هي  وما  و�أهدافه،  غايته  تحقيق  في  الحزب  نجح  مدى  �أي  �إلى   .2

تعتر�ض طريقه؟
العقائدية في  المنظمات  ت�ساعد  �أن  الا�ستراتيجي  التخطيط  لمفاهيم  وهل يمكن   .3

تحقيق غاياتها؟
�أن ما  �إلا  �أن المنظمات العقائدية تختلف فيما بينها عقيدة وغاية ونظامًا �أخلاقيًا،  ومع 



يجمعها، �أي قيامها على �أ�س�س العقيدة والغاية والنظام لاأخلاقي، ي�سمح لنا، عبر درا�سة 
واحدة منها، ا�ستخلا�ص عبر م�شتركة ت�ستفيد منها المنظمات العقائدية في �شكل عام. 

ل، تحت عنوان: "علم التخطيط الا�ستراتيجي"  م الكتاب �إلى �أربعة �أق�سام. الق�سم لاأوَّ يق�سَّ
اته التي �سوف ن�ستعين بهما  ته وم�صطلحاته واثنتين من منهجيَّ ز على هذا العلم و�أهميَّ يركِّ

في لاأق�سام والف�صول اللاحقة المتعلِّقة بالحزب. 
الق�سم الثاني، تحت عنوان: "�أنطون �سعادة والا�ستراتيجيا"، ي�ضمُّ ثلاثة ف�صول ندر�س 

ته.  فيها لاأ�س�س التي اعتمدها �سعادة في ت�أ�سي�س الحزب وفي و�ضع غايته وخطَّ
الق�سم الثالث، تحت عنوان: "�إطار �إدارة الا�ستراتيجية" ويت�ضمّن �أربعة ف�صول عن لاإطار 

الذي و�ضعه �سعادة لإدارة ا�ستراتيجيته و�أبرز الم�شاكل التي واجهته. 
في  ندر�س  ف�صول،  ثلاثة  ي�ضمُّ  �أتباعها"،  د  ويتبدَّ تزول  لا  "كي  وعنوانه:  الرابع،  الق�سم 
ل منها و�ضع الحزب الحالي، وجذور م�شكلته التي تبدو م�ستع�صية. وندر�س في الثاني  لاأوَّ
م في الثالث خلا�صة لبع�ض ال�شروط التي  واحدة من �أ�صعب لاأزمات التي عا�شها، ونقدِّ

نرى �أنها �ضرورية لتحقيق غايته.
�إذا كانت المنظمات العقائدية تختلف عن �سواها من المنظمات ف�إنه من الطبيعي �أن تختلف 
مدى  هو  العقائدية  المنظمات  في  النجاح  ومقيا�س  ا.  �أي�ضً �سواها  عن  نجاحها  مقايي�س 
نجاحها في تحقيق غايتها ولا مقيا�س لها �سواه. وقد خ�ص�صنا جزءًا من الف�صل الثالث 
في الق�سم الثاني لدرا�سة معايير القيا�س ال�ضرورية للحزب ال�سوري القومي الاجتماعي. 

�سيما  لا  الكتاب،  هذا  في  ا�ستخدمت  التي  المراجع  معظم  المراجع:  عن  �أخيرة  ملاحظة 
من تراث �سعادة، �أخذت من ن�سخة مم�سوحة �إلكترونيًا من "المجموعة الكاملة" لأعماله، 
ذلك.  على  ال�شكر  ولهم   ،www.syrianaccount.com موقع  على  القيمون  �أنجزها 
غير �أن الم�سح �أخفى بع�ض �صفحات المراجع، فاكتفينا بذكر الجزء من المجموعة و�أ�ضفنا 
عنوان المقال بحيث لا يكون هناك التبا�س. ذكر ا�سم المقال له �إيجابية �أخرى، هو وجود 
�أكثر من مجموعة لتراث �سعادة، وبترقيم �صفحات مختلف، فيتمكن الباحث �أو المراجع 

من العودة �إلى المقال في �أية مجموعة يريد.
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تقديم

لي�س الغر�ض من هذه ال�سطور عر�ض الكتاب وما يهدف �إليه بالتف�صيل، و�إنما التعريف بمنهجيته 
والمقاربة التي يطرحها في �إطار تر�شيد العمل التنظيمي العقائدي. �إنها مقاربة جديدة تعتمد 

ر�ؤية جديدة قوامها التحليل الا�ستراتيجي.  
يُخيَّل لكثيرين �أن الا�ستراتيجية م�س�ألة تنح�صر بالحروب والنزاعات فح�سب. ولي�س �أبعد من 
ذلك عن ال�صواب. فالعمل ال�سيا�سي وما يرافقه من �صراع لي�س حالة ع�سكرية بحتة ولا محدودة 

مكانًا �أو زمانًا. بل هو عمل متنوع ومتعدد المتغيرات عقلاني وواع.    
و�إذا كانت الا�ستراتيجية، في �أب�سط قوانينها و�أكثرها �شهرة، هي فن �إلحاق الهزيمة بالعدو 
ا بالإدارة لأنها، في  ب�أرخ�ص لاأثمان ومن دون قتال �إن �أمكن، فهي في الوقت نف�سه مقرونة �أي�ضً

ا تعني التخطيط بعيد المدى والمتجان�س لتحقيق لاأهداف المر�سومة.  �أب�سط معانيها �أي�ضً
من هنا �أهمية الدعوة التي يحملها هذا الكتاب للنظر �إلى البنى ال�سيا�سية وال�صراعات ال�سيا�سية 

بطريقة جديدة  ومنهجية  جديدة  وقواعد و�آليات جديدة.
فما هي هذه المقاربة المربوطة بكل هذه لاإ�ضافات الجديدة؟ �إنها تعني: 

النظر �إلى المنظومة العقائدية كم�شروع ينطلق من ر�ؤية وا�ضحة بعيدة المدى وقواعد   
�إدارية خا�ضعة للتقويم المرحلي ولدرا�سة الجدوى. 

تحديد لاأهداف على المديين الق�صير والبعيد وتو�ضيحها ب�شكل مو�ضوعي يحدد الم�صالح   
واحتمالات الخ�سائر. 

توظيف جميع القوى والطاقات ب�صورة من�سقة مبرمجة خدمة للأهداف المر�سومة ووفقًا   
للخطة الرئي�سية التي ت�شكل الا�ستراتيجية الكبرى.

والكتاب الذي نحن ب�صدده محاولة جادة و�أ�صيلة لو�ضع هذه المنهجية  وم�أ�س�ستها في العمل 
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التنظيمي العقائدي الذي يت�سم عادة بالت�شنج. وما من �أدنى �شك ب�أن هذه مقاربة جديدة 
في الفكر الحزبي الم�ؤ�س�ساتي المتداول بالعربية. وقد تولى الم�ؤلف تحليل  فكر �سعادة وم�سيرته 
وانتهى �إلى ا�ستنتاج هام وهو �أن �سعادة و�ضع عقيدته ومنهاج عمله وفق لاأ�س�س الا�ستراتيجية، 
و�أن ا�ستراتيجيته قامت على ثلاث ركائز هي لاإدارة  وال�سيا�سة والحرب  والتي تتفاعل في 

ما بينها  بتوازن دقيق. 
 كثيرة هي لاأعمال التي  ت�ؤرخ للحركات  المنظمة.  ولكنها في غالبيتها، �إن لم تكن جميعها، 
تعتمد مدار�س التحليل المتعارف عليها وكلها نظريات تعتبر لاأهداف ك�آليات م�ستقلة. لهذا 
�أن تكون  �أ�صابت الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية.  وي�ؤمل  عجزت عن  تف�سير كثير من الظواهر التي 
هذه المقاربة الجديدة، الخارجة عن الم�ألوف، بداية لنمط جديد من المقاربات الفكرية على 
ثلاث �صعد: البنية الحزبية التنظيمية، تر�شيد الم�سيرة الحزبية، تحليلها ونقدها. بمعنى �أن 

هذه المقاربة  تفيد  ك�أ�س�س للتقويم  وكنهج  بنيوي في العمل العقائدي في �آن.
من �أجل ذلك تبدو هذه المقاربة  �ضرورية. �إنها توفر �أداة لتحليل ق�ضايا وم�سائل ت�شغل بال 
المفكرين وال�سا�سة على ال�سواء. وقد جمع الم�ؤلف مجموعة ق�ضايا �شائكة احتلت حيزًا كبيًرا 
في �ضمير الحركة تحت عنوان "�أ�سباب الانحراف و�آليته" و�أخ�ضعها للتحليل والتقويم من 
خلال هذه المنهجية. والجدير بالذكر ف�إنه بالرغم من �أن الم�ؤلف يركز على فترة 1932-
1938، في تحليلاته كما وفي تقديم نموذجه البحثي، ف�إن المنهج  ي�صح كقاعدة عامة على 
جميع التطورات اللاحقة وخا�صة تلك التي لا تزال تبحث عن جواب كونها �إما غام�ضة �أو 
عام  ذروتها  وجدت  والتي  العادية  بالو�سائل  لها  مقنع  واعٍ  تف�سير  على  الح�صول  ي�ستحيل 

1949 مع ا�ست�شهاد �سعادة. مثلًا:  

لماذا قبل �سعادة ب�ضغوط �أركان الحزب لإعلان الثورة وهو غير مهي�أ لها ؟  
ما هو الق�صد من الدعوة التي وجهها �سعادة للحكومة اللبنانية في 16 حزيران 1949   

لف�ض النزاع بالمبارزة على طريقة فر�سان القرون الو�سطى؟ 
لماذا جازف �سعادة وتوجه �إلى اجتماعه مع ح�سني الزعيم؟   

لماذا يوجد اليوم "واقع �سوري" و"واقع اردني" و"واقع لبناني" و"واقع فل�سطيني"   
و"واقع عراقي" على غرار " الواقع اللبناني"  خلال �أربعينيات القرن الما�ضى؟  

الت�أويل  عملية  لتر�شيد  هامة  �أداة  هي  النوع   هذا  من  جديدة  مقاربة  �أن  ذلك  �إلى  �أ�ضف 
مجاراة للع�صر وللقيم المتبدلة. لا حاجة للا�ستفا�ضة في �شرح �أهمية الت�أويل و�سط التطورات 
والمتغيرات وال�ضوابط الدولية، ولكن ما من �أدنى �شك في �أن الحذر من الت�أويل ينتفي في ظل 
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معايير و�ضوابط - كعدم الخروج على لاأ�سا�س وعدم الا�ستمرار في الجمود- ت�ضمن �سلامة 
الخطة على المدى البعيد. 

وبقدر ما تبدو نتائج هذه الدرا�سة الطويلة الموثقة هامة، كذلك تبدو منهجية التحليل التي 
اعتمدها الم�ؤلف بربطها بعلم الا�ستراتيجية والتي تفتح �أفق وا�سعة بالن�سبة لحزب ا�ستثنائي 

ي�أبى �أن يندثر بل عل العك�س تمامًا يقوم رهانه على �أجيال جديدة لم تولد بعد.
�إنني على يقين لا يتزعزع ب�أن تعاقد �سعادة مع القدر حتمي مهما طال الزمن  فال�ساعة �آتية 
و�إن طرح  ال�ساعة،  لتقريب  العمل  يعفينا من  �أن  الاعتقاد لا يجب  ولكن هذا  فيها.  ريب  لا 

مبادرات فكرية منهجية مثل هذا الكتاب لن يبقي هذا الحلم �صوفيًا.

�أنطوان بطر�س

)م�ؤلف كتاب "8 تموز ق�صة محاكمة و�إعدام �أنطون �سعادة"( 
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ل: علم التخطيط الا�ستراتيجي الق�سم الأوَّ

"لا ت�ستطيع �إدارة ما لا يمكنك و�صفه"

�أنَّ  ومع  الا�ستراتيجي.  التخطيط  علم  عن  موجز  عر�ض  بتقديم  الق�سم  هذا  يخت�صُّ 
ته تكمن في  �أهميِّ �أنَّ  �إلاَّ  م�ضمونه لا يتعلَّق بالحزب ال�سوري القومي الاجتماعي تحديدًا، 
ة للم�صطلحات والمفاهيم التي �سترد في الف�صول  ة وتعاريف �ضروريَّ م خلفيَّة عامَّ �أنَّه يقدِّ

اللاحقة المتعلِّقة بالحزب.
 

علم التخطيط الا�ستراتيجي
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تمهيد

ة، �إلاَّ  ة �أم خا�صَّ �سة معتبرة، �سواء �أكانت حكوميَّ ام �إلى م�ؤ�سَّ لا يكاد المرء يدخل هذه لاأيَّ
�سة، و�أخرى تحمل غايتها.1 ومع �أنَّ هناك من لا  ويرى في ردهتها لوحة تحمل نظرة الم�ؤ�سَّ
�سات الناجحة. �إنَّ  يرى في هذه اللوحات �سوى �أداة للزينة، ف�إنَّ الواقع غير ذلك في الم�ؤ�سَّ
د  �سة وغايتها هما جزء مهم من لاأ�سا�س الا�ستراتيجي الذي تقوم عليه، ويحدِّ نظرة الم�ؤ�سَّ

د جهود العاملين فيها. تها وعملها وثقافتها و�أخلاقها، وي�ضبط نهجها ويوحِّ هويَّ
ما هو التخطيط الا�ستراتيجي؟ ماذا تعني عبارات: مثل "النظرة" و"الغاية" و"الموا�ضيع 
�أو  و"المعايير"  لاأداء"  رات  و"م�ؤ�شِّ العمليَّة"  و"الخطط  الا�ستراتيجيَّة"  ولاأهداف 
"المقايي�س"؟ وما هو الفرق بين هذه المفاهيم؟ �سنحاول فيما يلي لاإجابة عن هذه لاأ�سئلة 

معتمدين على بع�ض التحديدات الم�ستخدمة في علم لاإدارة الحديث. 
التخطيط الا�ستراتيجي

دة، لكن يتَّفق معظمها  في كونها الخيار �أو الخيارات  لكلمة "ا�ستراتيجيَّة" تعريفات متعدِّ
و�إذا كان هناك  ز عليها لتحقيق غايتها وتعزيز نظرتها.  �سة وتركِّ الم�ؤ�سَّ التي تنتقيها 
التخطيط  في  المدار�س  من  كبير  عدد  فمثله  الا�ستراتيجيَّة،  لماهية  تعريف  من  �أكثر 
�سن�ستخدم  البحث  لأغرا�ض هذا  تعريفًا مختلفًا.  واحدة منها  كلَّ  تعطي  الا�ستراتيجي، 
�سة في و�ضع  التعريف التالي: التخطيط الا�ستراتيجي هو نظام العمليَّات الذي تتبعه الم�ؤ�سَّ

ة و�إطار �إدارتها. تها الا�ستراتيجيَّ �أ�سا�سها الا�ستراتيجي وخطَّ

           Vision هما:  حيالهما،  العربيَّة  الترجمات  تختلف  الا�ستراتيجي  التخطيط  علم  في  �أ�سا�سيَّان  تعبيران  هناك   )1
و Mission Statement. معظم  الدرا�سات العربيَّة الحديثة ت�ستخدم كلمتي "ر�ؤية" و"ر�سالة" على التوالي. �أنطون 

�س الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي، ا�ستخدم م�صطلحي "نظرة" و "غاية" و�سنحاكيه  فيهما. �سعادة، م�ؤ�سِّ
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م�س�ؤوليَّة التخطيط الا�ستراتيجي
مع مدار�س التخطيط الا�ستراتيجي  ة التخطيط الا�ستراتيجي؟ تُج على عاتق مَن تقع م�س�ؤوليَّ
من  ر  تحذِّ كما  الا�ستراتيجيَّة،  تها  خطَّ و�ضع  �سة  الم�ؤ�سَّ في  واحدة  جهة  تكليف  تجنُّب  على 
د  ي�شدِّ ذلك،  من  العك�س  على  ة.  المهمَّ هذه  لت�أدية  ح�صرًا  خارجيِّين  خبراء  �إلى  الركون 
التخطيط  ة  عمليَّ في  الم�ستويات  مختلف  من  ممكنة  �شريحة  �أو�سع  �إ�شراك  على  الخبراء 
الا�ستراتيجي، والا�ستعانة بخبراء خارجيِّين حيث تدعو الحاجة، وذلك للأ�سباب التالية:

�سة. الح�صول على �أكبر قدر من المعلومات الدقيقة من مختلف �أنحاء الم�ؤ�سَّ  .1
ب�سبب م�ساهمتهم في و�ضعها،  ة  للخطَّ العاملين  �أو�سع �شريحة من  �ضمان دعم   .2

ف على معرفة العاملين في دقائقها. ة يتوقَّ لكون حُ�سن تنفيذ الخطَّ
ة  ة المختلفة في و�ضع الخطة الا�ستراتيجيَّ ة الم�ستويات لاإداريَّ يُظهر ال�شكل التالي م�س�ؤوليَّ

ومراقبة تنفيذها. 

ة الا�ستراتيجيَّة 1: م�س�ؤوليَّة الم�ستويات الإداريَّة المختلفة في تطبيق الخطَّ
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الأ�سا�س الا�ستراتيجي
تميُّزها  ومو�ضع  وقِيَمِها  وغايتها  �سة  الم�ؤ�سَّ نظرة  لاإ�ستراتيجي  لاأ�سا�س  ن  يت�ضمَّ
د ماهيتها ونوع عملها وطموحاتها ولاأهداف التي  �إنَّه لاأ�سا�س الذي يحدِّ الا�ستراتيجي. 
ز منتجاتها �أو خدماتها من �سواها.  ة التي تميِّ تها والنوعيَّ بت لها ونهجها العام و�أخلاقيَّ تنكَّ

يخدم لاأ�سا�س الا�ستراتيجي لأمد بعيد، ولا يجوز �أن يتغَّري ظرفيًّا.
النظرة

ةً:  ن عباراتٍ مثاليَّ ا تت�ضمَّ �سة وقيمها، وربَّم هي العبارة التي ت�صف �أعلى طموحات الم�ؤ�سَّ
�سة طبيَّة خيريَّة هي مثال على ما نقول. كنظرة لم�ؤ�سَّ "عالم بلا �أمرا�ض"، 

الغاية
�سة وعملها  ل �إلى حقيقة، ف�إنَّ الغاية ت�صف الم�ؤ�سَّ بينما تمثِّل النظرة حلمًا يمكن �أن يتحوَّ
ووجهة �سيرها. غالبًا ما تكون هذه العبارة موجزة وكثيفة ومرنة ومميَّزة بحيث لا يكون 

�سة.  هناك التبا�س في نوع عمل الم�ؤ�سَّ
للأداء  الا�ستراتيجي  ال�ضبط  ر  وتوفِّ �أد�اؤه،  يجب  ما  على  بالتركيز  العاملين  الغاية  تلزم 
بنا؟  ة  الخا�صَّ النظرة  ق  نحقِّ لكي  عمله  ننوي  الذي  ما  ال�س�ؤال:  عن  تجيب  �إنَّها  والنمو. 
�سة الا�ستراتيجيَّة ولا الم�شاريع  د �أهداف الم�ؤ�سَّ ها لا تحدِّ �إنَّها �أكثر �صلابة من النظرة، ولكنَّ

المطلوب تحقيقها لتحويل الغاية �إلى حقيقة ملمو�سة.
من �أهمِّ �شروط الغاية �أن تكون وا�ضحة. ولا نغالي �إذا قلنا �إنَّ و�ضوح الغاية �شرط �ضروري 
ة التخطيط الا�ستراتيجي يُبنى عليها. بالتالي،  �سة، لأنَّ كلَّ ما �سيلي في عمليَّ لنجاح الم�ؤ�سَّ

ف�إذا لم تكن الغاية وا�ضحة، �ضرب الغمو�ض البنيان الا�ستراتيجي كلَّه.
القيم 

يقوم  التي  الف�ضائل  �أو  الدعائم  �إنَّها  �سة.  الم�ؤ�سَّ �أع�ضاء  ة  نف�سيَّ في  ما  �أ�سمى  القيم  تمثِّل 
عليها بنيانها، وما يدافع عنه العاملون فيها بكلِّ قواهم. 

ز الا�ستراتيجي مو�ضع التميُّ
�سات �إلى التميُّز لأنَّ  �سة من �سواها. ت�سعى الم�ؤ�سَّ ز الم�ؤ�سَّ هو كلمة واحدة تخت�صر �أهمَّ ما يميِّ
النجاح الا�ستراتيجي يعني �إنجازات �أف�ضل و�أكثر ثباتًا من �إنجازات المناف�سين. غير �أنَّ 
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ة، �أي نواحٍ  ة ا�ستراتيجيَّ التميُّز وحده لا يكفي، بل يجب �أن يكون تميُّزًا في نواحٍ ذات �أهميَّ
�سة.  ر في تقرير م�صير التناف�س، وبالتالي م�صير الم�ؤ�سَّ ت�ؤثِّ

�سات �أهميَّة كبيرة لمو�ضع التميُّز الا�ستراتيجي وت�صرف الكثير من الموارد لكي  تعطي الم�ؤ�سَّ
�سة �أو منتجًا من  تطبع في �أذهان النا�س كلمة واحدة ت�صفها، بحيث متى يذكر ا�سم الم�ؤ�سَّ
منتجاتها، تقفز تلك الكلمة �إلى الذهن فورًا. مثال على ذلك �شركة "فولفو" لل�سيَّارات 
التي يرافق ا�سمها اليوم كلمة "لاأمان" �أو �شركة "رول�س روي�س" حيث تقفز �إلى الذهن 

وهكذا دواليك. كلمة "الرفعة"، 
ين، فالترويج وحده لا يكفي،  يجب الانتباه �إلى �أنَّ مو�ضع التميُّز الا�ستراتيجي �سلاح ذو حدَّ
الم�ؤ�س�سة  تقرن  �إن لم  �سخرية  مدعاة  ت�صبح  الا�ستراتيجي،  التميُّز  مو�ضع  الكلمة  �إنَّ  بل 

قولها بالفعل دائمًا وفي مختلف الظروف.
�سة. ال�شكلان �أدناه يظهران �أهميَّة مو�ضع التميُّز الا�ستراتيجي في توحيد وجهة نظر الم�ؤ�سَّ

�سة بدون مو�ضع  التميّز الا�ستراتيجي 2: �أن�شطة الم�ؤ�سَّ
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3: مع التركيز الا�ستراتيجي

تعديل الأ�سا�س الا�ستراتيجي
ناته، �أو �أذا ح�صل  ق �أي من مكوِّ هل يجوز تعديل لاأ�سا�س الا�ستراتيجي؟ طبعًا، �إذا تحقَّ
ه لمن ال�صعب تخيُّل  �سة يقت�ضي �إ�ضافة بند ما �إليه. �إنَِّ تغيير جذري في المجتمع �أو في الم�ؤ�سَّ
ا غاية  �أمَّ الم�ستويات.  �أعلى  لأنَّها غالبًا ما تكون على  �سة ما،  تتغَّري فيها نظرة م�ؤ�سَّ حالة 
�سة، �أو قيمها، �أو مو�ضع تميُّزها الا�ستراتيجي فيمكن تعديلها �إذا ح�صل ما يقت�ضي  الم�ؤ�سَّ

ق �أي منها. ذلك، �أو �إذا ما تحقَّ
عمليَّة التخطيط الا�ستراتيجي  

ة م�سار ق�سري  ثمَّ المعتمدة فيها،  ة  لاإداريَّ ة  �أو المنهجيَّ ة  الفكريَّ النظر عن المدر�سة  بغ�ضِّ 
لها ال�شكل �أدناه، ويجيب عن كلٍ  للتخطيط الا�ستراتيجي يمكن اخت�صاره ب�أربعة �أ�سئلة يمثِّ

ة التخطيط الا�ستراتيجي.  منها جزء من عمليَّ
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4: الأ�سئلة الا�ستراتيجيَّة الأربعة في م�سار التخطيط الا�ستراتيجي

ناته �أدوات التخطيط الا�ستراتيجي ومكوِّ
م�سح البيئة 

الم�سح  ة  وت�شمل عمليَّ لاآن؟  �أين نحن  ل:  لاأوَّ ال�س�ؤال  لاإجابة عن  �إلى  البيئة  يهدف م�سح 
بما  الداخليَّة  والعوامل  والبيئيَّة،  ة  وال�سيا�سيَّ ة  الاقت�صاديَّ و�أحواله  المجتمع  عن  درا�سات 

رات الخارجيَّة وما تحمله من فر�ص و�أخطار. ة و�ضعف، والم�ؤثِّ فيها من نقاط قوَّ
قات زات والمعوِّ المحفِّ

قات. تحت باب  زات والمعوِّ يمكن جمع نتائج م�سح البيئة في عنوانين عري�ضين، هما المحفِّ
قات،  ة. �أما تحت باب المعوِّ �سة الداخليَّة مع الفر�ص الخارجيَّ ة الم�ؤ�سَّ زات، نجد نقاط قوَّ المحفِّ

�سة.  د �سلامة الم�ؤ�سَّ ة التي تهدِّ فنجد نقاط ال�ضعف الداخليَّة مع لاأخطار الخارجيَّ
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ة + الفر�ص. زات = نقاط القوَّ المحفِّ
قات = نقاط ال�ضعف + لاأخطار. المعوِّ

�أ�صحاب ال��شأن والعملاء 
فين  موظَّ من  �سة  الم�ؤ�سَّ عمل  بمخرجات  علاقة  له  من  كلُّ  ب�أنَّهم  ال��شأن  �أ�صحاب  ف  يُعرَّ
�سة �أو  ة بالإ�ضافة �إلى مموِّلي الم�ؤ�سَّ ة �أو �أهليَّ �سات حكوميَّة ورقابيَّة ومجتمعيَّ ومدراء وم�ؤ�سَّ
ا العملاء، ف�إنَّهم كلُّ من ي�ستفيد مبا�شرة من خدمات  الجهات الراعية لها �أو مالكيها. �أمَّ
�سة �أو منتجاتها. يمكن و�صف العملاء ب�أنَّهم من �أ�صحاب ال��شأن الذين ي�ستفيدون  الم�ؤ�سَّ

من خدماتها مبا�شرة. 
الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة 

"الغايات  ت�سمية  بع�ضهم  عليها  يُطلق   - العري�ضة  الا�ستراتيجية  اهات  الاتِّج هي 
�سة وغايتها.  الناجمة عن تفكيك نظرة الم�ؤ�سَّ الا�ستراتيجيَّة" -  

الأهداف الا�ستراتيجيَّة
البنيان  حجارة  �إنَّها  ة.  الا�ستراتيجيَّ الموا�ضيع  تفكيك  عن  الناجمة  لاأهداف  هي 

الا�ستراتيجي، ويجب �أن:

تنبثق عن الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة.  .1
ل قاعدة للمبادرات والم�شاريع والميزانيَّات. ت�شكِّ  .2

يكون لها معايير �أداء.  .3
المبادرات �أو الم�شاريع

ة.  الا�ستراتيجيَّ لاأهداف  لتحقيق  تمويلها  �سة  الم�ؤ�سَّ ر  تقرِّ التي  ة  العمليَّ الخطوات  هي 
�سة �أن: للا�ستفادة الق�صوى من المبادرات والم�شاريع يجب على الم�ؤ�سَّ

د من ترا�صف كلِّ م�شروع مع هدف ا�ستراتيجي واحد على لاأقل. تت�أكَّ 		 .1
تعِّني الم�س�ؤول عن الم�شروع. 		 .2

د وقت الفراغ منه. تحدِّ 		 .3
ة اللازمة لتحقيقه. د الموارد الب�شريَّ تحدِّ 		 .4
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د الميزانيَّة المطلوبة لإنجاحه. تحدِّ 		 .5
ت�ضع له مقايي�س �أداء. 		 .6

م. زمة لمراقبة التقدُّ د كيفيَّة الح�صول على المعلومات اللاَّ تحدِّ 		 .7
الم�ستويات الا�ستراتيجيَّة

الناحية  �أو  ة  التراتبيَّ الناحية  من  �إنطلاقًا  الا�ستراتيجية  م�ستويات  �إلى  النظر  يمكن 
العَمَلانيَّة. فمن الناحية التراتبيَّة، هناك م�ستوى النظرة والغاية، يليها م�ستوى الموا�ضيع 
ا  الا�ستراتيجيَّة، فم�ستوى لاأهداف الا�ستراتيجيَّة، ومن ثمَّ م�ستوى الم�شاريع والمبادرات. �أمَّ
ة في منطقة جغرافيَّة  على الم�ستوى العملاني، فيمكن �أن تكون هناك ا�ستراتيجيَّات خا�صَّ

ة بمنتج �أو خدمة معيَّنة.  نة، �أو ا�ستراتيجيَّات خا�صَّ معيَّ

النتائج الا�ستراتيجية 
الناجمة  الحالة  ت�صوُّر  �أو  تخيُّل  من  نوا  يتمكَّ �أن  �سة  م�ؤ�سَّ ة  �أيَّ للعاملين في  ا  جدًّ المهمِّ  من 
النتيجة  �أعلاه.  المذكورة  الم�ستويات  من  �أيٍّ  وعلى  تهم،  خطَّ نات  مكوِّ من  كلٍّ  تحقيق  عن 
تنفيذ  في  النجاح  مدى  لتقرير  يكون  �أن  يجب  ما  ت�صف  عبارة  هي  �إذًا،  الا�ستراتيجيًّة 
النتائج  قنا النجاح؟  �أنّنا حقَّ التالي: كيف نعرف  ال�س�ؤال  �إنَّها تجيب عن  ما هو مطلوب. 

ة كلَّها:  الا�ستراتيجيَّة ترافق م�ستويات الا�ستراتيجيَّ

�سة وغايتها. ة العليا على م�ستوى نظرة الم�ؤ�سَّ ا		لنتائج الا�ستراتيجيَّ  .1
ا		لنتائج الا�ستراتيجيَّة على م�ستوى الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة.  .2
ا		لنتائج الا�ستراتيجيَّة على م�ستوى لاأهداف الا�ستراتيجيَّة.  .3

. ا		لنتائج الا�ستراتيجيَّة على م�ستوى منطقة �أو منتج معَّني  .4
البناء الا�ستراتيجي

النقطة لاأهمُّ في كلِّ ما �سبق هي الترابط �أو الترا�صف الذي يجب �أن ين��شأ من النظرة �إلى 
الخطط العمليَّة مرورًا بالغاية ولاأهداف، كما نرى في ال�شكل �أدناه.
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5: الترا�صف الا�ستراتيجي من النظرة �إلى الم�شاريع

الأهداف والمبادرات اليتيمة 
ومن   الغاية،  �إلى  النظرة  من  مت�سل�سلة  بحلقات  مترابط  كلٌّ  الا�ستراتيجي  التخطيط 
الموا�ضيع �إلى لاأهداف الا�ستراتيجيَّة، ومن ثمَّ �إلى الم�شاريع. كلُّ هدف يحتاج �إلى مبادرة 

لتحقيقه، وكلُّ م�شروع يجب �أن يكون مرتبطًا بهدف يخدمه.
لاأهداف اليتيمة هي �أهداف لا خطط عمل �أو م�شاريع لتحقيقها. والم�شاريع اليتيمة هي 
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 . �سة ومواردها دون �أن تكون مرتبطة بهدف ا�ستراتيجي معَّني تلك التي ت�شغل وقت الم�ؤ�سَّ
�سة لا تعنى كثيًرا بتحديد لاأولويَّات والتركيز  وجود لاأهداف اليتيمة ي�شير �إلى �أنَّ الم�ؤ�سَّ
عليها، فتراها ت�ضع �أهدافًا لي�س لديها القدرة على تنفيذها. في المقابل، ت�شير المبادرات 
بة لبع�ض المدراء، ولكن لا فائدة ا�ستراتيجيَّة منها.  ا تكون محبَّ اليتيمة �إلى م�شاريع ربَّم
د من الترا�صف ومن انتفاء لاأهداف �أو المبادرات  ة للت�أكُّ �سات مراجعة دوريَّ تجري الم�ؤ�سَّ

اليتيمة. 

6: الترا�صف الا�ستراتيجي مع �أهداف وم�شاريع يتيمة
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�إدارة تنفيذ الا�ستراتيجيَّة 
الدرا�سات  من  عدد  وي�شير  اتها.  ا�ستراتيجيَّ تنفيذ  في  تنجح  التي  �سات  الم�ؤ�سَّ ا  جدًّ قليلة 
التي تنجح  �سات  الم�ؤ�سَّ �إلى ثلاثين من المائة )10-30%( فقط من  �أنَّ ما بين ع�شرة  �إلى 
ة.2 لذا، ي�أخذ مفهوم �إدارة تنفيذ  ق فعلًا تلك الخطَّ في و�ضع خطة �إ�ستراتيجية لها، تطبِّ

ا من تفكير خبراء علم لاإدارة.  زًا مهمًّ الا�ستراتيجيَّة حيِّ
يتَّفق الخبراء على �أنَّ �أهمَّ ثلاثة عوامل في نجاح تنفيذ الخطة الا�ستراتيجيَّة هي:

�سة،  �سة �إلى �أداء ناجح وم�ستدام عبر الوفاء لقيم الم�ؤ�سَّ القيادة الملُهِمة: تقود الم�ؤ�سَّ  .1
ي�أخذ  الذي  والتخطيط  قدراتهم،  وتطوير  فيها  العاملين  لنموِّ  المجال  و�إف�ساح 

العلاقات لاإن�سانيَّة في نظر الاعتبار.
دة  ة �إلى عمل: يتطلَّب مقاربة مرحليَّة تربط عوامل �أداء محدَّ تحويل الا�ستراتيجيَّ  .2
ة تقود �إلى �أف�ضل النتائج في عمل لاأفراد ولاإدارات  ب�أهداف ومبادرات ا�ستراتيجيَّ

�سة. في الم�ؤ�سَّ
�أو خطوات ت�شغيليَّة وقدرات �ضروريَّة  �أنظمة عمليَّات  �إدارة لاأداء: ي�ستلزم بناء   .3

ن العاملون من تحقيق لاأداء المطلوب وفق مقايي�س معيَّنة.3 ليتمكَّ
ن العاملين من مراجعة نتائج عملهم  �إطار يحت�ضنها، ويمكِّ �إداريَّة تحتاج �إلى  ة  كلُّ عمليَّ
�سنعر�ض  لاأداء.  نتائج  مراجعة  و�إلى  الراجعة  التغذية  �إلى  ا�ستنادًا  خططهم  وت�صويب 
�إدارة تنفيذ الا�ستراتيجيَّة، هما نظام  �أو نظامين م�ستخدمين في  �إطارين  في بحثنا هذا 
�سة لاأوروبيَّة لإدارة الجودة، المعروف بنظام "التميُّز في لاأعمال"4، ونظام "بطاقات  الم�ؤ�سَّ
�سات  لاأداء المتوازن"،5 وهما من �أهمِّ المنهجيَّات الحديثة التي تلاقي رواجًا كبيًرا في الم�ؤ�سَّ

ة على ال�سواء.  الحكوميَّة والخا�صَّ
ز في الأعمال  نظام التميُّ

زات و�أربعة  مات، خم�سة منها في خانة المحفِّ يقوم نظام التميُّز في لاأعمال على ت�سعة مقوِّ
وفق  �إنجازاتها  النتائج  ت�صف  فيما  �سة،  الم�ؤ�سَّ عمل  زات  المحفِّ ت�صف  النتائج.  خانة  في 

زات ت�ؤدي �إلى النتائج.  ة الوا�ضحة التالية: المحفِّ العلاقة ال�سببيَّ
   http://www.businessballs.com/businessstrategyimplementation.htm.(2

3( النقاط الثلاث هي من المرجع نف�سه.
.European Foundation for Quality Management (EFQM( )4

.Balanced Scorecard ) 5
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زات  زات  النتائج  المحفِّ ة التالية: المحفِّ ة الدائريَّ تكمن �أهميَّة هذا النموذج في العمليَّ
تغييرات  من  عنها  ينتج  وما  التنفيذ  ة  عمليَّ �أثناء  المكت�سبة  والخبرات  بالدرو�س  مرورًا 
علاقاتها  وفي  �سة،  الم�ؤ�سَّ في  الجودة  م�ستويات  �أعلى  على  المحافظة  �سبيل  في  �ضروريَّة 

نات هذا النموذج ودورها. الداخليَّة والخارجيَّة. فيما يلي و�صف لكلٍّ من مكوِّ

)EFQM( :ز في الأعمال، المرجع 7: نموذج التميُّ

زات  المحفِّ
�سة وغايتها ن�صب �أعينها وتعمل على تحقيقهما.  القيادة: القيادة المتميزة ت�ضع نظرة الم�ؤ�سَّ
�سة وتكون قدوة في ممار�ستها، وت�ستنبط لاأنظمة التي تكفل النجاح  �إنَّها تلتزم بقيم الم�ؤ�سَّ
�إلى  وتبادر  التغيير،  �أوقات  الق�صد في  ووحدة  التما�سك  على  القيادة  الم�ستدام. تحافظ 

ز لاآخرين على القبول به.  التغيير عند الحاجة، وتحفِّ
تطوير  عبر  وغايتها  نظرتها  زة  المتميِّ �سة  الم�ؤ�سَّ ق  تطبِّ والا�ستراتيجيَّة:  ال�سيا�سات 
ز على �أ�صحاب العلاقة ومجتمعها �أو مجال عملها، ومن ثمَّ ت�ضع عددًا من  ة تركِّ ا�ستراتيجيَّ
ال�سيا�سات ولاأهداف والخطط و�أنظمة العمليَّات التي تُ�ستخدم في تطبيق الا�ستراتيجيَّة.

زة �إدارة طاقات العاملين فيها و�إطلاقها ك�أفراد وكفرق  �سات المتميِّ ر الم�ؤ�سَّ العاملون: تطوِّ
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بعدالة  فيها  العاملين  �سات  الم�ؤ�سَّ تلك  تعامل  وطموحاتها.  �إمكانياتها  ق  تحقِّ لكي  عمل 
ر �إنجازاتهم وتكافئهم. د، وتقدِّ وم�ساواة، وتتوا�صل معهم ب�شكل جيِّ

ر  تطوِّ كما  د،  جيِّ ب�شكل  ة  الداخليَّ مواردها  زة  المتميِّ �سات  الم�ؤ�سَّ تدير  والموارد:  ال�شراكات 
يدعم  م، بما  ومنظَّ ب�شكل حكيم  وتديرها  دين  المورِّ �شبكة  �ضمنها  �شراكات خارجيَّة من 

تها و�سيا�ساتها، كما يدعم احتياجاتها الم�ستقبليَّة وحاجات المجتمع والبيئة. ا�ستراتيجيَّ
اتها بما ير�ضي العاملين والعملاء  زة �أنظمة عمليَّ �سات المتميِّ ر الم�ؤ�سَّ �أنظمة العمليَّات: تطوِّ

م قيمة م�ضافة لهم. و�أ�صحاب العلاقة، ويقدِّ
النتائج

�سواء  النتائج  �أف�ضل  وقيا�س  تحقيق  على  المتميزة  �سات  الم�ؤ�سَّ تعمل  للعملاء:  النتائج 
بالن�سبة �إلى �أدائها، �أو الانطباع الذي تتركه لدى عملائها و�أ�صحاب العلاقة. 

ن�سبة ممكنة من  �أعلى  زة على الح�صول على  المتميِّ �سات  الم�ؤ�سَّ تعمل  للعاملين:  النتائج 
ر�ضى العاملين فيها �أداءً وانطباعًا.

زة �أف�ضل النتائج لتحقيقها بالن�سبة �إلى المجتمع  �سات المتميِّ النتائج للمجتمع: تقي�س الم�ؤ�سَّ
�أداءً وانطباعًا.

وفق  �أداءها  زة  المتميِّ �سة  الم�ؤ�سَّ تقي�س  لاأ�سا�سيَّة:  لاأداء  رات  م�ؤ�شِّ �إلى  بالن�سبة  النتائج 
ة وتلتزم بتحقيقها. تها الا�ستراتيجيَّ دها وتعتمدها جزءًا من خطَّ �أهداف معيَّنة تحدِّ

بطاقات الأداء المتوازن 
ة الا�ستراتيجيَّة وتعيين �أهدافها ور�سم خارطتها ون�شر الوعي  هي نظام �شامل لو�ضع الخطَّ
دة  �سة و�إدارتها وقيا�س مدى نجاحها عبر معايير محدَّ تها وتعميمها عبر الم�ؤ�سَّ �أهميَّ عن 
للقيا�س، و�إطلاق المبادرات الكفيلة بتحقيق �أهدافها ومراقبة تنفيذها. �إنَّها نظام �إدارة 
معظم  البطاقات  ة  منهجيَّ ن  تت�ضمَّ بامتياز.  ة  الا�ستراتيجيَّ تنفيذ  �إدارة  نظام  �أو  التغيير 

ها تتميَّز من �سواها في �أنَّها:  ة �آنفة الذكر، لكنَّ لاأ�س�س الا�ستراتيجيَّ
�سة الا�ستراتيجيَّة عبر �أربعة مناظير. تنظر �إلى خطة الم�ؤ�سَّ 		 .1

ى بخارطة للا�ستراتيجيَّة. ت�ضع ما ي�سمَّ 		 .2
ج معايير لاأداء من لاأهداف الا�ستراتيجيَّة و�صولًا �إلى لاأداء الفردي. تُدَرِّ 		 .3
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2008، معهد بطاقات لاأداء المتوازن، يبد�أ بتقديم �شهادة "مجاز" في التخطيط   .8

الا�ستراتيجي وبطاقات لاأداء المتوازن بالتعاون مع جامعة جورج وا�شنطن.6
واليوم 

لاأداء  بطاقات  نظام  وفق   "1000 "فورت�شن  65% من �شركات  تعمل �أكثر من  	.1
ة.  المتوازن لإدارة الا�ستراتيجيَّ

�سات الحكوميَّة في الولايات المتَّحدة وغيرها من دول العالم  تتزايد �أعداد الم�ؤ�سَّ 	.2
التي تعمل وفق هذا النظام.

�إلى  مدرائها  كبار  العالم  �أنحاء  مختلف  من  ة  وخا�صَّ حكوميَّة  �سات  م�ؤ�سَّ تر�سل  	.3
ي التدريب اللازم والح�صول على ال�شهادات المنا�سبة.  المعهد لتلقِّ

ة البطاقات في حالة تطوير م�ستمر، �إنَّها في الجيل الرابع اليوم.  منهجيَّ 	.4

6( من�شورات معهد بطاقات لاأداء المتوازن التعليميَّة، جامعة جورج وا�شنطن، فيرجينيا، الولايات المتَّحدة.
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المناظير الأربعة
ة  تتمُّ �إدارة تنفيذ الا�ستراتيجيَّة وفق نظام بطاقة لاأداء المتوازن على ترابط ا�ستراتيجيَّ
دائمًا  �إليها  والنظر  فيها،  و�أداء موظَّ ومبادراتها  و�أهدافها  ور�سالتها  ر�ؤيتها  مع  �سة  الم�ؤ�سَّ
�أ�سا�سيَّة ووفق علاقة �سببيَّة ومتوازنة، وقيا�سها وفق معايير وا�ضحة  �أربعة مناظير  عبر 
ة و�إجراء التغييرات اللازمة. ما يلي هو جدول بالمناظير  للأداء ومراجعتها ب�صورة دوريَّ

�سات غير الربحيَّة، والمفاهيم التي تقودها:  لاأربعة في الم�ؤ�سَّ

ال�س�ؤال الدافعالمفهومالمنظور

�أ�صحاب العلاقة 
مها �أ�صحاب العلاقة والعملاء منتجًا الر�ضىوالعملاء كيف يقيِّ

وخدمات )�أو فكرًا ونهجًا(

لاأداء الماليالمالي 
�سات غير الربحيَّة: كيف ندير مواردنا  للم�ؤ�سَّ

�سات الخا�صة: كيف  ة ب�أكثر فاعليَّة. للم�ؤ�سَّ الماليَّ
ن�ضيف القيمة للمالكين

ة الفاعليَّةالعمليَّات اتنا لتح�سين النوعيَّ ر �أنظمة عمليَّ كيف نطوِّ
ة ولاإبقاء على الراهنيَّة ة والفاعليَّ والعملانيَّ

�سيَّة �سن �أنف�سنا با�ستمرارالمعرفة والتطويرالطاقة الم�ؤ�سَّ ر ونحِّ كيف نتطوَّ
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ة  �سات الحكوميَّ �سة ونظرتها في الم�ؤ�سَّ يمثِّل ال�شكل �أدناه هذه المناظير وعلاقتها بغاية الم�ؤ�سَّ
وغير الربحيَّة.

مات غير الربحيَّة والحكوميَّة 8: �إطار بطاقات الأداء المتوازن للمنظَّ

نظرتها  �أنَّ  حين  في  �أن�شطتها  جميع  �سة  الم�ؤ�سَّ غاية  تدفع  كيف  نرى  ال�شكل،  هذا  في 
ا في  ن توازنًا م�ستمرًّ تها هما في مركز الر�صد الم�ستمر لهذه لاأن�شطة بما ي�ؤمِّ وا�ستراتيجيَّ
ر  �سة هو حين تقرِّ ة التوازن في مناظير الم�ؤ�سَّ �أنحائها. ولعلَّ �أف�ضل مثال على �أهميَّ جميع 
درا�سة  دون  التدريب،  ة  ميزانيَّ �أو  فين  الموظَّ عدد  خف�ض  عبر  النفقات  �ضبط  �سة  الم�ؤ�سَّ

�سة على النموِّ والتغيير. انعكا�س ذلك على خدمة العملاء �أو على طاقة الم�ؤ�سَّ
البناء الا�ستراتيجي

8، حيث  رقم  بال�شكل  �شرحها  تمَّ  التي  المفاهيم  ترتيب  �إعادة  م، يمكننا  تقدَّ ما  كلِّ  من 
نجد لاأ�سا�س الا�ستراتيجي والموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة. وقد اخترنا نموذجًا عن الموا�ضيع 
�سات من لاأخذ بها، وهي: التميُّز في  ة �أكثرها �شيوعًا التي لا بدَّ لأكثر الم�ؤ�سَّ الا�ستراتيجيَّ
�سة على التغيير في  العمليَّات، ال�شراكات الا�ستراتيجيَّة، التميُّز في الخدمات، وقدرة الم�ؤ�سَّ

ثقافتها. 
�سة، وترتيبها  ة بالم�ؤ�سَّ من هذه الموا�ضيع، ي�صار �إلى اختيار لاأهداف الا�ستراتيجيَّة الخا�صَّ
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ة للقطاعات ولاأق�سام مع  ة ينتج عنها فيما بعد خرائط ا�ستراتيجيَّ في خارطة ا�ستراتيجيَّ
لات و�صولًا �إلى لاأفراد. تحديد المهام والم�ؤهِّ

9: البناء الا�ستراتيجي وفق نظام بطاقات الأداء المتوازن

الخارطة الا�ستراتيجيَّة
لتحقيق غايتها  ز عليها  وتركِّ �سة  الم�ؤ�سَّ تنتقيها  التي  الا�ستراتيجيَّة هي الخيارات  �إنَّ  قلنا 
من  ن  تتكوَّ ة  الا�ستراتيجيَّ �إنَّ  فنقول  المفهوم  هذا  ع  نو�سِّ �أن  لاآن  يمكننا  ر�ؤيتها.  وتعزيز 
عة  وموزَّ الا�ستراتيجيَّة،  الغايات  �أو  الموا�ضيع  من  منبثقة  ا�ستراتيجيَّة،  �أهداف  مجموعة 
ف�إنَّها  ة  الا�ستراتيجيَّ الخارطة  ا  �أمَّ ة.  �سببيَّ علاقة  وفق  الذكر  �آنفة  لاأربعة  المناظير  عبر 
ي والنظري لهذه لاأهداف وللعلاقة ال�سببيَّة فيما بينها. �إنَّها و�سيلة لتعميم  التمثيل الح�سِّ
ن ترا�صف لاأهداف، وتوافق الم�س�ؤولين  �سة على جميع المعنيِّين بما ي�ؤمِّ ة الم�ؤ�سَّ ا�ستراتيجيَّ

ته.  التنفيذيِّين، ووعي المدراء كلًا لم�س�ؤوليَّ
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العلاقة ال�سببيَّة
 If…Then "ماذا نعني بالعلاقة ال�سببيّة؟ يمكن اخت�صار العلاقة بعبارة "�إذا...عندها
�أن  �إذا ح�صل هذا لاأمر، يمكن لذلك لاأمر   .For…Must "لكي... يجب" �أو عبارة 

يح�صل. �أو عك�سًا، لكي يح�صل هذا لاأمر، يجب �أن يح�صل ذلك. 

10: العلاقة ال�سببيَّة في الخارطة الا�ستراتيجية

مقايي�س الأداء 
من  محدّدة  درجة  على  بناء  �سة  الم�ؤ�سَّ �أداء  بها  نقي�س  التي  لاأدوات  هي  لاأداء  مقايي�س 
ة، �أو بما  �سة تقييم �أدائها مقاي�سة ب�أف�ضل الممار�سات العالميَّ ة. �إنَّها و�سيلة تتيح للم�ؤ�سَّ الدقَّ
اختيار  على  �سة  الم�ؤ�سَّ ت�ساعد  �أنَّها  كما  ولماذا.  �أخفقت  �أو  و�أين نجحت  المناف�سون،  يتَّبعه 

تها. مقايي�س لاأداء على �أنواع هي: "�أف�ضل الممار�سات" لتنفيذ ا�ستراتيجيَّ
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ة �أو الرقميَّة المقايي�س العدديَّ
ة التي من ال�سهل تعريفها كونها تخ�ضع للقيا�س  ة �أو مقايي�س الفاعليَّ هي مقايي�س اقت�صاديَّ
دة، قيمة  ة زمنيَّة محدَّ والتقرير لاإح�صائيَّين. �أمثلة على ذلك: عدد طلبات ال�شراء في مدَّ

الم�شتريات بعملة معيَّنة، عدد التقديرات ال�صحيحة، �إلخ.
مقايي�س النوعيَّة

ها غالبًا ما  ة، لكنَّ هي مقايي�س الفاعليَّة، وتحديدها وقيا�سها �أ�صعب من مثيلاتها العدديَّ
ال�شهادات  العميل،  ر�ضا  مدى  ن  تت�ضمَّ �أن  لهذه  يمكن  العمليَّات.  نجاح  على  �أثرًا  تترك 

ة المعُتمدة، درجات المهارة المعُترف بها، و�أنظمة العمليَّات الموثَّقة، �إلخ. الاحترافيَّ
مقايي�س القيمة الم�ضافة

المجتمع  في  الحياة  جودة  مع  �سة  الم�ؤ�سَّ بتعامل  تتعلَّق  ة  نقديَّ غير  مقايي�س  بال�ضرورة  هي 
اه  والاتِّج امتلاكه  على  والقدرة  التعليم  ة  و�أهميَّ ة  والبيئيَّ ة  والخلقيَّ المجتمعيَّة  تها  وم�س�ؤوليَّ
ب�صفتها  المقايي�س  �إلى هذه  يُنظر  والقيم.  الق�ضايا  �سة وغيرها من  للم�ؤ�سَّ الا�ستراتيجي 

ة ا�ستراتيجيَّة. �سة ومنطوية على علاقات مجتمعيَّ هة للم�ؤ�سَّ مبادئ موجِّ
خ�صائ�ص مقايي�س الأداء

ة SMART، �أي �أن تكون: يجب �أن تكون مقايي�س لاأداء ذكيَّ

Specific دة محدَّ  
Measurable ة قيا�سيَّ  

Achievable قابلة للتحقيق  
Relevant ويقول بع�ضٌ: ذات علاقة Realistic ة واقعيَّ  

Timely راهنة  
لماذا نحتاج �إلى مقايي�س الأداء؟ 

اتها وتقييم مدى نجاحها. �سة على مراقبة تنفيذ ا�ستراتيجيَّ لم�ساعدة الم�ؤ�سَّ  
دة والنتائج الحا�صلة. لمعرفة الفجوة بين لاأهداف المحدَّ  

اتها. �سة ونجاح عمليَّ ة الم�ؤ�سَّ لمعرفة مدى فاعليَّ  
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لاأداء  ومقايي�س  الا�ستراتيجيَّة  لاأهداف  بين  العلاقة  فهم  ال�ضروري  من  �أنَّه  �إلى  يُ�شار 
ن من تحديد ما يجب �إدارته، وبالتالي قيا�سه، كما �أنَّه من ال�ضروري التركيز على  لنتمكَّ

النتائج ولي�س على الجهد المبذول فقط. 
�أف�ضل الممار�سات 

ن قيا�سي في  ة �أو تكتيك موثَّق ثبتت جدواه ويقود �إلى تح�سُّ �أف�ضل الممار�سات هي ا�ستراتيجيَّ
ع من �أف�ضل الممار�سات �أن: تها. يُتوقَّ �سة وفاعليَّ اقت�صاديَّات الم�ؤ�سَّ

ي �إلى تغُّري قيا�سي في لاأداء. ت�ؤدِّ  
تكون ذات نتائج مثبتة.  

�سات. تنطبق على مدى وا�سع من الم�ؤ�سَّ  
ت�ستخدم تقنيات ثبتت جدواها.  

ال و�إدارة لاأخطار. ن ال�ضبط الفعَّ ت�ضمِّ  
�سات بتجاوز مناف�سيها وزملائها في قطاعات �أخرى في  ت�سمح الممار�سات الف�ضلى للم�ؤ�سَّ

ات بكلفة �أقل وقيمة �أعلى. دة وت�أدية المهمَّ نواح عمليَّة محدَّ
 �إدارة التغيير

قائمة  حالة  من  �سات  والم�ؤ�سَّ العمل  وفرق  لاأفراد  لنقل  مدرو�سة  عمليَّة  التغيير،  �إدارة 
تنفيذ  و�إدراة  الا�ستراتيجي  التخطيط  ب�أ�س�س  لاأخذ  �سة  م�ؤ�سَّ ة  �أيَّ قرار  �أف�ضل.  �إلى حالة 
الا�ستراتيجيَّة هو بحدِّ ذاته قرار ا�ستراتيجي بالتغيير يلقي على عاتق لاإدارة والعاملين 
النوع  قرار من هذا  ترك  عة. لا يمكن  متوقَّ �إيجابيَّة  لنتائج  يهيِّئ  كما  اتٍ كبيرة،  م�س�ؤوليَّ

�سة ونهجها.  لل�صدفة. �إنَّه عمليَّة تغيير جذريَّة في فكر الم�ؤ�سَّ
نموذج من مدار�س �إدارة التغيير 

 ADKAR  النموذج الخما�سي
من  )�أدكار(،  بنموذج  يُعرف  منها  واحدًا  اخترنا  التغيير،  لإدارة  عديدة  نماذج  هناك 
ت�سعة  من  �أكثر  في  �سة  م�ؤ�سَّ �ألف  على  يزيد  ما  مع  بالتعاون   Prosci �سة  م�ؤ�سَّ ت�صميم 

وخم�سين بلدًا. يقوم هذا النموذج على الخطوات التالية:
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الوعي Awareness ب�ضرورة ح�صول التغيير.  .1
ة التغيير والم�شاركة فيها. الرغبة Desire لدعم عمليَّ  .2

ة التغيير. المعرفة Knowledge بكيفيَّ  .3
المقدرة Ability على تطبيق التغيير.  .4

ة التغيير. الدعم Reinforcement من �أجل ا�ستمراريَّ  .5
يح�صل  لا  و�أخرى.  �سة  م�ؤ�سَّ بين  تها  �شدَّ تتراوح  بمقاومة  التغيير  ة  عمليَّ تُواجه  ما  غالبًا 

التغيير �إلاَّ �إذا كانت عوامل التغيير �أقوى من عوامل مقاومته.

دور الإدارة
اِّريت  المتغ مراقبة  لاإدارة  على  لذا  التغيير.  ة  عمليَّ قيادة  في  لاأ�سا�س  هو  لاإدارة  دور 
ة.  �سة التي تجعل من التغيير �ضرورة ملحَّ �أو بيئة الم�ؤ�سَّ اهات الجديدة في المجتمع  والاتِّج
و�إدارتها  التنفيذ  مو�ضع  التغيير  ة  عمليَّ وو�ضع  كذلك،  المطلوب  التغيير  تحديد  وعليها 
�سة وخارجها. في الوقت نف�سه،  وتقدير نتائجها وانعكا�سها على جميع المعنيِّين داخل الم�ؤ�سَّ

ر الموا�ضيع التي يجوز التغيير فيها وتلك التي لا يجوز. على لاإدارة �أن تقرِّ
خلا�صة الف�صل الأوَّل

النجاح  �سة تبغي  ة م�ؤ�سَّ لأيَّ اليوم  التخطيط الا�ستراتيجي علم قائم بنف�سه ولا غنى عنه 
تلتقي على �ضرورة  الا�ستراتيجي مدار�س عديدة  للتخطيط  في تحقيق نظرتها وغايتها. 
من  هناك  يكون  لا  بحيث  ونظرتها  غايتها  مع  الا�ستراتيجيَّة  �سة  الم�ؤ�سَّ �أهداف  ترا�صف 
�سة لاأوروبيَّة لإدارة الجودة، ومدر�سة  اهداف �أو م�شاريع يتيمة. من هذه المدار�س، الم�ؤ�سَّ

بطاقات لاأداء المتوازن.
في  انطلاقها  يعني  الا�ستراتيجي،  التخطيط  �أ�س�س  وفق  لاإدارة  عالم  �سة  الم�ؤ�سَّ دخول 
ة التغيير  �سة توجيه عمليَّ ة �إلى القاعدة. لذا على قيادة الم�ؤ�سَّ رحلة تغيير جذريَّة من القمَّ

والمحافظة على زخمها.
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الق�سم الثاني: �أنطون �سعادة والا�ستراتيجيا
 

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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ل: الحدُّ الفا�صل الف�صل الأوَّ

ردَّ  الكلمات،  بهذه  ة."7  العامَّ ال�سوري  ال�شعب  حركة  يكون  �أن  ة  لاأوليَّ الحزب  غاية  "�إن 
�سعادة على رئي�س المحكمة لاأولى التي انعقدت لمحاكمته في الثالث والع�شرين من �شهر 

يناير/كانون ثانٍ 1936، بعد انك�شاف �أمر الحزب. 
لع على فكر �سعادة العملي و�أحوال �سورية في ذلك الوقت، �إح�سا�سه  هذه العبارة تحمل للمطَّ
المرهف بعامليِّ الخطر والوقت. �إنَّها تعترف بعدم وجود حركة في �سورية تحمل م�صالح 
بثوب  مت�ستر  بريطاني  فرن�سي-  احتلال  وط�أة  عنها، تحت  وتدافع  ال�شعب،  كلِ  ال�شعب، 
وت�سلُّل �صهيوني مت�سارع  �سيا�سيَّة مذهبيَّة،  كيانات  �إلى  تق�سيمها  يعمل على  "الانتداب" 
�إلى جنوبها، وخطر تركي زاحف على �شمالها، وحرب عالميَّة، ر�أى �سعادة �أنَّها �آتية و�سوف 

ت�شمل بلاده بدائرة نيرانها. ناهيك عن ف�ساد �أخلاقي و�سيا�سي و�إداري لا مثيل له.
ة التي  ا فا�صلًا �أراده �سعادة بين �سل�سلة من الخيبات ال�سوريَّ ل حدًّ ت�أتي هذه العبارة لت�شكِّ
�أراد  ت على �أكثر من ع�شرين �سنة في �سورية وفي بلاد الاغتراب، وبين عهد جديد  امتدَّ
له �أن يكون ع�صر نه�ضة قوميَّة �شاملة. ففي �سورية، عُلِّق بع�ض ال�سوريِّين المجاهدين �ضدَّ 
العثمانيِّين على الم�شانق في بيروت ودم�شق. وفي بلاد الاغتراب، ف�شلت محاولات ت�شكيل 
ة لاأولى للم�ساهمة في تحرير �سورية  ة �أثناء الحرب العالميَّ ة �أميركيَّة - �سوريَّ فرقة ع�سكريَّ
وو�ضعها تحت الو�صاية لاأميركيَّة،8 ومنع وقوعها فري�سة الانتدابين الفرن�سي والبريطاني 

والا�ستيطان ال�صهيوني.9 
لعلَّ �أف�ضل مَن عَّرب عن خيبة ال�سوريِّين في تلك المرحلة الفا�صلة، كان الق�س �إبراهيم متري 
ة �إلى م�ؤتمر ال�صلح في فر�ساي في ر�سالة  رحباني، مندوب الجمعيَّات ال�سوريَّة - لاأميركيَّ

7(  �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 192. )المحاكمة لاأولى(.
ة، �أنظر داية، جان، عقيدة جبران، �شركة �سوراقيا المحدودة، بريطانيا، 1988. 8( من �أجل لمحة تاريخيَّ

 .Rihbany  Abraham  America Save the Near East  Beacon Press  Boston  Mass 1918 )9
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منه �إلى �صديقه هنري كنغ، ع�ضو لجنة كينغ – كراين الم�شهورة، في 17 �أكتوبر/ت�شرين 
وبعد �أن كانت اللجنة قد ف�شلت في عملها  ل 1919، �أي بعد انتهاء "م�ؤتمر ال�صلح"،  �أوَّ

نتيجة المال الذي بذله الفرن�سيُّون في �سبيل ذلك،10 جاء فيها ما ترجمته:
ا لاآن ف�إِّين �أخ�شى �أن تعمَّ الظلمة الم�شرق. لي�س لديَّ ما يوجب لاأمل ب�أنَّ �أميركا يمكن لها  �أمَّ

ز ي�أ�سي. يومًا �أن تكون منتدبة على كلِّ تركيا، وتطوُّر مجريات لاأحداث في ذلك البلد يعزِّ
لقد  بالت�أكيد.  م  تق�سَّ و�سوف  �أنَّ م�صيرها قد ختم عليه  �أرى  ف�إِّين  �سورية،  �إلى  بالن�سبة  �أما 
الفرن�سيُّون ق�سمًا كبيًرا من �شمال �شرق  �أن يحتلَّ  الفرن�سيِّين على  البريطانيُّون مع  "اتَّفق" 

�سورية، و�أعتقد جازمًا �أنَّهم لن يقبلوا يومًا الخروج منها.11

الحرير،12  ووادي  التحتا  تمنين  في  الفرن�سيِّين  ومجازر  مي�سلون،  معركة  بعد  ت�أتي  �إنَّها 
وغيرها، وبعد تخلِّي الولايات المتَّحدة عن مبادئ الرئي�س "ول�سن" وموافقتها على و�صاية 
المتَّحدة  الولايات  "�سقوط  ال�شهير،  كتابة مقاله  �إلى  �سعادة  دفع  ما  �سورية  فرن�سيَّة على 

�سنة 1924. ة لاأدبي"،  لاأميركيَّة من عالم لاإن�سانيَّ
قت وحدتها  مت �سورية ومزَّ �إنَّها ت�أتي بعد معاهدات �سان ريمو، و�سيفر، ولوزان التي ق�سَّ

ة. ة وال�سيا�سيَّ الاجتماعيَّة والاقت�صاديَّ
ة الكبرى" بكلِّ ما رافقها من بطولات وخيبات.13  وت�أتي بعد انتهاء "الثورة ال�سوريَّ

 "sale Syrien" وت�أتي يوم كان الفرن�سي ينادي ال�سوري بقوله: "�أيُّها ال�سوري القذر"، 
نك"،  �أمدِّ "�أنا  لل�سوري:  يقول  الفرن�سي  الجي�ش  في  د  المجنَّ ال�سنغالي  الجندي  كان  ويوم 

14."Moi civiliser vous"

ومنع  الجرائم  قمع  قانون  �أو   ،115 ر.ل.  بقانون  المعروف  القانون  تطبيق  �أثناء  وت�أتي 
عات من خم�سة �أ�شخا�ص فما فوق، بدون �إذن، ومنع الحياة الفكريَّة.15 التجمُّ

فتح  )يوم   ،402 �ص.   ،2006 دم�شق،  �أطل�س،  دار  عرفتهم،  كما  لبنان  ور�ؤ�ساء  وبعد،  قبل  �إ�سكندر  ريا�شي،   )10
الفرن�سيون �صناديق الذهب(.

11( ر�سالة غير من�شورة من رحباني �إلى هنري كنغ. 
12( ريا�شي، �إ�سكندر قبل وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2006، �ص.443-446.

دار  الكبرى،  ة  ال�سوريَّ الثورة  العربي،  الم�شرق  في  الوطنيَّة  للثورات  الذهبي  الكتاب  منير،  �س،  ريِّ كتاب  �أنظر   )13
الطليعة، بيروت، 1969.

14( جريج، جبران، من الجعبة الجزء الثالث، بيروت، 1988، �ص. 15.
15( �سعاده، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.
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ي موجة من الف�ساد لا مثيل لها، على  وت�أتي �أثناء تمكين الانتداب من حكمه في �سورية وتف�شِّ
ة نف�سها التي خدمت العثمانيِّين حتَّى اندحارهم، ثمَّ نقلت خدماتها  يد الطبقة ال�سيا�سيَّ

�إلى الفرن�سيِّين بكلِّ �سهولة، كما �شهد بذلك �إ�سكندر ريا�شي.16 
على  الكا�سح  وهجومه  المفا�سد،  على  وثورته  ونه�ضته  �سعادة  فهم  ا  جدًّ ال�صعب  لمن  �إنه 
ة ولاإكليرو�س المتحالف معها، من دون قراءة �إ�سكندر ريا�شي في كتابيه  الطبقة ال�سيا�سيَّ

م ريا�شي كتابه "قبل وبعد" كما يلي: يقدِّ "قبل وبعد" و "ر�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم". 
زعماء  لبنان  في  �أنَّ  يعتقدون  يزالون  لا  الذين  الملاح  للنا�س  المخدوعين،  المغرورين  ج  لل�سُذَّ
�سيا�سة، يح�سبون الا�ستغلال جريمة والنزاهة ف�ضيلة في بلاد كانت – على مدى لاأجيال – 

تح�سب القاتل بطلًا، والمتلاعب نابغة، والذي يمكنه �أن ينهب وي�سلب ولا يفعل "�أهبل"!17

ة �أنها: ة العامة في لاأمَّ هل ن�ستغرب، بعد هذا، و�صف �سعادة النف�سيَّ
ب وترجرج في المناقب ولاأخلاق. ومن �صفات هذه النف�سيَّة  نف�سيَّة خوف وجبن وتهيُّب وتهرُّ
ة الخداع والكذب والرياء والهز�ؤ وال�سخرية والاحتيال والنميمة والو�شاية والخيانة وبلوغ  العامَّ

ة ولو كان عن طريق ال�ضرر بالقريب وع�ضو المجتمع.18  لاأغرا�ض لاأنانيَّ

�إنَّه يراه  تها.  �إلى العالم الخارجي، فقد كانت نظرة �سعادة قا�سية في واقعيَّ ا بالن�سبة  �أمَّ
ة  ر�أ�سماليَّ �أمًما  �أكانت  ذلك  فرق في  لا  المتناق�صة،  البقاء  موارد  لاأمم  فيه  تتنازع  عالمًا 
"لاأمم  فيه  ت�صبح  عالم  �إنَّه  ة.  �شيوعيَّ �أم  ة  ديكتاتوريَّ قوميَّة  ا�شتراكيَّة  �أم  ة،  ديمقراطيَّ
دة من ال�سلاح غنائم للأمم الم�سلَّحة مهما كان نوع لاأ�سلوب �أو ال�شكل الذي ت�صبح  المجرَّ

فيه هذه لاأمم غنائم لغيرها."19 ولا ت�ستثنى �سورية من هذا لاأمر:
ليَّة هو ما تبحث عنه لاأمم الناه�ضة ف�إذا لم تجده في �أوطانها تطلَّعت �إلى الخارج  فالمواد لاأوَّ

ليَّة وو�سائل الا�ستفادة منها.  تبحث عن م�صادرها لاأوَّ
ليَّة في وطننا ولكن نه�ضتنا القوميَّة  ونحن في �سورية الطبيعيَّة لا ذنب لنا �سوى وجود مواد �أوَّ
ليَّة ذات قيمة  ارة لجعل هذه المواد لاأوَّ ر قليلًا ولا بد لها من بذل جهود جبَّ جاءت في وقت مت�أخِّ

ة. للأمَّ
ة التي ما  تزال مفقودة في جميع الهيئات المتطاحنة على ال�سيا�سة  هذه هي النظرة القوميَّ

ة النجاح بها.20 ة التي ن�أمل للنه�ضة القوميَّ الخارجيَّة. وهذه هي النظرة القوميَّ

16( ريا�شي، �إ�سكندر قبل وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2006، �ص. 37.

17( ريا�شي، �إ�سكندر قبل وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2006، �ص. 12.
18( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة الجزء الرابع، بيروت، 1980، �ص. 36. )خطاب �أول �آذار(.

19( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 161 )وجه �أوربة المتجهم(.
20( الم�صدر نف�سه، �ص. 162.
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بالموارد  الطامعة  للأمم  فري�سة  الت�سليح،  و�ضعيفة  بالموارد  ة  الغنيَّ �سورية  وقوع  �إنَّ خطر 
ة الت�سليح، كان خطرًا �صارخًا حا�صلًا ومتفاقمًا. فالانتدابان الفرن�سي والبريطاني  وقويَّ
م�سيطران على �سورية الطبيعيَّة ومواردها كلِّها، من جبال البختياري، �أي من حدود �إيران، 
�إلى قبر�ص، ومن جبال طورو�س �إلى ال�صحراء العربيَّة، بما فيها من معادن ومنابع النفط 
خان التق�سيم ال�سيا�سي في �سورية، ويتخلَّيان عن مراكز  والثغور والموانئ. �إنَّهما �سوف ير�سِّ
كانت  والتخلِّي  التق�سيم  ذلك  وبوادر  �أخرى،  ة  خارجيَّ جهات  بها  يقاي�ضان  منها  حيويَّة 
بادية للعيان. فالم�صالح الم�شتركة بين لبنان والكيان ال�سوري �آيلة �إلى انف�صال، وفل�سطين 
�آيلة �إلى �إمارة يحكمها �أمير ها�شمي �إلى ال�شرق من نهر لاأردن، و�إلى ا�ستيطان يهودي 
ا �شمال �سورية ف�آيل �إلى لاأتراك، بعد �أن كانت لاأحواز  �صهيوني جارف �إلى الغرب منه. �أمَّ

في ال�شرق قد �آلت �إلى �إيران. 
من  �أحدًا  �أنَّ  ونعتقد  خطورة،  يقلُّ  لا  ه  ولكنَّ �صارخًا،  لي�س  �آخر  خطر  هناك  كان  كما 
ة على  معا�صري �سعادة لم يره، �أو يرى نتائجه الماثلة �أمامنا اليوم ونحن ن�شهد تدمير غزَّ
ل من القرن الواحد  ر�ؤو�س �أبنائها فيما م�صر و�إ�سرائيل تحا�صرانها، في نهاية العقد لاأوَّ
ة  ل بع�ض الدول العربيَّ والع�شرين، وبعد كلِّ ما مرَّ من م�آ�سٍ على فل�سطين: �إنَّه خطر تدخُّ
ق ال�سيا�سي والاجتماعي فيها. ف�إذا كانت  في م�سائل �سورية الداخليَّة، لا �سيَّما في ظلِّ التمزُّ
– بغ�ضِّ  فيها  للنقا�ش  ولا مجال  للعيان  بادية  ة  وال�صهيونيَّ ة  والفار�سيَّ ة  التركيَّ لاأخطار 
ل العربي لم يكن مرئيًّا، بل كان  اء التدخُّ ا يفعل حيالها – ف�إنَّ الخطر من جرَّ النظر عمَّ

بًا به في بع�ض لاأو�ساط ال�سوريَّة. مرحَّ
تها.  قلنا �إنَّ نظرة �سعادة �إلى العالم وم�صالح لاأمم المت�صارعة هي نظرة قا�سية في واقعيَّ
لم ت�شذ نظرته �إلى العالم العربي عن هذه القاعدة. فمع �أنَّ �أمم العالم العربي لاأخرى 
نت  كانت ما تزال تحت الا�ستعمار، فهذا لا يعني �أنَّه لم يكن لها نظرة �إلى م�صالحها تكوَّ
تها  ة وال�سيا�سيَّة، ومن �شخ�صيَّ ل جزءًا من منظومتها الفكريَّ عبر التاريخ، و�أ�صبحت ت�شكِّ
ة، ف�إنَّ  القوميَّة. وكما �أنَّ �سورية كانت ت�صارع للخروج من تحت نير الا�ستعمار �إلى الحريَّ

ة لاأخرى كانت ت�صارع كذلك.  لاأمم العربيَّ
ة لاأخرى،  ا من ت�صادم الم�صالح القوميَّة بين �سورية وبين لاأمم العربيَّ لم يرَ �سعادة مفرًّ
ة الفتيَّة  على لاأقلِّ بين اثنتين تجاورانها حدوديًّا، م�صر في وادي النيل، والدولة الوهابيَّ
ة، �إلاَّ �إذا ن��شأ نمط جديد للتعاون بين لاأمم العربيَّة. ولم يكن ي�ساوره  في الجزيرة العربيَّ
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ارات العالم العربي."21  دة، ف�سوف "تن�ساق في تيَّ ه �إذا لم تكن �سورية موحَّ �أدنى �شكٍّ في �أنَّ
ا مَنفَذ هذا الخطر على �سورية من هاتين الدولتين العربيَّتين ف�سوف يكون عبر بوابة  �أمَّ

فل�سطين.
�أدرك �سعادة �صعوبة التعامل مع هذا الخطر ب�سبب قبول بع�ض ال�سوريِّين ا�شتغال م�صر 
ة ورابطة اللغة  هما مبا�شرة. بع�ضهم با�سم لاأخوَّ وال�سعوديَّة في ق�ضيَّة فل�سطين ك�أنَّها تخ�صُّ
ة الكبيرة التي  وبع�ضهم لاآخر طمعًا بالمنافع الماليَّ ة العربيَّة"،  والدين، �أو با�سم "القوميَّ
ا �سعادة فكان  �أمَّ �أو تلك.  ة  يمكن الح�صول عليها عن طريق الدعاوة لهذه الدولة العربيَّ
يرى لاأمر من زاوية مغايرة. كان يراه من زاوية ا�ستغلال هاتين الدولتين لم�س�ألة فل�سطين 

في مبادلات م�صلحيَّة مع دول �أخرى.

ختامًا، ولا�ستكمال ال�صورة، نقول �إنَّ �سعادة كان يرى، منذ �سنة 1934، �أنَّ العالم مقبل 
على حرب عالميَّة جديدة، فيكتب �إلى الجالية ال�سوريَّة في البرازيل بمنا�سبة وفاة والده، 
ر فيها من  مة الدكتور خليل �سعادة، وكان الحزب �آنذاك ما يزال �سريًّا، ر�سالة يحذِّ العلاَّ
ه، ولما �سيدعو المهاجرين ال�سوريِّين فيما  ن لما يعدُّ لاأخطار القادمة، ويهيِّئ، ولو ب�شكل مبطَّ

بعد �إلى لعب دورٍ فيه:
ويح�سن بنا، في هذا الزمن الع�صيب، �أن نذكر دائمًا �أنَّنا على قيد خطوة من حرب جديدة، لا 
ا ندري، نحن، �أنَّ وطننا �سيكون م�سرحًا من م�سارحها، و�أنَّ  يدري �أحد ما تكون نتيجتها و�إَّمن
مة ال�ضحايا فيها. وهذا �أمر، لا بدَّ �أنَّه واقع، �أردنا �أم �أبينا.  تنا �ستكون من جملة لاأمم المقدِّ �أمَّ

فماذا �أعددنا لل�ساعة الآتية؟22

لو �شئنا خلا�صة ما دفع �سعادة �إلى ت�أ�سي�س الحزب، و�إلى ملامح تفكيره الا�ستراتيجي لما 
ل  وجدنا �أف�ضل من بع�ض مقاطع من ر�سائله �إلى �إدفيك �شيبوب. يمكن ربط المقطع لاأوَّ

مبا�شرة بنظرة الحزب �إلى الحياة:
تنا  كلُّنا يجب �أن نكون ل�سورية، لأنَّه قد جاء الوقت الذي �إذا فات ولم نفعل �شيئًا في �سبيل حريَّ
ة لكي ي�صبح الحبُّ ال�سوري  ة حرَّ ة �شديدة طويلة. يجب �أن ن�صبح �أمَّ نا �ساقطون في عبوديَّ ف�إنَّ

ه في العبوديَّة.23 حبَّ �أحرار لا حبَّ عبيد، والحرُّ لا يمكنه �أن ينعم بحبِّ

21( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.
22( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 151 )الر�سالة �إلى الجالية ال�سوريَّة في البرازيل(.

23(  �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، �ص. 139.
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ا الهدف، فهو العمل الد�ؤوب ال�سريع لأنَّ الحزب: �أمَّ
الفو�ضى  ويمنع  القومي،  اه  الاتِّج نا�صية  على  للقب�ض  �صالًحا  لي�صبح  قويًّا  ي�صير  �أن  يجب 
�أن  الق�ضيَّة يجب  ولأنَّ  بدونها.  القوميَّة  القوى  توحيد  التي لا يمكن  ة  القوميَّ العقيدة  وين�شر 

تح�صل على مركز متين قبل �أن تداهم العالم حرب جديدة �أرى �أنَّها باتت قريبة.24

نات وعي �سعادة ال�سيا�سي وتطوُّر هذا الوعي  هذا ال�سرد التاريخي، يعطينا فكرة عن مكوِّ
هذا  �شعبي  على  جلب  الذي  "ما  فتى،  بعد  وهو  ل،  لاأوَّ لاأ�سا�سي  �س�ؤاله  طرح  من  بداية 

الويل"؟25 الى ا�ستنتاجه �سنة 1934، �أنَّ بلاده "واقفة بين الحياة والموت." 
ليَّة  ة لعبارة �سعادة الب�سيطة في ظاهرها: �إنَّ غاية الحزب الأوَّ ة التاريخيَّ هذه �إذًا الخلفيَّ
لل�ساعة  ها �سورية  التي تعدُّ ة  العدَّ �أن يكون  �أي  ة،  العامَّ ال�سوري  ال�شعب  �أن يكون حركة 

لاآتية.

24( الم�صدر نف�سه، �ص. 59.
25( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة )ر�سالة �إلى حميد فرنجية(.
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الف�صل الثاني: الأ�سا�س الا�ستراتيجي للحزب

ج من النظرة  ا �أنَّها تتدرَّ ل عن م�ستويات الخطة الا�ستراتيجيَّة، وبينَّ تكلَّمنا في الق�سم لاأوَّ
الم�شاريع  �إلى  و�صولًا  الا�ستراتيجيَّة  فالأهداف  الا�ستراتيجيَّة،  الموا�ضيع  �إلى  والغاية 
�إنَّ هذه الم�ستويات مترابطة  والمبادرات التي تكفل تحقيق لاأهداف الا�ستراتيجيَّة. وقلنا 

دًا.  ل كلاًّ موحَّ ترابطًا متينًا ومترا�صفًا بحيث ت�شكِّ
�سه �سعادة عن هذه القاعدة؟ �سنحاول لاإجابة عن هذا ال�س�ؤال  هل ي�شذُّ الحزب الذي �أ�سَّ
ل، فنبحث في ما �إذا كان للحزب  ة نف�سها التي اعتمدت في الق�سم لاأوَّ منطلقين من المنهجيَّ

تان.  �أ�سا�س وخطة ا�ستراتيجيَّ
النظرة )المثال الأعلى(

ن د�ستور الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي "نظرة" معيَّنة يعطيها طابعًا ر�سميًّا،  لا يت�ضمَّ
فيقال �إنَّ هذه العبارة هي "نظرة الحزب" �أو ر�ؤيته. ولكن �سعادة �أعطى مو�ضوع المثال 
ة  لاأعلى �أهميَّة ق�صوى في كتاباته قبل ت�أ�سي�س الحزب وبعده، حتَّى جعله الهدف من الحريَّ
والا�ستقلال. ففي محا�ضرة له بعنوان: "مبادئ �أ�سا�سيَّة في التربية القوميَّة" �ألقاها �سنة 

1932، يقول:

ة والا�ستقلال، فلي�سا �سوى الو�سيلتين  ا الحريَّ �إنَّ �أغرا�ض لاأمم ال�سامية هي مطالبها العليا، �أمَّ
ة ما مثال �أعلى تريد  اللتين لا غنى للأمم عنهما لتحقيق تلك المطالب. ومتى بطل �أن يكون لأمَّ

ة والا�ستقلال.26  تحقيقه، لم تبق لها حاجة �إلى الحريَّ

وفي �أكثر من مكان في كتاباته وخطبه، ترد عبارة "النظرة �إلى الحياة والكون والفن،"27 

26( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني �ص. 330، )مبادئ �أ�سا�سية في التربية القومية(.
27( منها، ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري، والمحا�ضرات الع�شر، بالإ�ضافة �إلى العديد من ر�سائله.
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�ست ب�سببها.28 واللافت للنظر،  ة القوميَّة الاجتماعيَّة قد ت�أ�سَّ التي اعتبر �أنَّ الحركة ال�سوريَّ
ونحن في معر�ض درا�سة �سعادة على �ضوء مفاهيم التخطيط الا�ستراتيجي، ا�ستخدامه 
والنظرة تعتبر من �أ�س�س  لكلمتي �أُ�س�س و�أ�سا�سيَّة في معر�ض حديثه عن هذه "النظرة". 

التخطيط الا�ستراتيجي كما مرَّ �سابقًا:
ق فيها الوعي وح�صلت النظرة الفاهمة الوا�ضحة ال�صريحة �إلى الحياة  ة هي هيئة تحقَّ لاأمَّ
ولا  �إمكانيَّة فقط  ة موجودة في حالة  لاأمَّ تظلُّ  الأ�س�س  توجد هذه  والفن، فحيث لا  والكون 
اه وخطط  ن وحدة الاتِّج ت�صير حقيقة �إلاَّ بعد �أن يح�صل الوعي للحقائق الأ�سا�سيَّة التي تكوِّ
ة كلِّها �إلاَّ في الحزب ال�سوري  اه التاريخي. و�إنَّنا لا نجد هذه الأ�س�س في �سورية الطبيعيَّ الاتِّج

القومي الاجتماعي.29

�سة، و�إذا  ة م�ؤ�سَّ �إذا كانت النظرة هي الخطوة لاأولى في و�ضع لاأ�سا�س الا�ستراتيجي لأيَّ
�ص هذه  كان �سعادة ي�صف نظرته ب�أنَّها �أ�سا�سيَّة، فهل هناك من عبارة يمكن لها �أن تلخِّ
ة عبارتان تتزاحمان على تبوُّء هذه المكانة. لاأولى من  النظرة؟ في ر�أينا الجواب نعم. ثمَّ
مثالًا  ال�سوريَّة  الحياة  في  "�إنَّ  هي:   ،1932 �سنة  الوثقى  العروة  ة  جمعيَّ في  محا�ضرة 
�أعلى هو العمل للخير العام في ظلِّ ال�سلام والحريَّة"،30 �أما الثانية فمن كتاب ال�صراع 
الفكري في لاأدب ال�سوري: "طلب الحقيقة الأ�سا�سيَّة الكبرى لحياة �أجود في عالم �أجمل 

وقيم �أعلى."31 
موا�صفات  �أنَّ  كما  منهما.  كلٍّ  في  نة  المت�ضمَّ المفاهيم  ناحية  من  ا  جدًّ قريبتان  العبارتان 
الثانية  �سنختار  معًا.  الاثنتين  على  تنطبق  ل  لاأوَّ الق�سم  دناها في  كما حدَّ النظرة  عبارة 

ون�ستعملها في هذا الكتاب وذلك لل�سببين التاليين:

لاأولى  مفاهيم  ت�ستوعب  ومفاهيمها  لاأولى،  من  و�شموليَّة  كثافة  �أكثر  �إنَّها   .1
و"العالم  العام"،  "الخير  ن  تت�ضمَّ لاأجود"  "الحياة  بال�ضرورة:  يعك�س  ولا 
"القيم  �أنَّ  يحمل �ضرورة م�ساهمة �سورية في بناء هذا العالم. كما  لاأجمل" 

د بهما. ن "ال�سلام والحريَّة" دون �أن تتحدَّ لاأعلى" تت�ضمَّ
العبارة الثانية لاحقة تاريخيًّا للأولى، وقد و�صفها �سعادة بقوله: "�إنَّها القاعدة   .2

28( �سعادة، �أنطون، ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري، بيروت، 1978، �ص. 70.
29( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثانية.

30( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني �ص. 336، من محا�ضرة في جمعية "العروة الوثقى".
31( �سعادة، �أنطون، ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري، بيروت، 1978، �ص. 72.
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ة التي لا ي�صلح غيرها للنهو�ض بالحياة ولاأدب."32 الذهبيَّ
"النظرة "التي �سنعتمدها للحزب ال�سوري القومي الاجتماعي �إذًا: هي

حياةٌ �أجود في عالٍم �أجمل وقيمٍ �أعلى.
الفكري  البنيان  في  الق�صوى  يتها  لأهمِّ النظرة  هذه  عليه  تنطوي  ما  �شرح  في  ع  �سنتو�سَّ
الحزب  "غاية  ومو�ضوعها  العا�شرة  المحا�ضرة  في  �سعادة  ز  ركَّ للحزب.  والا�ستراتيجي 

ة: ته" على �أنَّ غاية الحزب هي الاهتمام بحياة الأمَّ وخطَّ
ة التي �أ�صبح لها تحديد وا�ضح لم يعد متراوحًا.  ة يجب الاهتمام بالأمَّ بعد ت�أ�سي�س فكرة لاأمَّ
م  ة، بت�أمين م�صيرها، بت�أمين حياتها وو�سائل تقدُّ �أ�صبح من ال�ضروري الاهتمام بم�صير لاأمَّ

الحياة نحو المثل العليا، نحو �إقامة نظام جديد للحياة يجعل الحياة �أرقى و�أف�ضل و�أجمل.
...فالحياة وجمالها وخيرها وح�سنها هي الغاية لاأخيرة. ولي�ست الغاية العمل، كما كان يُظنُّ 

في حالات كثيرة من مثل التي ن��شأت ولم تتعمق، في م�سائل الحياة الاجتماعيَّة وق�ضاياها.33
الذي ر�أى مع  الدين،  �آخر، حتَّى  �أيُّ �شيء  لاأخيرة ولي�س  الغاية  �إذًا، هي  ة  المثاليَّ الحياة 

ه "و�سيلة لت�شريف الحياة ولي�س العك�س."34  والده الدكتور خليل �سعادة، �أنَّ
لقد ا�ستحوذ مو�ضوع المثال لاأعلى على فكر �سعادة لدرجة يمكن القول معها �إنَّ المقالات 
التي جمعها في كتابه ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري جميعها مخت�صٌّ به. و�إذا كان 
ز على لاأدب والمو�سيقى وال�شعر، فلأنَّ �سعادة ر�أى فيها الفهم لاأعمق لقيم  الكتاب يركِّ
ان بمكانة كبيرة في  تها. وقد خ�صَّ �سعادة الفنَّ ة والتعبير لاأمثل عن �شخ�صيَّ ة الروحيَّ لاأمَّ

خلق النه�ضة حتَّى �أنَّه و�ضعه في م�صاف الفيل�سوف والعبقري والقائد الملهم:
والمكان  الزمان  قيود  الانفلات من  القدرة على  لهما  اللذان  والفيل�سوف هما  المبدع  ان  الفنَّ

ة ب�أ�سرها.35 وتخطيط حياة جديدة ور�سم مُثُل عليا بديعة لأمَّ

ة  ة: حبُّ الحياة ومحبَّ المثال لاأعلى عند �سعادة هو نظرة �إلى الحياة نابعة من الحبِّ والمحبَّ
تعزية  هي  "ال�صداقة  ال�سوري:  لاأدب  في  الفكري  ال�صراع  في  يقول  للإن�سان.  لاإن�سان 
ة التي يتكلَّم  ع في ماهية المحبَّ ا الحبُّ فهو الدافع �إلى المثال لاأعلى."36 ويتو�سَّ الحياة، �أمَّ

32( الم�صدر نف�سه، �ص. 78.
33( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.
34( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة ال�سابعة.

35( �سعادة، �أنطون، ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري، بيروت، 1978، �ص. 28.
36( المرجع نف�سه، �ص. 70.
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عن  حديثه  معر�ض  في  وذلك  المجتمع  حياة  في  تها  �أهميَّ وي�صف  ب�إ�سهاب  وي�صفها  عنها 
ته الق�صيرة فاجعة حب، ور�أيه في لاأدب والمو�سيقى: بطل ق�صَّ "�سليم"، 

...�إنه كان يرى الفورة ال�سيا�سية �أمرًا تافهًا �إذا لم تكن مرتكزة على نف�سيَّة متينة يثبتها في 
د العواطف  ة، �أدب حيٌّ وفنٌّ مو�سيقي يوحِّ قلب كلِّ فرد، �سواء كان رجلًا �أم امر�أة، �شابًا �أم �شابَّ
ة  ة. المحبَّ ويجمعها حول مطلب �أعلى حتَّى ت�صبح ولهًا �إيمان اجتماعي واحد قائم على المحبَّ
ا وتعاطفًا جميلًا يملأ  التي �إذا وجدت في نفو�س �شعب بكامله �أوجدت في و�سطه تعاونًا خال�صً
ة القائمة  ا الوطنيَّ الحياة �آمالًا ون�شاطًا. حينئذ ي�صبح الجهاد ال�سيا�سي �شيئًا قابل الانتاج، و�أمَّ

ة ال�سيا�سيَّة.37 ت �إلى الحريَّ ة رثَّة فهي �شيء عقيم ولو �أدَّ على تقاليد رجعيَّ

ة بامتياز،  لا يقت�صر دور هذه النظرة على الحياة في �سورية وحدها، بل �إنَّها نظرة �إن�سانيَّ
م لاإن�سانيَّة وتخلي�صها من �أعظم �آفاتها،  �أراد �سعادة منها �أن تكون م�ساهمة �سوريَّة في تقدُّ
ل هو الذي �أ�شرنا �إليه �أعلاه: العمل للخير العام في  الحروب المهلكة، عبر مبد�أين: لاأوَّ
�أن  العام يمكن  داخليًّا فقط، فالخير  مبد�أ  بال�ضرورة  لي�س  ال�سلام والحريَّة. هذا  ظلِّ 
ل القيمة  ا المبد�أ الثاني الذي ي�شكِّ ا. �أمَّ يكون الخير الداخلي �أو الخير لاإن�ساني العام �أي�ضً
با�سم  المعروفة  ة  الاجتماعيَّ الفل�سفيَّة  نظرته  فهو  �سعادة،  و�ضعها  التي  لاأهم  الم�ضافة 

د جامع القوى الإن�سانيَّة: "المدرحيَّة" التي هي فل�سفة التفاعل الموحِّ
قائدة  الجديد،  لاإن�ساني  للمجتمع  اءة  بنَّ للأمم،  وهادية  معلِّمة  مثاليَّة  ة  �أمَّ بكم  …و�آمنت 
د لاإن�ساني بروح التعاليم الجديدة التي تحملون حرارتها المحيية و�ضياءها المنير  ات التجدُّ لقوَّ
�إلى لاأمم جميعًا، داعية لاأمم �إلى ترك عقيدة تف�سير التطوُّر لاإن�ساني بالمبد�أ الروحي وحده، 
وعقيدة تف�سيره من الجهة لاأخرى بالمبد�أ المادي وحده، ولاإقلاع عن اعتبار العالم �ضرورةً، 
ة، و�إلى الت�سليم معنا ب�أنَّ �أ�سا�س الارتقاء  ة والقوى الماديَّ عالم حرب مهلكة بين القوى الروحيَّ
قة هي التي تدرك هذا  ة المتفوِّ لاإن�ساني هو �أ�سا�س مادي -  روحي )مدرحي(، و�أنَّ لاإن�سانيَّ
يَّة بم�ستغنين عن الروح  لاأ�سا�س وت�شيد �صرح م�ستقبلها عليه. لي�س المكابرون بالفل�سفة المادِّ
ة وفل�سفتها...هذا العالم يحتاج  وفل�سفته، ولا المكابرون بالفل�سفة الروحيَّة بم�ستغنين عن المادَّ
اليوم �إلى فل�سفة جديدة تنقذه من تخبُّط هذه الفل�سفات و�ضلالها، وهذه الفل�سفة الجديدة 
د الجامع القوى لاإن�سانيَّة - هي الفل�سفة التي  التي يحتاج �إليها العالم - فل�سفة التفاعل الموحِّ

مها نه�ضتكم.38 تقدِّ

37( المرجع نف�سه، �ص. 37.
38( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة الجزء ال�سابع، �ص. 178 )ر�سالة �إلى القوميِّين الاجتماعيِّين(.

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا



53

بما  البحث،  من  الجزء  في  يرد  ما  كلَّ  بل  العبارة،  هذه  لنربط  هنا  فنا  توقَّ �إذا  ب�أ�س  لا 
مها �سعادة  ل عن "النتيجة الا�ستراتيجيَّة." �إن ال�صور التي يقدِّ تكلَّمنا عنه في الق�سم لاأوَّ
اها، والتي  ة العليا لاأخيرة التي يتوخَّ في العبارة �أعلاه و�سواها، هي النتائج الا�ستراتيجيَّ

ة متناهية، داعيًا ال�سوريِّين �إلى تحقيقها.  ي�صفها بدقَّ
ة بامتياز.  كيف ن�صنِّف نظرة �سعادة �إلى الحياة بين النظرات الفل�سفيَّة؟ �إنَّها نظرة وجوديَّ
ة التي - على  رف�ض �سعادة المثال لاأعلى القائم على الحد�س والتخمين، والنظرة ال�شرقيَّ
ل�سان الدكتور محمد ح�سين هيكل - "ت�ؤمن بوحدة الوجود وترى في هذه الوحدة والات�صال 

ه �إذا كان هذا مثالٌ �أعلى فهو: بها والفناء الروحي فيها غاية ما ترجوه."39 واعتبر �أنَّ
ة الموافقة له هي روحيَّة ك�سيحة مري�ضة تتَّجه نحو  �أو فنائي لا وجودي والروحيَّ مثال عدمي 
ا للوجود، وت�شيح بوجهها عن الوجود لاإن�ساني الذي لا تح�سبه �إلا  الغيب الذي تجعله م�ستقرًّ

ارة �إلى الغيب ووا�سطة للفناء فيه.40  عبَّ

ة هي في �إهمال  كما رف�ض كذلك الر�أي القائل "�إنَّ الطريقة الوحيدة للانت�صار على المادَّ
ط  خطَّ "الذي  ا  تاريخيًّ ال�سوري  العقل  بنظرة  لاأخذ  �إلى  ودعا  وثقافتها"،  ة  المادَّ ق�ضايا 
ة يكون بمعالجتها  ة والروحيَّة، ور�أى �أنَّ الانت�صار على المادَّ يَّ ط قواعد ثقافته المادِّ للمتو�سِّ
والقب�ض عليها وت�سخيرها للغايات النف�سيَّة الجميلة التي تجعل الوجود لاإن�ساني جميلًا، 

ا.41 ً �صريحًا، نِّري
لم ي�ستنبط �سعادة هذه النظرة �إلى الحياة، بل ك�شف عنها، ودعا �إلى لاأخذ بها كما جاء 

في ندائه �إلى �شعراء �سورية:
ة  ة التي تتخبَّط في الظلمات م�شعالًا فيه نور حقيقتنا و�أمل �إرادتنا و�صحَّ تعالوا نرفع لهذه لاأمَّ
تنا  �أمَّ تاريخ  بمواد  ولاأمل  والجمال  والحكمة  الحبِّ  من  ق�صورًا  تنا  لأمَّ ن�شيد  تعالوا  حياتنا. 
ة الكبرى.  ال�سوريَّة ومواهبها وفل�سفات �أ�ساطيرها وتعاليمها المتناولة ق�ضايا الحياة لاإن�سانيَّ
، نقدر على �ضوئها �أن نبعث حقيقتنا الجميلة من  تعالوا ن�أخذ بنظرة �إلى الحياة والكون والفنِّ

مرقدها.42

�س الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي ب�سبب نظرة �إلى الحياة اعتبرها �سعادة  �إذًا، ت�أ�سَّ

39( �سعادة، �أنطون، ال�صراع الفكري في لاأدب ال�سوري، بيروت، 1978، �ص. 18.
40( المرجع نف�سه، �ص. 19.

41( الم�صدر نف�سه.
42( الم�صدر نف�سه، �ص. 65.
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ت�ساوي وجود لاآخذين بها، فيقفون في �سبيلها معًا �أو ي�سقطون معًا.43 �إنَّها مثالهم لاأعلى 
ا، �إذ �أنَّها النظرة التي تكفل وحدة الاتجاه.  ة �أي�ضً من الناحية النف�سيَّة ومن الناحية العمليَّ
ا من  �أمَّ النظام.44  �إلى  الفو�ضى  للخروج من  �سعادة  �أ�سا�سي عند  �شرط  ووحدة الاتجاه 
لاإن�سانيَّة  م  تقدُّ في  الم�شاركة  ل�سورية  تتيح  النظرة  هذه  ف�إنَّ  العالميَّة،  ة  لاإن�سانيَّ الناحية 

ة وال�سلام. �شرط تمتُّعها بالحريَّ
الغاية

ن غاية وا�ضحة  ف�إنَّه بدون �شكٍّ يت�ضمَّ ن عبارة "النظرة"،  �إذا كان د�ستور الحزب لا يت�ضمَّ
و�صريحة:

تكفل تحقيق  اجتماعيَّة  قوميَّة  ة  �سوريَّ نه�ضة  بعث  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  غاية الحزب 
ة  لاأمَّ ا�ستقلال  �إلى  ي  ت�ؤدِّ حركة  وتنظيم  تها،  وقوَّ تها  حيويَّ ال�سوريَّة  ة  لاأمَّ �إلى  وتعيد  مبادئه 
ن م�صالحها ويرفع م�ستوى  ا وتثبيت �سيادتها و�إقامة نظام جديد ي�ؤمِّ ة ا�ستقلالًا تامًّ ال�سوريَّ

حياتها وال�سعي لإن�شاء جبهة عربيَّة.45
بديهي �أنَّ غاية الحزب منبثقة من النظرة �أعلاه. �إذ كيف لجماعة �أن تتخيَّل "حياة �أجود 
في عالم �أجمل وقيم �أعلى" �إن لم ت�شترك هي في هذا العالم عبر مجتمعها لاأجود ولاأجمل 
الت�سل�سل  لنا  د  ت�ؤكِّ الغاية  �إنَّ �صيغة  لها؟  �أعلى  تتَّخذها مثالًا  �إن�سانيَّة راقية  ب�سبب نظرة 
ت�أ�سي�س حركة ذات  �أولًا، ومن ثمَّ  المنطقي في فكر �سعادة بمعنى قيام نظرة �إلى الحياة 

غاية وا�ضحة لتحقيق هذه النظرة:
من  القوميَّة  الحياة  تتناول  �شاملة  ق�ضيَّة  هي  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  غاية  �إنَّ 
ة  الاجتماعيَّ القومي،  المجتمع  ق�ضايا  جميع  ت�شمل  غاية  �إنَّها  وجوهها.  جميع  ومن  �أ�سا�سها 
بالمثل  تحيط  فهي  الكبرى.  الحياة  و�أغرا�ض  ة  والمناقبيَّ ة  والروحيَّ ة  وال�سيا�سيَّ ة  والاقت�صاديَّ
العليا القوميَّة وبالغر�ض من الا�ستقلال وب�إن�شاء مجتمع قومي �صحيح. وينطوي تحت ذلك 
مبادئ  عليه  ت�شتمل  ما  وهو  جديد  مناقبي  �أ�سا�س  وو�ضع  جديدة  �أخلاقيَّة  عقليَّة  ت�أ�سي�س 
�إلى  ونظرة  ق�ضيَّة  تكون  التي  ولاإ�صلاحيَّة،  ة  لاأ�سا�سيَّ الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب 

الحياة كاملة، �أي فل�سفة كاملة.46

من قراءة الغاية والو�صف الذي �أعطاه �سعادة لها نرى �أنَّها تنطوي على ما يلي:
43( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثانية.

44( الم�صدر نف�سه.
ة لاأولى. 45( د�ستور الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي، المادَّ
46( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.
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ته.  عقيدة الحزب وق�ضيَّ  
ة �أخلاقيَّة جديدة.  لاإحاطة بالمثال لاأعلى وت�أ�سي�س عقليَّ  

�إقامة نظام جديد.  
ال�سعي لإن�شاء جبهة عربية.  

لًا، �إنَّ الا�ستقلال هو و�سيلة لتحقيق المثال  ا: �أوَّ تين جدًّ ن الفقرة �أعلاه نقطتين مهمَّ وتت�ضمَّ
ة �أخلاقيَّة جديدة و�أ�سا�س مناقبي هما في �صميم الحركة.  لاأعلى. ثانيًا �إنَّ ت�أ�سي�س عقليَّ

عقيدة الحزب
ة  لاإ�صلاحيَّ المبادئ  مع  ل  وت�شكِّ الثمانيَّة،  ة  لاأ�سا�سيَّ مبادئه  في  موجودة  الحزب  عقيدة 
الخم�سة ق�ضيَّة الحزب. هذه المبادئ على درجة من لاأهميَّة بمكان حيث و�ضعها �سعادة 
ة لاأولى،  تيه الثانية والثالثة،47 مبا�شرة بعد المادَّ نها مادَّ مة د�ستور الحزب و�ضمَّ في مقدِّ

غاية الحزب. 
د، و�أنَّ المبادئ توجد لل�شعوب،  اه محدَّ ه "نقطة انطلاق الفكر في اتِّج د �سعادة المبد�أ ب�أنَّ يحدِّ
لا ال�شعوب للمبادئ، و�أنَّ كلَّ مبد�أ لا يخدم �سيادة ال�شعب نف�سه ووطنه هو مبد�أ فا�سد، و�أنَّ 

ة."48  كلَّ مبد�أ �صحيح يجب �أن يكون لخدمة حياة لاأمَّ
رات: ة حيَّة فاعلة تُبنى عليها ال�سيا�سات49 والخطط والمقرَّ ر�أي �سعادة في المبادئ قوَّ

ة حيَّة  هكذا نرى �أنَّ هذه المبادئ لي�ست �أقوالًا جامدة �أو كلمات ميتة �أو حروفًا متنا�سقة، بل قوَّ
ة وتُبنى عليها خطط في ال�سيا�سة الم�صلحيَّة  �أ�سا�سيَّة هامَّ ة  رات مبدئيَّ فاعلة تتولَّد فيها مقرَّ
ا، في ال�سيا�سة النظاميَّة، في ال�سيا�سة التي  ة �أي�ضً وفي ال�سيا�سة لاأخلاقيَّة وفي ال�سيا�سة الفكريَّ
هي  التي  ال�سامية  ة،  الجوهريَّ لاأ�سا�سيَّة  ة،  الهامَّ بالقيم  والاعتناء  اه  الاتِّج تقرير  �إلى  تتَّجه 

ة القوميَّة الاجتماعيَّة وجوهر النظام القومي الاجتماعي.50  ة ال�سوريَّ جوهر الق�ضيَّ

د نهجًا وا�ضحًا  يمكن اعتبار هذا المقطع من �أهمِّ المقاطع في كتابات �سعادة كلِّها �إذ �أنَّه يحدِّ
ة �أو فل�سفة ال�سيا�سة �أو  وثابتًا في مقاربة جميع الم�سائل �سواء �أكانت فل�سفة لاإدارة الحزبيَّ
المنطلق هو عقيدة الحزب، والوجهة  �أو الغر�ض من النظام.  ة  ال�سيا�سات الحزبيَّ و�ضع 

هي غايته ونظرته.

تان الثانية والثالثة منه. كذلك �أنظر الملحق رقم)2( �ص 203 مة الد�ستور، والمادَّ 47( مقدِّ
48( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.

.Politics ولي�س Policies 49 ( ال�سيا�سات هنا بمعنى
50 ( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.
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المثال الأعلى والعقليَّة الأخلاقيَّة الجديدة
ة  لاأخلاقيَّ ة  العقليَّ مفهوم  �شرح  في  ع  و�سنتو�سَّ �سبق،  فيما  لاأعلى  المثال  �شرح  في  عنا  تو�سَّ
الجديدة �أثناء كلامنا عن مو�ضع التميُّز الا�ستراتيجي. ولكن ا�شتمال غاية الحزب هذين 
الغاية هي  و�أنَّ هذه  غايته،  �إلى  نظرة الحزب  القائم من  الترابط  على  د  ي�ؤكِّ المفهومين 

لخدمة تلك النظرة، لخدمة المثال لاأعلى.
�إقامة نظام جديد

النظام بالن�سبة �إلى �سعادة �شيء جوهري. �إنَّه �إحدى الدعائم لاأربع51 التي تقوم عليها 
ة القوميَّة الاجتماعيَّة. ولكن من المهمِّ طبعًا التفريق بين عدد من المعاني  النه�ضة ال�سوريَّ
لكلمة نظام: النظام عك�س الفو�ضى، والنظام كنظام الحكم �أو الدولة �أو النظام ال�سيا�سي، 
ل و�شرحه نظرة  �أو نظام الحياة كما ق�صده �سعادة. �سنقتب�س من الخطاب المنهاجي لاأوَّ

لًا، ومن ثمَّ �إلى النظام الجديد الذي تدعو غاية الحزب �إلى �إقامته. �سعادة �إلى حزبه �أوَّ

�إنَّ الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي لي�س حزبًا �سيا�سيًّا بالمعنى الاعتيادي. �إنَّه   .1
ن مجموعه. ة لاآفاق للمجتمع لاإن�ساني الذي نحن منه ونكوِّ ل ق�ضيَّ ي�شكِّ

ة كلَّها. يتناول الحياة القوميَّة من �أ�سا�سها ومقا�صدها  �إنَّه حزب يتناول حياة لاأمَّ  .2
العظمى كلَّها ولي�س جزءًا منها. 

م: بناء على ما تقدَّ
لا يمكن �أن يكون النظام الذي ينوي �إن�شاءه نظامًا �سيا�سيًّا تقليديًّا.  .2.1

لا يمكن لهذا النظام �أن يقوم على "التراكم"، �أي "ذوي مكانة" يقودون قطعانًا   .2.2
ة. ة يتكلَّمون با�سمها وي�ستخدمونها لخدمة م�صالحهم الخا�صَّ ب�شريَّ

وتف�سح  النظام  �إلى  لاأفراد  ت�أخذ  ة  حيويَّ قواعد  على  يقوم  الذي  النظام  �إنَّه   .2.3
لاتهم. �أمامهم مجال التطوُّر والنموِّ على ح�سب مواهبهم وم�ؤهِّ

ة من لاأنظمة  ة والمُ�ستمدَّ �إنَّه نظام يرمي �إلى �صهر التقاليد المنافية لوحدة لاأمَّ  .2.4
المذهبيَّة.

عوامل  ويمنع  وحدتها  في�ضمن  فيه  ة  لاأمَّ �إرادة  تتمركز  الذي  النظام  �إنَّه   .2.5
الق�سمة.

ة، راجع الخطاب المنهاجي لاأول، المحا�ضرة الثانية. ة والواجب والنظام والقوَّ 51( الحريَّ
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�ضة  المعرَّ ال�شباب  ات  قوَّ ويلمُّ �شمل  والعواطف  لاأفكار  الذي يجمع  النظام  �إنَّه   .2.6
ة المنت�شرة. ة وال�سيا�سيَّ للتفرقة بين عوامل الفو�ضى القوميَّ

�إنَّه نظام قومي اجتماعي بحت، لا يقوم على التقليد الذي لا يفيد �شيئًا، بل على   .2.7
الابتكار لاأ�صلي.

�إنَّه النظام الذي لا بدَّ منه لتكييف الحياة القوميَّة الجديدة ول�صون النه�ضة   .2.8
د  ن خطرًا عظيمًا يهدِّ ة التي لا ي�ؤتمن جانبها وقد تكوِّ ل العوامل الرجعيَّ من تدخُّ

ة بالف�ساد. كلَّ حركة تجديديَّ
الفكر  بل هو نظام  ال�شكليَّة الخارجيَّة،  الترتيبات  يعني  "لا  الذي  النظام  �إنَّه   .2.9

ق الفكر والنهج."  والنهج، ثمَّ نظام الأ�شكال التي تحقِّ
�ص ر�ؤية �سعادة  هذه العبارة لاأخيرة هي �أهم عبارة على الم�ستوى الفكري لاأعلى التي تلخِّ
الا�ستراتيجي:  لاأ�سا�س  في  ن  المت�ضمَّ ذلك  هو  الفكر  فنظام  ته.  و�أهميِّ الجديد  للنظام 
ا  �أمَّ الا�ستراتيجي.  التميُّز  - مو�ضع  لاأخلاقيَّة الجديدة  النظرة  القيم،  الغاية،  النظرة، 
ع تطويرها والعمل  �أُ�س�سها وتوقَّ ة التي و�ضع �سعادة  ة الا�ستراتيجيَّ نظام النهج فهو الخطَّ
اخت�صا�صاتها  الد�ستوريَّة على مختلف  �سات  الم�ؤ�سَّ هو  لاأ�شكال  نظام  �أنَّ  عليها. في حين 

ق الحزب غايته. ومراتبها وتنظيمها، وعليها يقوم النظام الجديد، وبها يحقِّ
الجبهة العربيَّة

ة، العَرَبَة )�شبه  ر�أى �سعادة �أنَّ �سورية هي �إحدى �أمم العالم العربي لاأربع: �سورية الطبيعيَّ
�أنَّ  واعتبر  الكبير.  العربي  والمغرب  وال�سودان(  )م�صر  النيل  وادي  العربيَّة(،  الجزيرة 
ة لكلٍّ من هذه لاأمم. و�أدخل في  م لاأ�سا�س ال�سليم لتحديد الم�صالح القوميَّ هذه الر�ؤية تقدِّ
ة لأنَّه ر�أى في ذلك م�صلحة م�شتركة للدول  �صلب غاية الحزب ال�سعي لإن�شاء جبهة عربيَّ

يات الم�شتركة.  ة �أو �أكثر لمواجهة التحدِّ التي تدخل فيها �سواء �أكان ذلك في �أحلاف ثنائيَّ
للو�صول �إلى هذه المرحلة، ر�أى �سعادة �سلك "طريق الم�ؤتمرات والمحالفات التي هي الطريق 

ة و�إن�شاء جبهة عربيَّة."52 ة الوحيدة لح�صول تعاون لاأمم العربيَّ العمليَّ

ز عليهما  على جانب مو�ضوع الجبهة العربيَّة، لا بدَّ من لاإ�شارة �إلى نقطتين �أ�سا�سيَّتين ركَّ
ل في المحا�ضرة الثالثة هما: تحقيق الوحدة القوميَّة ك�شرط  �سعادة في �شرحه للمبد�أ لاأوَّ
النقطة  ا  �أمَّ لاأقوى؛  ة  العربيَّ لاأمم  لم�صالح  الان�سياق  فري�سة  �سورية  وقعت  و�إلاَّ  للتعاون، 

52(  �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.
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ة – �سوريًّا. و�سنتو�سع في بحث هاتين النقطتين  الثانية فهي �إبقاء القرار في الم�سائل ال�سوريَّ
في الف�صول اللاحقة.

�صيغة الغاية
�إنَّ الطريقة التي �صيغت بها غاية الحزب ملفتة للنظر لا �سيَّما في �سياق علم التخطيط 

الا�ستراتيجي وذلك للأ�سباب التالية:

ناتها. الو�ضوح: عبارة الغاية وا�ضحة ولا مجال للالتبا�س في �أيٍّ من مكوِّ  .1
نات فيها هي: بعث نه�ضة، وت�أ�سي�س حركة، و�إقامة  يمكن للقارئ ر�ؤية �أربعة مكوِّ  .2

نظام جديد، وال�سعي لإن�شاء جبهة عربيَّة.
و"ت�أ�سي�س"  "بعث"،  المخرج:  وا�ضحة  جازمة  هذه  نات  المكوِّ عبارات  من  ثلاث   .3
ا الرابعة "ال�سعي" فهي غير جازمة ولا مخرج وا�ضح لها. ال�سبب  �أمَّ و"�إقامة". 
في ذلك هو �أنَّ الثلاث لاأولى متعلِّقة ب�أع�ضاء الحزب وحدهم، بينما الرابعة لها 

ا لا ترغب في �إقامة مثل هذه الجبهة. ا ترغب وربَّم علاقة بجهات خارجيَّة ربَّم
العبارات الثلاث لاأولى وا�ضحة:  ة لكلٍّ من  النتائج الا�ستراتيجيَّ بناء عليه، ف�إنَّ   .4
�سيادتها"؛  وتثبيت  ة  لاأمَّ "�إ�ستقلال  ة"؛  للأمَّ ة  الحيويَّ و�إعادة  المبادئ  "تحقيق 
ا العبارة الرابعة، فهي غير مرتبطة  �أمَّ "ت�أمين الم�صالح ورفع م�ستوى الحياة". 
نتيجة  و�ضع  قد  �سعادة  يكن  و�إن  الغاية،  ن�صِّ  في  �أقله  ة،  ا�ستراتيجيَّ بنتيجة 

ا�ستراتيجية لها في �شرح غاية الحزب. 
ة  ة المتعلِّقة بها عمليَّ ة والنتائج الا�ستراتيجيَّ كلُّ هذا يجعل ا�ستخراج الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّ

ا كما �سنرى. �سهلة جدًّ
بين النه�ضة والحركة

ولماذا ا�ستعمل �سعادة هاتين الكلمتين في �صياغته  ما الفرق بين "النه�ضة" و"الحركة"، 
لغاية الحزب؟ لنعد �إلى تحديده لكل من هاتين العبارتين.

الروحي  والتف�سخ  والبلبلة  التخبط  من  خروجنا  وهو،  عندنا  وا�ضح  مدلول  لها  النه�ضة  �إن 
نف�سيتنا  �أنها تعبر عن جوهر  ن�شعر  �إلى عقيدة جليَّة �صحيحة وا�ضحة  العقائد  بين مختلف 

ة، �إلى الحياة والعالم.  و�شخ�صيتنا القوميَّة الاجتماعيَّة. �إلى نظرة جليَّة، قويَّ
�إذا و�صلنا �إلى الاقتناع ب�أننا �أ�صبحنا ننظر �إلى الحياة و�إلى الكون الماثل �أمامنا و�إلى الخلق 
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الذي ينبثق منا بالن�سبة �إلى لاإمكانيات كلها في العالم ون�ستعر�ض مظاهرها ونفهم كل ذلك 
فهمًا داخليًا، بنظر �أ�صلي ينبثق منا نحن بالنظر لحقيقتنا، حينئذ يمكننا القول �إن لنا نه�ضة، 

�إن لنا �أهدافًا. 
النه�ضة، �إذًا، هي الخروج من التف�سخ والت�ضارب وال�شك �إلى الو�ضوح والجلاء والثقة واليقين 

ولاإيمان والعمل ب�إرادة وا�ضحة وعزيمة �صادقة. هذا هو معنى النه�ضة لنا.53

انطلاقًا من هذا ال�شرح، يمكن القول �إن النه�ضة التي يريدها �سعادة تنطلق �أ�سا�سًا من 
نظرة �إلى الحياة والكون والفن، ومن عقيدة وا�ضحة تخرج ال�سوريين من التخبط والبلبلة 
والتف�سخ �إلى الو�ضوح والعمل ب�إرادة وا�ضحة. غير �أن ن�شر العقيدة وحده لا يكفي، بل لا 
�إي �إلى  يَّة ملمو�سة،  من تنظيم العمل في حركة ت�ؤدي �إلى نتائج ح�سِّ "التنظيم"،  بد من 
تحقيق �أهداف ح�سيَّة. ولعل المقطع التالي ي�شير بو�ضوح �إلى الفرق الذي ق�صده �سعادة 

بين النه�ضة والحركة:
�أنَّ العقيدة وحدها تنت�شر. فالعقيدة  �أنَّه لا يفيدني �شيئًا معرفة  �أن تعلم  ويجب على اللجنة 
�ضة فلي�س  ا وجود اللجنة المفوَّ تنت�شر بوا�سطة توزيع المبادئ ومن�شورات الحزب والجريدة. �أمَّ
حون لنا �أنَّهم يعتنقون مبادءنا بل لتنظيمهم و�إفهامهم نظام  فقط لاكت�ساب �أ�شخا�ص ي�صرِّ

ة وتكليفهم لمهمات �صريحة من قبل اللجنة...54 يَّ ة والمادِّ الحزب وتعيين واجباتهم المعنويَّ

ة ربما   �إذن يمكن �أن تنت�شر العقيدة دون �أن تتحقق غاية الحزب، فتبقى فكرة جميلة نّري
تعم �أو�ساط المجتمع �أو بع�ض فئاته دون �أن ي�ؤدي ذلك �إلى "ا�ستقلال لاأمة ال�سورية وتثبيث 
لإقامة جبهة  "ال�سعي  �إلى  ي�ؤمن م�صالحها،" �إو  "�إقامة نظام جديد  �إلى  �أو  �سيادتها"، 
"تنظيم حركة"  الثلاث هو في  النقاط  �أي من هذه  ال�ضروري لتحقيق  عربيَّة." ال�شرط 

ت�ؤدّي �إلى ذلك كله.
�أهميَّة الغاية

ال�س�ؤال من  ن�أخذ الجواب عن هذا  لغاية الحزب؟  �سعادة  �أعطاها  التي  ة  لاأهميَّ ما هي 
هه �سعادة لأتباعه في المحا�ضرة العا�شرة حيث يقول:  تحذير تاريخي وجَّ

انت�صار  هي  التي  لاأولى  ة  الطبيعيَّ ة  لاأ�سا�سيَّ ة  المهمَّ �أتباعها  على  ت�ضع  عظيمة  عقيدة  كلُّ 
ة  حقيقتها وتحقيق غايتها. كلُّ ما دون ذلك باطل. وكلُّ عقيدة ي�صيبها لاإخفاق في هذه المهمَّ

د �أتباعها.55 تزول ويتبدَّ
53( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى. 

54( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�سابع، �ص 164. )ر�سالة �إلى هيئة اللجنة المفو�ضة(.
55( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى.
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القيم
�إنَّها الدعائم  �سة.  ة �أع�ضاء الم�ؤ�سَّ �أ�سمى ما في نف�سيَّ ل القيم ب�أنَّها  دنا في الف�صل لاأوَّ حدَّ
التعريف  وفق هذا  قواهم.  بكلِّ  فيها  العاملون  عنه  يدافع  وما  بنيانها،  عليها  يقوم  التي 
نها في الفقرة لاأولى من  اه �سعادة "دعائم" الدولة القوميَّة و�ضمَّ يمكن لنا اعتبار ما �سمَّ
الخطاب المنهاجي لاأول في حزيران 1935، ثمَّ عاد فو�صفها ب�أنَّها "ف�ضائل"56 الحريَّة 

ة القوميَّة الاجتماعيَّة: ة من القيم لاأ�سا�س للنه�ضة ال�سوريَّ والواجب والنظام والقوَّ
منذ ال�ساعة التي �أخذت فيها عقيدتنا القوميَّة الاجتماعيَّة تجمع بين لاأفكار والعواطف وتلمُّ 
في  المنت�شرة  ة  وال�سيا�سيَّ ة  القوميَّ الفو�ضى  عوامل  بين  للتفرقة  �ضة  المعرَّ ال�شباب  ات  قوَّ �شمل 
ن من هذا الجمع وهذا اللَم نظامًا جديدًا ذا �أ�ساليب جديدة ي�ستمد  طول بيئتنا وعر�ضها وتكوِّ
حياته من القوميَّة الجديدة هو نظام الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي -  منذ تلك ال�ساعة 
ة النظام،  انبثق الفجر من الليل وخرجت الحركة من الجمود وانطلقت من وراء الفو�ضى قوَّ
ة، الواجب،  ة بعد �أن كنا قطعانًا ب�شريَّة وغدونا دولة تقوم على �أربع دعائم: الحريَّ و�أ�صبحنا �أمَّ
علم  في  الممثَّلة  ة  الاجتماعيَّ القوميَّة  الزوبعة  �أطراف  �أربعة  �إليها  ترمز  التي  ة،  القوَّ النظام، 

الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي. 
الحريَّة  تاريخ  ال�صحيح،  تاريخنا  وابتد�أنا  التاريخ  حكم  بالفعل  نق�ضنا  ال�ساعة  تلك  منذ 
ال�سوريَّة  ة  لاأمَّ تاريخ  الاجتماعي،  القومي  ال�سوري  الحزب  تاريخ  ة،  والقوَّ والنظام  والواجب 

الحقيقي.57 

المعركة  بعد  �سيَّما  لا  الحزب  قيم  هي  والجمال  والخير  الحق  قيم  �ألي�ست  �سائل:  ربَّ 
ة الطويلة التي دارت رحاها بين �سعادة وعدد من الم�س�ؤولين، �أولًا عبر الر�سائل،  الفل�سفيَّ
ة القيم في تحديد م�سار حركة  ومن ثمّ بعد عودته من المنفى؟ �س�ؤال وجيه نظرًا �إلى �أهميَّ

تغييريَّة مثل الحزب. 
لقد اعتبر �سعادة �أنَّه من تح�صيل الحا�صل �أن تكون قيم الحق والخير والجمال في �صميم 
�سة على الخير والحق والجمال؟"58 هذا  م�ؤ�سَّ �إذا لم تكن  تنا  "وما معنى ق�ضيَّ الحركة: 
ال�س�ؤال كان �أحد لاأ�سئلة التي تمحورت حولها المحا�ضرة لاأولى، في 7 يناير /كانون ثانٍ، 

1948. من هذه المحا�ضرة ن�ستنتج ما يلي عن هذه النقطة:

56( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثامن، �ص. 41. )�سلطة الزعيم(.
57( �سعادة، �أنطون، الخطاب المنهاجي لاأول.

58( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى.
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ة �أ�سا�سيَّة جوهريَّة في �سبيلها يقفون  يعمل ال�سوريُّون القوميُّون الاجتماعيُّون لق�ضيَّ  
معًا وي�سقط كلُّهم معًا.

العدل  وكلُّ  الحقيقة  وكلُّ  الجمال  وكلُّ  الحقِّ  وكلُّ  الخير  كلُّ  فيها  الق�ضيَّة  هذه   
للمجتمع لاإن�ساني.

ة العليا لكلِّ مجتمع  يجب �أن تكون لدى ال�سوريِّين الثقة ب�أنَّ لهم المقدرة الاجتماعيَّ  
و�أنَّه لي�س في حقيقتهم وطبيعتهم �سوى الحقّ  مدرك، لإدراك ماهية هذه القيم، 

والخير والجمال قيمًا عليا تعِّرب عنها ق�ضيتهم.
�أو  حقيقته  عن  تعِّرب  �أن  غير  ومن  مجتمعهم،  عن  بمعزلٍ  القيم  هذه  وجدت  �إذا   

جماله �أو خيره، فلا خير ولا حقَّ ولا جمال.
هي  والجمال  والخير  الحقِّ  قيم  �أنَّ  �إلى  الحزب،  ت�أ�سي�س  عند  يُ�شر،  لم  �سعادة  �أنَّ  ومع 
القوميَّة  الدولة  عليها  وتقوم  ة الحقيقي،  لاأمَّ تاريخ  بها  يبد�أ  �سوف  التي  دعائم الحركة 
الجديدة، فما من �شكٍّ في �أنَّ نظرة الحزب كما ذكرنا �أعلاه تنطوي على هذه القيم وتعمل 

تها.  لها �ضمن �إدراك مجتمعيٍّ م�شترك لماهيتها و�أهميِّ
ر �أنَّ هناك ثلاث قيم على م�ستوى "النظرة"، هي الحقُّ والخير  م، يتقرَّ بناء على كل ما تقدَّ
ل كلُّها  ة، وت�شكِّ ة والواجب والنظام والقوَّ والجمال، و�أربع على م�ستوى "الغاية" هي الحريَّ

ة القوميَّة الاجتماعيَّة. قيم النه�ضة ال�سوريَّ
ز الا�ستراتيجي  مو�ضع التميُّ

القوميِّين الاجتماعيِّين وتميِّزهم  ال�سوريِّين  �أن ت�صف  التي يمكن  الواحدة  الكلمة  ما هي 
�أعطى  د مقيا�س عملهم العام؟ نعتقد �أنَّ هذه الكلمة هي "ال�صدق".  من �سواهم، وتوحِّ
ة لاأخلاقيَّة  اه "العقليَّ �سعادة �أهميَّة كبيرة للعامل لاأخلاقي المناقبي في بناء نه�ضته، و�سمَّ
ة قديمة، وقد �أطلق عليها ا�سم  يعني وجود عقليِّ وا�ستعماله كلمة "جديدة"،  الجديدة". 

ل �آذار، 1938 حيث يقول:  ة" وو�صفها ب�أ�سهاب، �أوًلًا في خطاب �أوَّ ة العامَّ "النف�سيَّ
ب وترجرج في المناقب ولاأخلاق.  ة نف�سيَّة خوف وجبن وتهيُّب وتهرُّ ة في لاأمَّ ة العامَّ ...النف�سيَّ
والاحتيال  وال�سخرية  والهز�ؤ  والرياء  والكذب  الخداع  ة  العامَّ ة  النف�سيَّ هذه  �صفات  ومن 
بالقريب  ال�ضرر  طريق  عن  كان  ولو  ة  لاأنانيَّ لاأغرا�ض  وبلوغ  والخيانة  والو�شاية  والنميمة 

وع�ضو المجتمع.59
ليعود ويخت�صرها في المحا�ضرة العا�شرة في ثلاث عبارات هي: "ال�سيا�سة والدبلوما�سيَّة 

59( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة الجزء الرابع، بيروت، 1980، �ص. 36.
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وعدم الت�صارح."60  ونقي�ضها الوحيد هو ال�صدق. 
لكن في  لاأخلاقيَّة الجديدة.  ة  العقليَّ ا في و�صف  ال�صدق محدودة جدًّ كلمة  �أنَّ  يُظنُّ  قد 
اه  توخَّ ا  عمَّ تمامًا  تعِّرب  منها  ة  الم�شتقَّ تلك  �أو  الكلمة  بهذه  المرتبطة  المعاني  �أنَّ  اعتقادنا، 

�سعادة، كما ت�شير �إلى ذلك المعاني �أدناه، التي �أخذناها عن قامو�س المنجد:
ال�صَدْقُ:  �أخل�ص بها؛  دَقَهُ الن�صيحة:  �صَ �أنفذه؛  دَقَ في الوعد:  �صَ ال�صدق: �ضدَّ الكذب؛ 
دَقَ  �صَ يخون؛  لا  الرجوليَّة  في  �صادق  �صدقٍ:  و�صديق  �صدقٍ  رجل  �شيء؛  كلِّ  في  الكامل 
دَق: �شجاع �صادق الحملة؛  المَ�صْ ة وال�صلابة؛  ال�شدَّ دق:  ال�صِ ؛  القتال: ت�صلَّب فيه وا�شتدَّ

يق: كثير ال�صدق، الذي ي�صدق قوله بالعمل. ة بال�صدق؛ ال�صدِّ ال�صداقة: المحبَّ
خلا�صة

�س �سعادة حزبه �سنة 1932 وو�ضع له �أ�سا�سًا ا�ستراتيجيًّا وا�ضحًا ين�سجم تمامًا مع ما  �أ�سَّ
�سات في العالم العربي التي و�ضعت  ل. ولعلَّ الحزب في طليعة الم�ؤ�سَّ مرَّ معنا في الق�سم لاأوَّ
ز �أع�ضاءها من �سواهم، فيما هي تجمعهم حول فكرة  لها نظرة �إن�سانيَّة �شاملة، وغاية تميِّ
�أ�سا�سًا �أخلاقيًّا  �إن�سانيَّة راقية. وو�ضع �سعادة   وهدف ي�ساويان وجودهم، ومنظومة قيم 

للتعامل الداخلي والخارجي على ال�سواء.

60( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.
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ة الحزب الا�ستراتيجيَّة  الف�صل الثالث: خطَّ

التعاليم  ه لم يقف عنده. فكتيِّب  لكنَّ ا�ستراتيجي متين،  �أ�سا�س  �أر�سى �سعادة حزبه على 
وهو  ته".  وخطَّ الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  "غاية  بعنوان:  ف�صلًا  ن  يت�ضمَّ
ة وما هي  الف�صل الذي عاد ف�شرحه ب�إ�سهاب في محا�ضرته العا�شرة. فما هي هذه الخطَّ

ناتها؟  مكوِّ
الم�ستويات، من  �أعلى  فنبد�أ من  ل،  لاأوَّ الق�سم  التي و�ضعناها في  نف�سها  ة  المنهجيَّ �سنتبع 
لاأهداف  بع�ض  �إلى  و�صولًا  الغاية  من  المنبثقة  ة  الا�ستراتيجيَّ الموا�ضيع  �إلى  البيئة  م�سح 

الا�ستراتيجيَّة. 
م�سح البيئة

�س الحزب؟ الجواب، نعم. كما يقول  هل �أجرى �سعادة م�سحًا للبيئة المجتمعيَّة قبل �أن ي�ؤ�سِّ
هو نف�سه في ر�سالته �إلى المحامي حميد فرنجيَّة عند انك�شاف الحزب: 

تعييناً  تي  �أمَّ تعيين  �إلى  �أو�صلتني  قد  ة  والاقت�صاديَّ وال�سيا�سيَّة  ة  الاجتماعيَّ درو�سي  كانت  ولمَّا 
م�صلحة  تعيين  و�إلى  القومي،  للبناء  الزاوية  حجر  وهو  وغيرها،  مة  المتقدِّ بالعلوم  م�ضبوطاً 
والخارجيَّة،  الداخليَّة  وم�شاكلها  الداخليَّة  حالاتها  حيث  من  وال�سيا�سيَّة  ة  الاجتماعيَّ تي  �أمَّ
ن حماية النه�ضة القوميَّة الاجتماعيَّة الجديدة في  وجدت �أن لا بد لي من �إيجاد و�سائل ت�ؤمِّ

�سيرها.61

ة  ة العليا المتعلِّقة بخطَّ هذه الدرو�س كانت قد و�ضعت �سعادة �أمام عدد من لاأ�سئلة الفل�سفيَّ
اه الذي تر�سمه لنف�سها، كما ذكر في ر�سالته �إلى الجالية ال�سوريَّة في البرازيل  ة والاتِّج لاأمَّ

بمنا�سبة وفاة والده �سنة 1934، ويقول فيها:

61( �سعاده، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.
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�إذا كان هذا الع�صر ع�صر تنازع لاأمم، فهو �إذًا، ع�صر �أعمال لا ع�صر �أقوال. و�إذا كان لا 
ة  �أو نتيجة هيوليَّ ة ليكون من ورائه نفع  ة العمليَّ بدَّ من القول، فيجب �أن يكون مدعومًا بالقوَّ
ة التي نر�سمها  ة واقفة لاآن بين الموت والحياة وم�صيرها متعلِّق بالخطَّ �أمَّ مح�سو�سة. ونحن 

نه.  اه الذي نعيِّ لأنف�سنا والاتِّج
ة م�سائل تتطلَّب �أجوبة �صريحة  ا، �أمام عدَّ تنا كانت، منذ ع�صور قديمة جدًّ ويتراءى لي �أنَّ �أمَّ

هي: 
ة حيَّة؟  هل نحن �أمَّ

هل نحن مجتمع له هدف في الحياة؟ 
هل نحن قوم لهم مُثُل عليا؟ 

ة لها �إرادة واحدة؟  هل نحن �أمَّ
ة لاأعمال النظاميَّة؟62  هل نحن جماعة تعرف �أهميَّ

ها  ا�ست�شفَّ �أن يكون قد  التي يمكن  قات  زات والمعوِّ نتائج هذا الم�سح؟ ما هي المحفِّ ما هي 
�سعادة؟ فيما يلي عدد من النتائج كما ن�ستخل�صها من بع�ض المراجع بما فيها الخطاب 

ل، حزيران 1935، والمحا�ضرة العا�شرة وبع�ض الر�سائل.63 المنهاجي لاأوَّ

خارجيًّاداخليًّا

زات ة:المحفِّ نقاط القوَّ

ة ممتازة بمواهبها،  ة -  �أمَّ ة غير عاديَّ  �أمَّ
قة بمقدرتها، غنيَّة بخ�صائ�صها  متفوِّ
ة لا تر�ضى القبر مكانًا لها تحت  -  �أمَّ

ال�شم�س.
ة ت�أ�سي�س حركة تُخْرِج البلاد من   �إمكانيَّ

محنتها.

الفر�ص:

 ت�ضارب الم�صالح 
الدوليَّة.63 

62( �سعادة، �أنطون، ر�سالة �إلى الجالية ال�سورية في البرازيل، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.
63( �سعادة، �أنطون، لاأثار الكاملة، الجزء الرابع، بيروت 1980، راجع �ص. 19، )نداء الزعيم �إلى ال�سوريين عبر 

الحدود(، و�ص. 32. )خطاب �أول �آذار(

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ

خارجيًّاداخليًّا

قات  نقاط ال�ضعف:المعوِّ

 فقدان ال�سيادة القوميَّة.

ة.  عدم و�ضوح فكرة لاأمَّ
ة وا�ستكانته   خلوُّ المجتمع من تقاليد قوميَّ

�إلى لاأوهام والعقائد المهترئة.
 فقدان الثقة بالنف�س والخ�ضوع للإرادات 

لاأجنبيَّة.

الأخطار:

 التزاحم الا�ستعماري 
على �سورية.

 الخطر ال�صهيوني.

خلا�صة م�سح البيئة
وا�ستقلالها  نه�ضتها  تحقيق  �إلى  بمواهبها  ممتازة  ة  �أمَّ تقود  حركة  ت�أ�سي�س  زات:  المحفِّ

ة لتثبيت �سيادتها. والا�ستفادة من ت�ضارب الم�صالح الدوليَّ
ة واقفة بين الحياة والموت. قات: �أمَّ المعوِّ

الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة
الحزب  غاية  ل�شرح  �صة  المخ�صَّ العا�شرة  المحا�ضرة  قراءة  ومن  هذا،  البيئة  م�سح  مِن 
دها �سعادة، ويمكن ا�ستخراجها مبا�شرة  ته، ن�ستنتج �أربعة موا�ضيع ا�ستراتيجيَّة حدَّ وخطَّ
عبارات  م�ستخدمين  منها  لكلٍّ  ة  الا�ستراتيجيَّ النتائج  وو�ضع  وغايته  الحزب  نظرة  من 

�سعادة نف�سه من المحا�ضرة عينها حيث �أمكن. 
وكيفيَّة  منها  لكلٍّ  ة  الا�ستراتيجيَّ والنتائج  ة  الا�ستراتيجيَّ الموا�ضيع  �أدناه  الجدول  ن  يت�ضمَّ

انبثاقها عن لاأ�سا�س الا�ستراتيجي للحزب:
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الأ�سا�س الا�ستراتيجي

النتيجة الا�ستراتيجيَّةالن�صالبند

حياة �أجود في عالم �أجمل وقيم �أعلى.النظرة
الة في  ة فعَّ م�ساهمة �سوريَّ
تح�سين الحياة لاإن�سانيَّة 

وعالمها، ورفع م�ستوى قيمها.

الغاية 

ة قوميَّة اجتماعيَّة تكفل  بعث نه�ضة �سوريَّ
ة  ة ال�سوريَّ تحقيق مبادئه وتعيد �إلى لاأمَّ

ي �إلى  تها، وتنظيم حركة ت�ؤدِّ تها وقوَّ حيويَّ
ا  ة ا�ستقلالًا تامًّ ة ال�سوريَّ ا�ستقلال لاأمَّ

ن  وتثبيت �سيادتها و�إقامة نظام جديد ي�ؤمِّ
م�صالحها ويرفع م�ستوى حياتها وال�سعي 

لإن�شاء جبهة عربيَّة.

ة،  دة وم�ستقلَّة وحرَّ �سورية موحَّ
ها العدالة الاجتماعيَّة  تعمُّ

وتلعب دورًا رياديًّا في جبهة 
ة ومتما�سكة. عربيَّة قويَّ

ة والواجب القيم الحق والخير والجمال والحريَّ
ة. والنظام والقوَّ

تثبيت بنيان النه�ضة ون�شر 
ا و�إن�سانيًّا. قيمها �سوريًّا وعربيًّ

مو�ضع التميز 
مجتمع قائم على ال�صدق. ال�صدق.الإ�ستراتيجي

 
الموا�ضيع والنتائج الا�ستراتيجيَّة

النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�ضوع الا�ستراتيجي

ة ال�سوريَّة.1. بعث نه�ضة. ة �إلى لاأمَّ ة والقوَّ تحقيق مبادئ الحزب و�إعادة الحيويَّ

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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ا وتثبيت �سيادتها.2. تنظيم حركة.  ة ا�ستقلالًا تامًّ ة ال�سوريَّ ا�ستقلال لاأمَّ

ة ورفع م�ستوى حياتها.64 3. �إقامة نظام جديد. ت�أمين م�صالح لاأمَّ

4. ال�سعي لإن�شاء جبهة 
عربيَّة.

ة يكون لها وزن  ة وقوَّ �سدٌ عربي �ضد المطامع لاأجنبيَّة الا�ستعماريَّ
ة الكبرى. ة والدوليَّ كبير في �إقرار الم�سائل ال�سيا�سيَّ

الأهداف الا�ستراتيجيَّة64
ة المنبثقة عن الموا�ضيع �أعلاه : فيما يلي بع�ض لاأهداف الا�ستراتيجيَّ

الأهداف والنتائج الا�ستراتيجيَّة

I النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�ضوع الا�ستراتيجي

ة 1. بعث نه�ضة. ة والقوَّ تحقيق مبادئ الحزب و�إعادة الحيويَّ
�إلى �سورية.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة.  1.1. ت�أ�سي�س فكرة لاأمَّ
ة وحقوقها  ة لاأمَّ تعريف علمي ي�ضمن �شخ�صيَّ

وم�صالحها.

ة. 1.2. تر�سيخ فكرة لاأمَّ
فاق ال�سوريِّين على هويَّتهم وعلى كون �سورية  اتِّ

ة تامة. �أمَّ

ة. 1.3. ت�أمين حياة لاأمَّ
م الحياة نحو المثل  زة بو�سائل تقدُّ ة مجهَّ لاأمَّ

العليا.

64( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة العا�شرة.

ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ
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 II النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�ضوع الا�ستراتيجي

2. تنظيم حركة.
ا وتثبيت  ة ا�ستقلالًا تامًّ ة ال�سوريَّ ا�ستقلال لاأمَّ

�سيادتها.
النتائج الا�ستراتيجيَّةالأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة القوميَّة. 2.1. تحريك عنا�صر القوَّ
ة  ب الم�س�ؤوليَّ ة وتنكُّ �شعور ب�أهميَّة الحياة المجتمعيَّ

تجاهها.

2.2. التغلُّب على ال�صعوبات الداخليَّة.
ة في وحدة حياة ووحدة مقا�صد ووحدة  لاأمَّ

م�صير. 

ة لاأخلاقيَّة الجديدة. مجتمع قائم على ال�صدق في القول والعمل.2.3. ن�شر العقليَّ

ر من لاإرادات لاأجنبيَّة. 2.4. التحرُّ
دة  ة �سيِّ ة و�أمَّ ر من ال�سيادة لاأجنبيَّ مجتمع متحرِّ

على نف�سها.

III النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�ضوع الا�ستراتيجي

حياة �أرقى و�أف�ضل و�أجمل.3. �إقامة نظام جديد.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة واحدة – مجتمع واحد.3.1. تنمية الوحدة المجتمعيَّة. �أمَّ

ة. 3.2. تعميم العدالة الاجتماعيَّ
الم�ساواة في الحقوق والواجبات تحت قانون 

عادل.

3.3. ن�شر الرخاء الاقت�صادي.
اقت�صاد قائم على الانتاج والعدالة في توزيع 

الثروة.

ة والمجتمع. 3.4. حماية لاأمَّ
ة  جي�ش قوي يكون ذا قيمة فعليَّة في حماية لاأمَّ

والوطن.

�سات النظام الجديد. ق الفكر والنهج.3.5. تطوير م�ؤ�سَّ نظام لاأ�شكال الذي يحقِّ

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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 IVالنتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�ضوع الا�ستراتيجي

ة عربيَّة فاعلة 4. الجبهة العربيَّة. �سدٌ عربي �ضدَّ الا�ستعمار وقوَّ
دوليًّا.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالأهداف الا�ستراتيجيَّة

تها. ة �سوريَّة وحيويَّ �سورية �شريك وقائد في تطوير العالم العربي.4.1.  �إحياء قوَّ

4.2. ت�شجيع العمل الثقافي الم�شترك.
زة والتعاون  ة المتميِّ القبول بال�شخ�صيَّات العربيَّ

بينها.

4.3. تطوير العمل العربي الم�شترك. 
تحديد الم�صالح الداخليَّة وتنظيم الم�صالح 

الم�شتركة. 

 المعايير
تكلَّمنا عن المعايير في �أكثر من مكان. ماذا نق�صد بالمعايير حين نتكلَّم عن غاية الحزب؟ 
الغاية عبر النجاح في تحقيق  �أو التراجع من تحقيق  التقدّم  �إنَّها ما نقي�س به مدى 

الأهداف الا�ستراتيجيَّة المعيَّنة. 
على  و�ضعها  التي  لاأداء  معايير  بع�ض  منهما  ن�ستخرج  �سعادة  من  مرجعين  �إلى  �سنعود 

الم�ستويين القومي والمحلِّي.
المعايير القوميَّة

ان تويني بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية وت�أمين الاتِّ�صال به  في ر�سالته لاأولى �إلى غ�سَّ
ن المعلومات التالية:65 لًا يت�ضمَّ يطلب �سعادة من تويني تقريرًا مف�صَّ

مها في �أو�ساط ال�شعب في  ة القوميَّة الاجتماعيَّة ومبلغ قبولها وتقدُّ الفكرة ال�سوريَّ  .1
ة بعد �سنة  1938.  جميع مناطق �سورية الطبيعيَّ

ة في البلاد منذ الاحتلال البريطاني ل�شمال �سورية.  ة العامَّ الحالة ال�سيا�سيَّ  .2
"الحزب القومي" ولاأ�سباب الموجبة لظهوره في لبنان في هذا ال�شكل وال�ضمانات   .3

لا�ستمرار عمله. وكيف قابلت جميع فروع الحزب هذا الحدث؟66 

ان تويني( . 65( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث ع�شر، �ص. 263 )�إلى غ�سَّ
66( راجع الق�سم الرابع، الف�صل الثاني.

ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ
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ة.  ة ولاإداريَّ ة المعنويَّ حالة الحزب الداخليَّ  .4
موقف البريطانيِّين من الحزب.   .5

موقف الرو�س من الحزب.   .6
موقف لاأحزاب لاأهليَّة من الحزب.   .7

موقف الفرن�سيِّين من الحزب.   .8
الوقت  في  الحزب  يتَّبعها  التي  ة  لاإنترن�سيونيَّ ة  ال�سيا�سيَّ اهات  الاتِّج هي  ما   .9

الحا�ضر؟
هذه المعلومات – المعايير - يطلبها �أيُّ قائد من مر�ؤو�سيه في �أيَّة حركة �سيا�سيَّة، ويمكن 

�إعطاء �أمثلة عليها وو�صفها كما يلي:

ي والمعنوي: )رقم 1 و 4( تحت رقم 1 يمكن �أن يكون هناك  مقايي�س النموِّ المادِّ 	.1
د المق�صود "بقبول الفكرة" مثل:  ة التي تحدِّ عدد من المقايي�س الفرعيَّ

ة، �أو  رات الوحدة الاجتماعيَّ م�ؤ�شِّ �أ.	
خلال  القوميَّة  الوحدة  �إلى  الداعية  لاأن�شطة  )عدد  القومي  الوعي  ر  م�ؤ�شِّ ب. 

ال�سنة(، وهلمَّ جرًا. 
مقايي�س العلاقات الداخليَّة: )رقم 7( 	.2

ة الم�شتركة  عدد لاأن�شطة الوديَّ �أ.	
ة ب. عدد لاأحداث غير الوديَّ

مقايي�س العلاقات الخارجيَّة )رقم 5 و 6 و 8 و 9( 	.3
ها �أو تراجعها. ا	لعلاقة بالدول ح�سب ت�صنيفها ومتابعة نموِّ �أ.

المعايير المحلِّيَّة
في ر�سالة من �سعادة �إلى "هيئة اللجنة المفو�ضة المركزيَّة" في البرازيل �سنة 1940، ي�س�أل 

لاأ�سئلة التالية:

ة  لاإداريَّ الوجهتين  من  �ضة  المفوَّ ة  المركزيَّ اللجنة  تها  �أتمَّ التي  لاأعمال  هي  ما  	.1
ولاإذاعيَّة؟

ة البلاد وفي �أماكن بعيدة؟ هل جرت مرا�سلات مع �أ�شخا�ص في داخليَّ 	.2

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ

هل حدثت حركة ان�ضمام في مدن �أخرى �أم لا؟ 	.3
ما هي الو�سائل الم�ستخدمة من اللجنة لإيجاد مراكز في الداخليَّة؟ 	.4

نها برنامج عمل اللجنة؟ ة التي يت�ضمَّ ما هي النقاط لاأ�سا�سيَّ 	.5
ق؟ ق منها وماذا لم يتحقَّ ماذا تحقَّ 	.6

ع في ال�شرح قائلًا: ثمَّ يتو�سَّ
�ضة �أن ت�ضع برنامًجا عمليًّا للأعمال  ة المفوَّ هذه لاأ�سئلة تعني �أنَّه واجب على اللجنة المركزيَّ
فه في ف�صول وتعِّني فيه نتائج يجب الو�صول �إليها. وهذه النتائج  ة ولاإذاعيَّة وت�صنِّ لاإداريَّ
لاأع�ضاء،  لزيادة عدد  اللجنة  "ت�سعى  �صفة مح�سو�سة فلا يقال مثلًا:  �أن تكون ذات  يجب 
وبهذه  �أو�ساط كذا.  �إلى  "للو�صول  تقول ما هي  التالية"،  الو�سائل  اللجنة  ت�ستخدم  يقال  بل 
ة لنموِّ  ة كذا �إلى �إدخال العنا�صر التالية ال�ضروريَّ الو�سائل ولاأ�شخا�ص تقدر �أن ت�صل في مدَّ

الحركة."
 – ة  الداخليَّ ة  النظاميَّ ال��شؤون  �سير  حقيقة  �أعرف  �أن  �أريد  مة  المتقدِّ ال�س�ؤالات  عن  عدا 
مين  المتمِّ لاأع�ضاء  وعدد  ونتائجها  وتنظيمها  الماليَّة  ونتائجها  وموا�ضيعها  الاجتماعات 

م واجباته! مينها. وماذا تفعل اللجنة بمن لا يتمِّ واجباتهم من هذه الجهة وغير المتمِّ
�أنَّ العقيدة وحدها تنت�شر. فالعقيدة  �أنَّه لا يفيدني �شيئًا معرفة  �أن تعلم  ويجب على اللجنة 
�ضة فلي�س  ا وجود اللجنة المفوَّ تنت�شر بوا�سطة توزيع المبادئ ومن�شورات الحزب والجريدة. �أمَّ
حون لنا �أنَّهم يعتنقون مبادءنا بل لتنظيمهم و�إفهامهم نظام  فقط لاكت�ساب �أ�شخا�ص ي�صرِّ

ة وتكليفهم لمهمات �صريحة من قبل اللجنة...67 يَّ ة والمادِّ الحزب وتعيين واجباتهم المعنويَّ

ذ عام �أن تكون لديه �إجابات تف�صيليَّة عنها تبني  من هذه لاأ�سئلة، التي يجب على كلِّ منفِّ
بها،  ة  المعنيَّ م�صلحتها  ح�سب  كلٌّ  فالعمد  ذيَّات  المنفَّ �إلى  المديريَّات  من  لاأداء  رات  م�ؤ�شِّ

و�صولًا �إلى مجل�س العمد ورئا�سة الحزب، فالمجل�س لاأعلى ولاأجهزة الرقابيَّة.68
و�ضبطه،  لاأداء  مراقبة  من  لاإدارة  ن  تتمكَّ لاأداء،  رات  وم�ؤ�شِّ المقايي�س  من  النوع  بهذا 
وتعيين مراكز ال�صرف في الميزانيَّات ومتى يجب �أن تزداد �أو تنق�ص، وما هو نوع التدريب 

ة الحزب. ة اللازمة لتنفيذ خطَّ اللازم لتنمية الموارد الب�شريَّ
رات والمقايي�س لاأخرى التي يمكن اعتمادها: فيما يلي بع�ض الم�ؤ�شِّ

67( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�سابع، �ص 164. )ر�سالة �إلى هيئة اللجنة المفو�ضة(.
68( �سوف ن�أتي على تف�صيل بنية الحزب لاإدارية وم�ؤ�س�ساته في الف�صول اللاحقة.
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�سة عن �أدائها. مدى ر�ضا العاملين في الم�ؤ�سَّ  .1
مدى ر�ضا ال�شعب عن �أدائها.   .2

م الو�ضع المالي )م�ستقلاًّ عن هبات خارجيَّة مقرونة بمواقف معيَّنة.( تقدُّ  .3
�إلى  ي�صار  معايير  وفق  وال�سيا�سيَّة  ة  والثقافيَّ ة  الاجتماعيَّ لاأو�ضاع  في  م  التقدُّ  .4
ع  توزُّ التوازن في  الطائفي،  الولاء  وانخفا�ض  الوطني  الولاء  )ارتفاع  تحديدها. 

الثروة في المجتمع، الم�ساهمة في لاإبداع الثقافي العالمي، �إلخ.(

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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البناء الا�ستراتيجي للحزب
ن�ستطيع لاآن ر�سم البناء الا�ستراتيجي للحزب ال�سوري القومي كما يلي:

 

11: الأ�سا�س الا�ستراتيجي والموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة المنبثقة عنه عند ت�أ�سي�س الحزب

ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ
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الخرائط الا�ستراتيجيَّة
ل،  ة للحزب بناء على لاأ�س�س التي تمَّ �شرحها في الق�سم لاأوَّ �سنر�سم الخارطة الا�ستراتيجيَّ
لًا وعلاقتها بغاية الحزب، ومن ثمَّ خارطة للغاية،  ة بالنظرة �أوَّ مبتدئين بر�سم خارطة خا�صَّ
م  ق، ولا يمكن ل�سورية الم�ساهمة في تقدُّ مع لاإ�شارة �إلى �أنَّ نظرة الحزب لا يمكن �أن تتحقَّ
ة وال�سلام، دون الانتقا�ص من م�ساهمة �أفرادٍ  دة وتنعم بالحريَّ لاإن�سانيَّة ما لم تكن موحَّ

م لاإن�سانيَّة كلٌّ في مجال اخت�صا�صه. �سوريِّين في تقدُّ

12: الخارطة الا�ستراتيجيَّة لنظرة الحزب

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا
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13: الخارطة الا�ستراتيجيَّة عند ت�أ�سي�س الحزب.

ة الحزب الا�ستراتيجيَّة خطَّ
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ة التي يمكن لنا ا�ستخراجها من نظرة الحزب وغايته وبع�ض  هذه هي الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّ
ة التي جاء �سعادة على ذكرها في كتاباته. و�إذا كانت هذه الموا�ضيع  لاأهداف الا�ستراتيجيَّ
الا�ستراتيجي،  التخطيط  هرم  �أعلى  في  لأنَّها  فذلك  هها،  توجُّ في  ة  عامَّ تبدو  ولاأهداف 
وعنها تنبثق �أهداف جزئيَّة وم�شاريع كلُّها من �ضمن ما مرَّ ذكره معنا تحت ت�سمية "�إدارة 

تنفيذ الا�ستراتيجيَّة."
ة  �أين كان مِن و�ضع المبادرات العمليَّ ته الا�ستراتيجيَّة؟  �إطار لإدارة خطَّ هل كان ل�سعادة 
رة �أكاديميًّا"69 كما اتَّهمه بع�ض كبار  لتنفيذ �أهدافه؟ هل اكتفى بو�ضع النظريَّات "المتحجِّ
ي �إلى تحقيق �أهدافه؟ هذا ما  معاونيه؟ �أم كان له من المبادرات والم�شاريع ما يمكن �أن ي�ؤدِّ

�سنحاول لاإجابة عنه في ال�صفحات التالية.

69( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث،  بيروت، 1980، �ص. 605-602.

�أنطون �سعادة والا�سترتجايا



77

الق�سم الثالث: �إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة

"ولمَّا كنت في الم�سائل العملية عمليًا جدًا..."
�سعادة

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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ة  الف�صل الأول: الكبرياء الفكريَّ

لمحة تاريخيّة
ة  قدمنا في الق�سم ال�سابق لمحة عن ظروف ن��شأة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي التاريخيَّ
التي  ة  ا الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّ التي و�ضعها م�ؤ�س�سه، وبينَّ ة  لاأ�س�س الا�ستراتيجيَّ و�شرحنا 
يمكن ا�ستخلا�صها من نظرة الحزب وغايته، وبع�ض لاأهداف الا�ستراتيجيَّة كذلك. ماذا 
ال�سبيل لتحقيق هذه  ة و�إدارتها؟ وكيف ر�أى  ة �سعادة لتنفيذ تلك الا�ستراتيجيَّ كانت خطَّ

ة التي ر�أى �ضرورة لاأخذ بها ووفق �أيِّ ت�سل�سل؟  لاأهداف؟ ما هي الخطوات العمليَّ
هة من �سعادة �سنة  هذه لاأ�سئلة كانت مو�ضع �شرح م�ستفا�ض في عدد من الر�سائل الموجَّ
ان تويني، المكلَّف  1946، �إلى الطالب �آنذاك في الولايات المتَّحدة لاأميركيَّة، الرفيق غ�سَّ
من مركز الحزب في بيروت بالاتِّ�صال ب�سعادة وو�ضعه في �أجواء الوطن بعد انتهاء الحرب 
و�أ�سد  الوقت،  لاأعلى في ذلك  المجل�س  رئي�س  ثابت،  نعمة  لاأمينين  و�إلى  الثانية،  ة  العالميَّ

لاأ�شقر الع�ضو فيه. 
ده  ة. فهي بد�أت كجواب من �سعادة عن التقرير ال�شامل الذي زوَّ لهذه الر�سائل �أهميَّة خا�صَّ
ة وتنظيميَّة و�سيا�سيَّة  بت �إلى م�سائل فل�سفيَّة وعقيديَّ ها ت�شعَّ ان تويني. ولكنَّ به المكلَّف غ�سَّ
وفل�سفته  وغايته  الحزب  عقيدة  فهم  في  المراجع  �أهمِّ  من  واحدًا  ل  ت�شكِّ �أ�صبحت  بحيث 

ة والعمليَّة.  ومنهجيَّة �سعادة الفكريَّ
لا توجد لدينا ن�سخة من ذلك التقرير، ولكن الوا�ضح من ر�سائل �سعادة �إلى تويني ومن 
ه على بع�ض ما ورد فيه، �أنَّه كان تقريرًا  الن�صو�ص التي اقتب�سها من التقرير في معر�ض ردِّ
لًا عن و�ضع البلاد وعن و�ضع الحزب الداخلي. كان التقرير نافذة يطلُّ منها �سعادة  مف�صَّ
ته  على �أخبار حزبه بعد انقطاع �شبه تام عن قيادته في الوطن وعن �أخباره الداخليَّة مدَّ
الت�أ�سي�سيَّة  مفاهيمه  بع�ض  و�ضعت  عديدة  تجارب  خلالها  الحزب  خا�ض  �أعوام،  ت�سعة 

ته على المحك. وخطَّ

الكبرياء الفكريَّة
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لاعه على "البيان الت�أ�سي�سي" لعمدة الثقافة،70 اتَّ�ضح ل�سعادة  من تقرير تويني، ومن اطِّ
د  وتهدِّ �إن�شائه  الق�صد من  تبعده عن  ة  يواجه مع�ضلات جوهريَّ �سه  �أ�سَّ الذي  �أنَّ الحزب 
بنيانه. كما تبَّني له �أنَّ عددًا من لاأع�ضاء والم�س�ؤولين الجدد في الحزب، بينهم تويني، مع 
بوها، يجهلون تاريخ ن��شأة الحزب وفل�سفة عقيدته وخطوطه  الم�س�ؤوليَّات العالية التي تنكَّ
و�ضع  في  تها  و�أهميِّ عليها،  قام  التي  لاأ�سا�س  المفاهيم  بع�ض  ويجهلون  بل  لاأ�سا�سيَّة، 

ة وتنفيذها.  ال�سيا�سات الحزبيَّ
المع�ضلة لاأولى كانت فكريَّة: جهل – �أو تجاهل - ب�أهميَّة عقيدة الحزب في ثلاثة موا�ضع: 
الرغم  فعلى  وم�صالحها."  وحقوقها،  والحقوقيَّة،  الاجتماعيَّة  ة  لاأمَّ ة  �شخ�صيَّ "تعيين 
ة  ة "حياة لاأمَّ ة القوميَّة هي ق�ضيَّ من التركيز الكبير الذي و�ضعه �سعادة على �أنَّ الق�ضيَّ
هذه  �أنَّ  وجد   ،1938 �سنة  ة  الق�سريَّ هجرته  قبل  وحقوقها،"71  وم�صالحها  وم�صيرها 

الناحية �أُهملت كليًّا، ودونما �أدنى اعتبار للنتائج الناجمة عن هذا لاإهمال. 
المع�ضلة الثانية، �سيا�سيَّة: وهي مع�ضلة نبعت من المع�ضلة لاأولى وتمثَّلت في نهج �سيا�سي 
ا للعمل في لبنان تحت ا�سم  خارج عن عقيدة الحزب. �آنذاك، كان الحزب قد مُنِحَ ترخي�صً
هذا  وكانت قيادته تعمل في �إطار ما عُرف با�سم "الواقع اللبناني".  "الحزب القومي"، 

النهج ال�سيا�سي، عَّرب عنه �أ�سد لاأ�شقر بالقول التالي:
�س في لبنان "حزب الا�صلاح اللبناني" وفي �سورية "حزب لاإ�صلاح ال�سوري"  لو كان الزعيم �أ�سَّ
اه متوافقين، ماذا كان يحدث؟ �أجيب نف�سي، كان الزعيم اليوم  و�سَّري الحزبين في ان�سجام واتَّج
الدول  جامعة  في  ة  العامَّ ة  العربيَّ ال�سيا�سة  ه  موجِّ اليوم  الزعيم  وكان  منازع  بلا  لبنان  زعيم 
�سيا�سيًّا  ناجحًا  يكن  ه لم  ولكنَّ وفل�سفيًّا  وعقائديًّا  علميًّا  كان على �صواب  الزعيم  �إنَّ  ة.  العربيَّ

و�إذاعيًّا.72 

رف�ض �سعادة هذا النهج واعتبره قا�صرًا عن ر�ؤيته في ر�سالة منه �إلى لاأ�شقر يقول فيها:
الا�صلاح  "حزب  �سورية  وفي  اللبناني"  الا�صلاح  "حزب  لبنان  في  �س  �أ�سَّ الزعيم  كان  لو 
رون مثل هذا التفكير  لكان الزعيم غير ما هو، وكان واحدًا من كثيرين غيره يفكِّ ال�سوري"، 
المخت�صِّ بال�سيا�سات ال�صغرى، ويحاولون كلَّ يوم هذه المحاولات ويبعدون بعدًا �سحيقًا عن 
والكلام في  �أطالوا الجلو�س  ومهما  بلغوا من مراكز الحكم  ب�أ�سرها مهما  ة  �أمَّ نه�ضة  �إن�شاء 

جامعة الدول العربيَّة.73
70( بيان ن�شره عميد الثقافة في الحزب �آنذاك فايز �صايغ، وربط فيه م�س�ؤوليَّة عمدة الثقافة "بالقيم المطلقة".

71( �سعادة، �أنطون، لاأثار الكاملة، الجزء الرابع، بيروت 1980، �ص. 36، و�ص. 37 )خطاب �أول �آذار، 1938(.

72( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث، من�شورات عمدة الثقافة، بيروت، 1980، �ص. 627.
73( الم�صدر نف�سه، �ص. 726.

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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�سة المن��شأة  المع�ضلة الثالثة، نظاميَّة: كانت في عدم فهم بع�ض الم�س�ؤولين �آنذاك �أنَّ الم�ؤ�سَّ
الرغم  المطلق. وعلى  القيم في  ولي�س تجاه  النظام  �ضمن نظام معَّني م�س�ؤولة تجاه هذا 
من بداهة هذا المفهوم لنا اليوم، ا�ضطر �سعادة �إلى كتابة �صفحات و�صفحات في �شرحه 
ما  وهذا  و�صيانتها،74  الحزبيَّة  لاإدارة"  "وحدة  على  به  لاأخذ  مخاطر  من  والتحذير 

�سنتناوله بالتف�صيل لاحقًا، حين نتكلَّم عن لاإدارة الحزبيَّة.
ان تويني، وعمره �آنذاك ع�شرون �سنة،  اه غ�سَّ المع�ضلة الرابعة، �شخ�صيَّة: تعود �إلى ما �سمَّ
)مواليد 1926( "كبرياءه الفكريَّة" و"التعلُّق بالآراء تعلُّقًا �شديدًا يدفع �إلى الدفاع عنها 
ى  يًا في قيادة الحزب، �أدَّ بحما�س."75 هذه الكبرياء الفكريَّة كانت على ما يبدو داء متف�شِّ

ار هو منه ر�أى: ر لاأكاديمي،"76  وبين تيَّ اه تويني "التحجُّ �إلى �صراع بين ما �سمَّ
د مكان الجدل العقائدي،  باع نهج جديد، هو تطبيق عملي لمبادئه، ف�أحلَّ العمل ال�سيا�سي المجرَّ اتِّ
ة، والعمل  ة العامَّ ن بذلك من الا�شتراك المبا�شر في الحياة ال�سيا�سيَّ وبالتالي تحلَّى بالمرونة وتمكَّ
ة لاأع�ضاء في الابحاث  ه حيويَّ ر لاأكاديمي وجَّ �أنَّ هذا التحجُّ �إ�صلاحها. كما  من داخلها على 
ق الذي يدخل العقيدة �إلى  ة ووجودها وغير ذلك، بدلًا من الن�شاط الخلاَّ النظريَّة في طبيعة لاأمَّ

ة التي يقوم بها الحزب.77 ة والثقافيَّ النفو�س والعقول ك�أ�سا�س �ضمني للنه�ضة لاإ�صلاحيَّ

ر بحت تجلَّت في ت�شبُّث  الم�شكلة في الواقع، كما انتبه تويني نف�سه �إليها، كانت م�شكلة تحجُّ
ل فعل ذلك انطلاقًا  ار لاأوَّ ارين نتيجة الكبرياء الفكريَّة كما يظهر. فلا التيَّ بالر�أي من التيَّ
ار الثاني فعل ذلك انطلاقًا  ة العقيدة الحقوقيَّة والم�صلحيَّة، ولا التيَّ من فهم عري�ض لأهميَّ
ة �سيا�سيَّة. يقول تويني في ر�سالة منه �إلى �سعادة: "...�إنَّ بع�ض لاأع�ضاء قد �أ�ساء  من واقعيَّ

ر في تفكيره ال�سيا�سي."78 تقدير الت�شديد على العقيدة، فتحجَّ
ه تويني بالقول: تعليق �سعادة على "الكبرياء الفكريَّة" كان لطيفًا. �إنه يوجِّ

بها  ت�ستبدل  �أن  ل  �أف�ضِّ كنت  ف�إِّين  الفكريَّة"  "كبريائك  عن  ث  التحدُّ اخترت  �أنَّك  ...وبما 
تقودك كبريائك المذكورة �إلى التعلُّق "ب�آرائك تعلُّقًا �شديدًا"  لا  �شخ�صيَّتك" و�أن  "خ�صائ�ص 

يدفعك �إلى "الدفاع عنها بحما�س."79

74( الم�صدر نف�سه، �ص. 647، و704، و723، و748 و759 .
75( الم�صدر نف�سه، �ص. 758، 759.

76( الم�صدر نف�سه، �ص. 602.
77( الم�صدر نف�سه.

78( الم�صدر نف�سه، �ص. 628.
79( الم�صدر نف�سه، �ص. 559.
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اتَّ�ضح  عودته  بعد  ولكن  الق�سري.  المغترب  من  عودته  قبل  �سعادة  لم�سها  المع�ضلات  هذه 
القوميِّين  وقبول  لاأفقي،  الحزب  انت�شار  هما  خطيرتين،  �إ�ضافيَّتين  مع�ضلتين  وجود  له 

بالخروج على العقيدة با�سم النظام.80
ل  لاأوَّ وحتَّى  ت�أ�سي�سه  منذ  الحزب  بها  مرَّ  التي  الاختبارات  �أنَّ  �أدرك  �سعادة  �أنَّ  �شكَّ  لا 
ي�ستهلُّ خطاب  �إنَّه  لها في غيابه.  �ض  تعرَّ التي  1938،  تختلف عن الاختبارات  �آذار  من 
ة لاأولى في  ا خطاب المراجعة الا�ستراتيجيَّ ل من �آذار 1938، الذي يمكن اعتباره حقًّ لاأوَّ

الحزب، وقد مرَّ على ت�أ�سي�سه خم�س �سنوات ونيِّف، بهذه العبارة:
�ض  �ض لما تتعرَّ ما كاد الحزب ال�سوري القومي ي�صبح كائنًا حيًّا وي�ستكمل �شروط كيانه حتَّى تعرَّ
له كلُّ الكائنات الحيَّة من اختبارات طبيعيَّة وتجارب نف�سيَّة روحيَّة. وهي اختبارات وتجارب 
ة  �ضروريَّة لمعرفة مواهب هذا الكائن الحي الجديد وخ�صائ�صه وللتثبُّت من بنيته هل هي قويَّ
ق  ل �صدمة، ومن روحيَّته هل هي �سليمة �أم فا�سدة لا تحقِّ ك لأوَّ ت�صلح للبقاء �أم �ضعيفة تتفكَّ
ة �أم مخطئة لا تعِّرب  ة حيَّ �شيئًا؟ ومن عقيدته هل هي �صحيحة تعِّرب عن فهم �صحيح لحاجة �أمَّ
�إلاَّ عن �أوهام �شخ�صيَّة؟ يح�سن بنا �أن نقف في هذه المرحلة لاأولى لنلقي نظرة على ما�ضينا 

وحا�ضرنا وم�ستقبلنا ونعِّني بال�ضبط مركزنا بالن�سبة �إلى هدفنا و�إلى ما حولنا.81

�سيكون لنا عودة �إلى العبارات باللون لاأ�سود في الفقرة ال�سابقة حين نتكلَّم عن معايير 
ا لاآن فنتابع في هذا ال�سياق التاريخي.  القيا�س عند �سعادة. �أمَّ

في خطاب �سنة 1938، كان �سعادة م�سرورًا بالنتائج التي و�صل �إليها، فيقول:
ت بالحزب ال�سوري القومي وهو بعد في مهده، كانت اختبارات  �إنَّ الاختبارات والتجارب التي مرَّ
التي  ة  الحيَّ بالكائنات  ت  مرَّ التي  والتجارب  الاختبارات  كلَّ  بق�سوتها  فاقت  عظيمة  وتجارب 
ت�شبه الحزب ال�سوري القومي. وما خروج الحزب ال�سوري القومي �سليمًا من هذه الاختبارات 
ته التي لا تُغلب وعلى جدارته بالبقاء  العظيمة والتجارب ال�شديدة �سوى الدليل القاطع على قوَّ
ة في �سبيل حياتها هي.82  ات العاملة على قتل لاأمَّ وعلى تفوُّقه في النزاع العنيف بينه وبين القوَّ

ب �إلى ج�سم الحزب،  ا بُعيد عودته �سنة 1947، وبعد �إدراك حجم الخطر الذي ت�سرَّ �أمَّ
ف�إنَّه يبدي ا�ستغرابًا ب�صيغة الا�ستهجان وبكثير من المرارة:

80( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى.
81( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الرابع، بيروت 1980، �ص. 31. )خطاب �أول �آذار(.

82( الم�صدر نف�سه.
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�أنَّ �أع�ضاء في الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي  ا عاليًا عندما وجدت  �إنَّ ا�ستغرابي بلغ حدًّ
ق�ضايا  في  لون  يتقوَّ الحزب،  في  ر�سميًّا  لون  م�سجَّ لأنَّهم  اجتماعيِّين،  قوميِّين  �أنف�سهم  يدعون 
ة بالكليَّة.  الحزب والعقيدة والحركة كما لو كانوا جماعة غرباء عن الحركة القوميَّة الاجتماعيَّ
النه�ضة  ن�شوء  في  ل  لاأوَّ لاأ�سا�سي  العامل  كانت  التي  ة  والمناقبيَّ ة  والروحيَّ ة  الفكريَّ ة  النظاميَّ
ة وم�صيرها،  ة وتولُّد هذه الحركة العظيمة لاآخذة في تغيير نف�سيَّة هذه لاأمَّ القوميَّة الاجتماعيَّ
دة بالميعان العَقَدي  كادت تنعدم في دوائر الحزب العليا بعامل لاإهمال، و�أ�صبحت الحركة مهدَّ

والنظامي.83

طول  بعد  حزبه  على  منها  �أطلَّ  التي  ة  الكوَّ من  �سعادة  ر�آها  التي  المع�ضلات  بع�ض  هذه 
ته وطريقة تنفيذها.  ة لأنَّها تتعلَّق ب�أ�سا�س قيام الحزب وخطَّ غياب. �إنَّها مع�ضلات جوهريَّ
كبيرة  تطهير  حملة  فكانت  فيها،  والح�سم  المع�ضلات  هذه  مواجهة  في  �سعادة  د  يتردَّ لم 
ان تويني وفايز  �شملت عددًا من قيادات الحزب بمن فيهم نعمة ثابت وم�أمون �أيا�س وغ�سَّ
فيها،  �ألقاها  التي  المحا�ضرات  ول�سل�سلة  ة  الثقافيَّ الندوة  لإحيائه  وكان  و�سواهم.  �صايغ 
لاأثر الكبير في �شرح مفاهيم الحزب  "المحا�ضرات الع�شر"  وجُمعت فيما بعد في كتاب 

لاأ�سا�سيَّة.
�سن�ستعين بر�سائل �سعادة �إلى تويني وعدد كبير من المراجع لتتبُّع نهجه الفكري والعملي، 

ته الا�ستراتيجيَّة.  ولاإطار الذي اعتمده لإدارة خطَّ
�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة

جميع  احت�ضان  في  �أهميَّته  وعن  الا�ستراتيجيَّة  �إدارة  �إطار  عن  ل  لاأوَّ الق�سم  في  تكلَّمنا 
د المُ�ستدام. هل كان  ة ودرا�سة نتائجها و�أخذ العبر منها والتطوير والتجدُّ العمليات لاإداريَّ

ل�سعادة �إطار كهذا؟ 
من �أين نبد�أ؟

ف نف�سه �أنَّه في لاأمور العمليَّة  نبد�أ من البداية طبعًا، من الت�أ�سي�س. وحيث �أنَّ �سعادة عرَّ
ة التي اعتمدها  ان تويني عن الخطوات العمليَّ عمليٌّ جدًا، فقد كان مبا�شرًا في �شرحه لغ�سَّ

ة التي ر�أى �أنَّه لا يمكن القفز فوقها.  منذ ت�أ�سي�س الحزب، وال�شروط ال�ضروريَّ
�إنَّ خطط الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي كما هي في فكر الزعيم وتخطيطه وتوجيهه لم 
ة تفعل �إدارة و�سيا�سة وحربًا  مة عقائديَّ رة، بل �إلى منظَّ ترم قط �إلى �إن�شاء كتلة عقائديَّة متحجِّ

83( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى.
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اهه العملي مع ت�أمين �أ�سا�سه  لتحقيق غايته. ود�ستور الحزب وت�شكيلاته كلُّها تدلُّ على اتِّج
ط، بل كان  �س المخُطِّ د �إرادة الم�ؤ�سِّ العقائدي. ولكن تطبيق هذا التخطيط لم يكن ممكنًا بمجرَّ
ة  ر الحركة نحو تهيئة �أ�سباب التطبيق. وهذه التهيئة كانت تقت�ضي عدَّ فًا على تطوُّ متوقِّ

�شروط:
الفاعلة  العنا�صر  العقيدة واكت�ساب  التي هي مرحلة تر�سيخ  الت�أ�سي�س والنمو  1. اكتمال مرحلة 

ته. ته وعدَّ على �أ�سا�سها، وهو �أمر لا يمكن تعيينه بمر�سوم �أو قانون من حيث مدَّ
يقت�ضيها  التي  عة  المتنوِّ لاأعمال  لت�أدية  المواهب  متنوعي  لاأع�ضاء  من  كاف  عدد  ح�صول   .2

التخطيط المذكور.
3. ح�صول ظروف �سيا�سيَّة م�ؤاتية.84

اهات �سعادة العمليَّة لا �سيَّما �أنَّها تر�سم  ا، و�سن�ستخدمها في فهم اتِّج ة جدًّ هذه الفقرة مهمَّ
ة وفق �أولويَّات وا�ضحة، ولأنَّها تت�ضمن  علاقة �سببيَّة بين مجموعة من ال�شروط ال�ضروريَّ

ة: لاإدارة وال�سيا�سة والحرب.  ته الا�ستراتيجيَّ دًا لإدارة خطَّ �إطارًا محدَّ
ة  ناته وتحليل كيفيَّ ل علينا فهم هذا لاإطار انطلاقًا من تعريف مكوِّ لقد و�ضعنا �شكلًا ي�سهِّ
فه  بة عنها. و�سنعرِّ ا�ستخدام �سعادة له، وفهم �أ�س�سه والعلاقة بين �أ�ضلاعه والنتائج المترتِّ
ة النموِّ عبر الت�سل�سل  د المُ�ستدام"، لإنَّه ي�ساعد على �ضبط �إيقاع عمليَّ بـِ "�إطار النموِّ والتجدُّ
المنطقي التالي: مبادرة، مراجعة النتائج، العبر الم�ستفادة، التغيير المطلوب، المبادرة من 
ة ما بين 1932- 1938  ا �إذا �أ�سقطنا هذا النموذج على تاريخ الحزب في المدَّ جديد. �أمَّ

لوجدنا الت�سل�سل كما يلي:
ف والمن�ضبط )�إدارة(. بناء قاعدة �صلبة �سريَّة من ال�شباب الواعي المثقَّ  .1

طلب المواجهة مع الم�ستعمر )حرب(.  .2
بته المواجهة، وا�ستيعاب المدِّ ال�شعبي وتو�سيع نطاق  القبول بهدنة لترميم ما خرَّ  .3

الحزب )�سيا�سة و�إدارة(.
الح�صول على مكا�سب �سيا�سيَّة )�سيا�سة(.   .4

�أخذ العبر من المواجهة ولاإعداد لجولة جديدة )�إدارة(.  .5
طلب المواجهة من جديد، )حرب( وهكذا دواليك.  .6

84( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث، من�شورات عمدة الثقافة، بيروت، 1980، �ص. 628.
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د المُ�ستدام نموذج النموِّ والتجدُّ

14: �إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة عند �سعادة

ملاحظات على الإطار
لاإدارة هي لاأ�سا�س؛ �إنها فن ا�ستخدام جميع موارد الم�ؤ�س�سة وطاقاتها في خدمة   

غايتها ب�أكثر فاعلية و�أقل كلفة.
ال�سيا�سة هي فن تحقيق لاأغرا�ض القومية.  

الحرب هي مواجهة مع الخ�صم بغية الق�ضاء عليه ج�سديًا �أو معنويًا، �أو �أ�سره �أو   
�إجباره على لاإ�ست�سلام �أو الفرار.

ا.  العنف لي�س بال�ضرورة عنفًا ج�سديًا �أو دمويًا؛ هناك عنف معنوي ولفظي �أي�ضً

الكبرياء الفكريَّة



86

في العلاقة بين �أطراف الإطار
لاإدارة والحرب في خدمة ال�سيا�سة.  

لاإدارة وال�سيا�سة لمنع الحرب.  
لاإدارة  للم�ؤ�س�سة؛  النمو  �إمكانيات  يوفر  والحرب  وال�سيا�سة  لاإدارة  في  النجاح   

يجب �أن تعرف كيفية لاإفادة منه.
النمو يوفر الطاقات والموارد الجديدة التي على لاإدارة ا�ستيعابها وتوظيفها.  

النمو يكتل القوى المعادية ما يزيد الحاجة �إلى و�سائل جديدة في لاإدارة والحرب   
وال�سيا�سة )النمو والتجدد الم�ستدام(.

في المحاذير
لاإدارة للإدارة: موت بطيء.  

ال�سيا�سة لل�سيا�سة: منافع خا�صة مت�صارعة ت�ؤدي �إلى �شرذمة الم�ؤ�س�سة.  
الحرب للحرب: جنون فانتحار �سريع.   
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في لاإدارة

الف�صل الثاني: في الإدارة

"في �سورية، ف�ساد الحكم هو من ف�ساد ال�شعب"85

اللغة  �أكثر من مفردة في  �إدارة في العربيَّة على عدد من المفاهيم التي لها  تنطوي كلمة 
ا ي�سبِّب بع�ض الالتبا�س. نتكلَّم عن لاإدراة بو�صفها Administration �أي  لاإنجليزيَّة ممَّ
�سة �أو حكومة معيَّنة ك�أن نقول مثلًا: �إدارة الرئي�س  الجهاز التنفيذي المنوط به �إدارة م�ؤ�سَّ
كما �أنَّ كلمة "لاإدارة" بالم�صطلح لاإنجليزي نف�سه في �إطار العمل، تعني �إدارة  "�أوباما". 
 ،Management بمعنى  �إدارة  م�صطلح  ثمَّ   .Business Administration لاأعمال 
لاإداري.  العمل  تعني فريق  نف�سه،  الوقت  �أعمال معيَّنة، وفي  لاأ�شخا�ص لأداء  �أي توجيه 
�سن�ستعمل التحديد التالي لمفهوم لاإدارة الذي نق�صده في هذا الكتاب: الإدارة هي و�ضع 

�سة جميع مواردها وطاقاتها لخدمة غايتها ب�أكثر فاعليَّة و�أقلَّ كلفة. الم�ؤ�سَّ
ر العنا�صر التالية: هذا التعريف يقت�ضي توفُّ

تها  �سة وغايتها، وهما علَّة وجود لاإدارة Raison d’être، ومنبع روحيَّ نظرة الم�ؤ�سَّ  
د جهودهم. ناتها ويوحِّ تها والرابط لاأعلى الذي ي�شدُّ جميع مكوِّ ومناقبيَّ

نظرة �أخلاقيَّة مناقبيَّة عالية )راجع مو�ضع التميُّز الا�ستراتيجي(.  
بة على ت�أدية مهامها. �سة والمدرَّ ة ال�صالحة لخدمة �أهداف الم�ؤ�سَّ الموارد الب�شريَّ  

ة والمواهب  ة والقدرات والخبرات الفنيَّ ة الفكريَّ لاأ�صول غير الملمو�سة مثل الملكيَّ  
�سة. النف�سيَّة المتراكمة في الم�ؤ�سَّ

ات وتجهيزات وبُنى تحتيَّة. لاأ�صول الملمو�سة، جميع لاأ�صول الماديَّة من معدَّ  
ة و�سريعة.86 �سة )الحزب هنا( وحدة عمليَّة قويَّ  النظام، هو ما يعطي الم�ؤ�سَّ

85( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثامن، �ص. 41. )�سلطة الزعيم(.
86( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 242. )مقالة النظام(.
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ق الم�صالح  التنظيم وهو ما يعطي - بالن�سبة �إلى الحزب - التوافق والتعاون، ويوثِّ  
التنظيمي  الهيكل  ن  ويت�ضمَّ والاقت�صاديَّة،87  وال�سيا�سيَّة  ة  الاجتماعيَّ القوميَّة 

للإدارة.
ة التي بناء عليها  �أنظمة العمليَّات �أو الت�شغيل، وهي الم�سارات والخطوات التنفيذيَّ  

ة التنظيم. ينفذ العاملون مهامهم، وفيها ينعك�س فعل النظام وفاعليَّ
بعد هذا التمهيد ي�صبح ب�إمكاننا درا�سة خ�صائ�ص لاإدارة عند �سعادة.

ة   : �إدارة د�ستوريَّ لًاً �أوَّ
مة  مقدِّ

ة  ن، �إ�ضافة �إلى ق�ضيَّ قيَّد �سعادة نف�سه و�أع�ضاء حزبه والم�س�ؤولين فيه بد�ستور وا�ضح يت�ضمَّ
ة: الت�شريعيَّة-المجل�س  �سات الحزبيَّ ة ولاإ�صلاحيَّة، الم�ؤ�سَّ الحزب، �أي غايته ومبادئه لاأ�سا�سيَّ
ذيَّات؛88 والتنفيذيَّة-رئي�س الحزب ومجل�س العمد ولاإدارات المحليَّة  لاأعلى ومجال�س المنفَّ
د �صلاحيَّات  ذيَّات(، والنواحي ولاأحياء والقرى، )المديريَّات(. كما حدَّ في المناطق، )المنفَّ
ت�شرين   21 في  الد�ستور  ع  و�ضِ ا�ستقالاتهم.  قبول  �أو  و�إقالتهم  تعيينهم  ة  وكيفيَّ الم�س�ؤولين 

فت مواده في 20 كانون ثانٍ/يناير 89.1937   نِّ ثانٍ/نوفمبر 1934 والحزب �سري، و�صُ
�شكل الإدارة وفل�سفتها

المقيَّدة  ولاإدارة  لاأخلاقيَّة،  بال�ضوابط  المقيَّدة  الثقة  �أ�سا�س  على  الحزب  �سعادة  �س  �أ�سَّ
ة  بال�ضوابط والتوازنات الد�ستوريَّة. ماذا نق�صد بهذا الكلام؟ في ر�سالته �إلى حميد فرنجيَّ

عن �أ�سباب ت�أ�سي�سه الحزب، يكتب �سعادة عن نظام الحزب فيقول: 
واتَّقاء  داخله  في  للفو�ضى  منعًا  مت�سل�سلًا  مركزيًّا  لاأولى  الدرجة  في  فرديًّا  نظامه  وجعلت 
ال�سيا�سيَّة  لاأمرا�ض  من  ذلك  وغير  والمماحكات  بات  والتحزُّ والخ�صومات  المناف�سات  ن�شوء 

والاجتماعيَّة.90 

مة الد�ستور عن العلاقة بين  " هنا هو ما ورد في مقدِّ "فرديٍّ �أنَّ المق�صود بكلمة  لا �شكَّ 
على  المقبلين  لاأع�ضاء  وبين  الدعوة،  �صاحب  الم�شترع(  )�أي  وال�شارع  �س  الم�ؤ�سِّ الزعيم 

الدعوة: 
87( الم�صدر نف�سه. 

ة التا�سعة من المر�سوم الد�ستوري عدد 4. تين: العا�شرة والثانية ع�شر، والمادَّ 88( د�ستور �سعادة، المادَّ
ل، فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982 �ص. 110. ر الجزء لاأوَّ 89( قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ

90( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 182. )الر�سالة �إلى حميد فرنجية(.

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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�إلى  ال�شارع �صاحب الدعوة  القومي الاجتماعي بموجب تعاقد بين  ال�سوري  �س الحزب  "ت�أ�سَّ
النه�ضة  �أ�س�س  وا�ضع  يكون  �أن  على  الدعوة  على  المقُبلين  وبين  الاجتماعيَّة  ال�سوريَّة  ة  القوميَّ
ة القوميَّة الاجتماعيَّة زعيمًا للحزب مدى حياته وعلى �أن يكون معتنقو دعوته ومبادئه  ال�سوريَّ
دون الزعيم ت�أييدًا مطلقًا في كلِّ ت�شريعاته و�إدارته  ته وي�ؤيِّ �أع�ضاء في الحزب يدافعون عن ق�ضيَّ

الد�ستوريَّة.91

م�صدر  هو  الزعيم  كون  على  تن�صُّ  التي  منه  الرابعة  ة  المادَّ �إلى  بالن�سبة  لاأمر  وكذلك 
ة والتنفيذيَّة.  ال�سلطتين الت�شريعيَّ

لًا. مع �أنَّ �سعادة لم يكن بحاجة  ة �أوَّ قلنا �إنَّ الحزب قام على الثقة المقيَّدة ب�ضوابط �أخلاقيَّ
�إلى ذلك، �إلاَّ �أنَّه قيَّد نف�سه بق�سم �صارم ي�أتي مبا�شرة بعد الفقرة التي اقتب�سناها �أعلاه 

مة الد�ستور: من مقدِّ
تي ال�سوريَّة  �أنا �أنطون �سعادة، �أق�سم بحقيقتي و�شرفي ومعتقدي على �أِّين �أقف نف�سي على �أمَّ
هما، وعلى �أن �أكون �أميناً للمبادئ التي و�ضعتها و�أ�صبحت  ووطني �سورية، عاملًا لحياتهما ورقيِّ
ن ق�ضيَّة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي، ولغاية الحزب و�أهدافه، و�أن �أتوَّىل زعامة  تكوِّ
اتها في �سبيل  تها و�صلاحيَّ القومي الاجتماعي وا�ستعمل �سلطة الزعامة وقوَّ ال�سوري  الحزب 
القوميَّة  ة  الق�ضيَّ �أجل  من  �إلاَّ  الزعامة  �سلطة  ا�ستعمل  لا  و�أن  ته  ق�ضيَّ وتحقيق  الحزب  فلاح 

ة. على كلِّ هذا �أق�سم �أنا �أنطون �سعادة.92 الاجتماعيَّة وم�صلحة لاأمَّ

ال�سلطة بعد الزعيم
�إلى  ال�س�ؤال  يقودنا هذا  اته؟  �س من ممار�سة �صلاحيَّ الم�ؤ�سِّ ما يمنع  �إذا حدث  العمل  ما 
تجيب  الحزب.  ا�ستمراريَّة  على  ا  حر�صً �سعادة  اها  توخَّ التي  والتوازنات  ال�ضوابط  فهم 
ة العا�شرة  المواد العا�شرة والحادية ع�شر والثانية ع�شر من د�ستور �سعادة عن ال�س�ؤال. المادَّ
تعِّني �صلاحيَّات المجل�س لاأعلى بما فيها �صلاحيَّة تعديل الد�ستور، والحادية ع�شر، تحتِّم 
ة �أق�صاها خم�سة ع�شر يومًا لانتخاب خلف للزعيم �إذا  على هذا المجل�س الاجتماع في مدَّ
ي الخلف المنتخب  اته، والثانية ع�شر، ت�سمِّ ما حال مانع طبيعيُّ دائم من ممار�سة �صلاحيَّ
د�ستوريَّة  الت�شريعيَّة من  ال�سلطة  وتنح�صر  فقط،  التنفيذيَّة  ال�سلطة  به  تناط  "رئي�سًا" 

ة بالمجل�س لاأعلى. وغير د�ستوريَّ

مة الد�ستور. 91( مقدِّ
92( الم�صدر نف�سه.

في لاإدارة
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اته تنتقل ال�سلطة  �إذًا، عند ح�صول مانع طبيعي دائم يمنع الزعيم من ممار�سة �صلاحيَّ
ة �إلى رئي�س الحزب، الذي يعِّني العمد لمعاونته في  ة �إلى المجل�س لاأعلى، والتنفيذيَّ الت�شريعيَّ

دة. �إدارة الحزب وممار�سة ال�سلطة التنفيذيَّة وفق م�صالح محدَّ
المجل�س الأعلى والأمناء

د في �أكثر من  نهم. ثمَّ �أكَّ من �أين ي�أتي �أع�ضاء المجل�س لاأعلى؟ في حياة �سعادة، كان يعيِّ
ر�سالة له �أنَّ �أع�ضاء المجل�س لاأعلى يجب �أن يكونوا من لاأمناء.93 و"لاأمانة" رتبة عليا 
وا�ضحة  �شروط  وفق  ها  ي�ستحقَّ تُعطى لمن   ،7 الد�ستوري عدد  المر�سوم  في الحزب ح�سب 
ة الذين يجاهرون  و�صارمة لا ينالها �إلاَّ المنا�ضلين الممتازين فكرًا وفعلًا في �سبيل الق�ضيَّ

موا ت�ضحيات جلَّى في �سبيله.  بمبادئ الحزب وقدَّ
ا بعد ا�ست�شهاده، فكان  ا. �أمَّ كيف يتمُّ اختيار لاأمناء؟ في حياة �سعادة كان يختارهم �أي�ضً
جوبهت  ال�صيغة  هذه  التنفيذيَّة.  ال�سلطة  من  تو�صية  على  بناء  نهم  يعيِّ لاأعلى  المجل�س 
بمعار�ضة تحت �شعار " المانح الم�ستفيد" بمعنى �أنَّ المجل�س لاأعلى يمنح رتبة لاأمانة لمن 
ها. تفاديًا لهذه الم�شكلة، �أنيطت  ، ولي�س بال�ضرورة من ي�ستحقَّ ن ا�ستمراريَّة خطٍّ معَّني ي�ؤمِّ
ة ينتخبها مجل�س لاأمناء من بين �أع�ضائه تحديدًا  رًا بلجنة خا�صَّ ة تعيين لاأمناء م�ؤخَّ مهمَّ

ة. غير �أنَّ هذه الخطوة لم تُنهِ الت�سا�ؤلات عن �أهليَّة بع�ض لاأمناء. لهذه المهمَّ
القانون المالي

لاإدارة عبر  بديعة عن  الد�ستور �صورة  – من   5 – المر�سوم عدد  المالي  القانون  م  يقدِّ  
ة الماليَّة في الحزب من الجباية  ال�ضوابط والتوازنات. �إنَّه يعطي �صورة متكاملة عن العمليَّ
لنف�سه ب�صرف مبالغ  ي�سمح حتَّى  �سعادة لم  �أنَّ  والتدقيق لدرجة  والرقابة  ال�صرف  �إلى 

ة! ة �إلا ب�صورة ا�ستثنائيَّة وبما لا يتجاوز الخم�سين ليرة �سوريَّ ماليَّة خارج الميزانيَّ
ات  ذيَّ مجال�س المنفَّ

قلنا في مطلع حديثنا عن لاإدارة �إنَّ ال�سلطة الت�شريعيَّة موجودة في المجل�س لاأعلى ومجال�س 
ذيَّات. هذه حقيقة لا يعرفها عدد كبير من القوميِّين على ما نظن، لا �سيَّما �أنَّ العمل  المنفَّ

ذيَّات نادرًا ما طُبق في الحزب. بال�سلطة الت�شريعيَّة لمجال�س المنفَّ

93( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث ع�شر، �ص. 261 )ر�سالة �إلى غ�سان تويني، 21 فبراير 1946(، 
�أنظر قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي  ا  �أي�ضً  .)1946 �سبتمبر،   3 تاريخ  تويني  �إلى  343، )ر�سالة  ا �ص.  �أي�ضً

ر، الجزء الثاني �ص. 166. يتذكَّ

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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ة التا�سعة من المر�سوم الد�ستوري عدد 4 على ما يلي: تن�صُّ المادَّ
تمثيلي  مجل�س  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  ذيَّات  منفَّ من  ذيَّة  منفَّ كلِّ  في  ين��شأ 
ا�ست�شاري له �صفة ت�شريعيَّة في ال�ضرائب الماليَّة )الا�شتراكات( المحليَّة، ويت�ألَّف من ممثلي 

لجان المديريَّات.

اته كما يلي: د �صلاحيَّ ة الحادية ع�شر، فتحدِّ ا المادَّ �أمَّ
ة  ة وال�سيا�سيَّة ودر�س م�شاريع وتدابير �سيا�سيَّة وماليَّة واجتماعيَّ ... در�س ��شؤون المنطقة الحزبيَّ
ة و�إقرارها  واقت�صاديَّة محلِّيَّة. وتقرير ال�ضرائب )الا�شتراكات( المحلِّيَّة ودر�س موازنة المنفذيَّ
ذيَّة وح�ساباتها بوا�سطة  ة المنفَّ لاع على ماليَّ كما هي �أو ب�إحداث تخفي�ض في اعتماداتها والاطِّ

ة ينتخبها من بين �أع�ضائه. لجنة ماليَّ

ة الرابعة من المر�سوم الد�ستوري عدد 6، المخت�صِّ بال�ضرائب المحلِّيَّة تن�صُّ على: المادَّ
التي  ولاأموال  ة  المحلِّيَّ ال�ضرائب  على  باعتمادها  بم�شاريعها  وتقوم  نفقاتها  ة  ذيَّ المنفَّ د  ت�سدِّ

تردها بطرق �أخرى.

م، مع كون �إدارة الحزب العليا وعلى الم�ستوى القومي هي �إدارة  بيت الق�صيد من كلِّ ما تقدَّ
ة، �إلاَّ �أنَّ �إدارة ��شؤون الاجتماع الب�شري في المتَّحدات الاجتماعيَّة، المديريَّات التي  مركزيَّ
ذيَّة م�س�ؤولة عن  ذيَّة عددًا منها، تخ�ضع لت�شريع مالي محلِّي لا مركزي. فالمنفَّ تدير كلَّ منفَّ
ذيَّة هو الذي يقر ميزانيَّة  ة و�إر�سالها للمركز، ولكن مجل�س المنفَّ جباية ال�ضرائب المركزيَّ
ة ولاأموال لاأخرى التي تنتجها من  ذيَّة تحتفظ بالا�شتراكات المحلِّيَّ ذيَّة. كما �أنَّ المنفَّ المنفَّ

م�شاريع �أو مبادرات ماليَّة.
اليمين وحماية الم�صلح من الف�ساد

ل م�س�ؤوليَّات فيه، و�أعطى  و�ضع �سعادة قَ�سَمًا للع�ضويَّة في الحزب وقَ�سَمًا �آخر لكلِّ مَن يتحمَّ
ونها" �أي لاأع�ضاء  قيمة كبرى لهذين القَ�سَمَين، فتكلَّم عن "احترام قدا�سة اليمين التي ي�ؤدُّ

والم�س�ؤولين.94
بالعودة �إلى �صلاحيَّات الزعيم المطقلة، فقد لفت هذا ال�شكل النظامي الفردي الت�سل�سلي 
نظر المراقبين والنا�س الاعتياديِّين ف�س�أل بع�ضهم عن �سبب هذه ال�سلطة المطلقة للزعيم، 
�أدناه  فيهما  ما  �أهمَّ  نبرز   ،1941 �سنة  "الزوبعة"  ن�شرتهما  مقالين  في  جوابه  فكان 

يتهما: لأهمِّ
94( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثامن، �ص. 45. )مقال �ضمان �سلامة الحزب ال�سوري القومي(.

في لاإدارة
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ت. فالف�ساد في ال�شعب وال�شعب الفا�سد  في �سورية المناقب تحولت �إلى مثالب ولاأخلاق انحطَّ
الروحيَّة يحتاج �إلى �إ�صلاح. ولاإ�صلاح، الذي لا يمكن �أن يكون �إلاَّ من الداخل، يجب �أن يكون 
من فرد ان�شقَّ على ف�ساد المجموع وتغلَّب على �أهوائه، هذا الفرد هو الذي يحتاج �إلى �ضمانات 

ال�سلطة �ضدَّ ف�ساد ال�شعب ولي�س ال�شعب هو الذي يحتاج �إلى هذه ال�ضمانات. 
بيد من حديد على  لي�ضرب  المطلقة  ال�سلطة  ينال �ضمانات  �أن  الم�صلح يجب  الفرد  �إنَّ هذا 
ا لعبث العابثين بالنظام ولتدجيل  ة ولي�ضع حدًّ ار الحقوق القوميَّة والم�صالح ال�شعبيَّ �أيدي تجَّ
�سات الجديدة  ب وين�شيء الم�ؤ�سَّ ة وحقوقها، وليمنع الفو�ضى وليعلِّم ويدرِّ المزدرين بكرامة لاأمَّ
ال�صالحة لحمل �أعباء مطاليب الحياة الجديدة ولي�ضع قواعد �سلوكيَّة جديدة تقيم ف�ضائل 
ة والعادات والم�شارب  ة بدلًا من الفو�ضى والرغبات الخ�صو�صيَّ ة والواجب والنظام والقوَّ الحريَّ

ك والتراخي. ة والتفكُّ الانحطاطيَّ
ت به وجدنا  قنا في الاختبارات التي مرَّ دًا تاريخ الحزب ال�سوري القومي ودقَّ و�إذا در�سنا جيِّ
هذه ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�ضمان الوحيد ل�سلامة هذا الحزب الذي يمثِّل نه�ضة 
ة. ولولا هذه ال�سلطة لكان الأرجح �أن يتفكَّك الحزب، و�إن بقيت العقيدة، من  ة  ال�سوريَّ لاأمَّ
ة  اء المناورات التي قام بها �أفراد جلبوا معهم �إلى داخل الحزب �أمرا�ض النف�سيَّة الانحطاطيَّ جرَّ
ة و�أهو�اؤهم. والف�ضل  لوا الحزب �إلى ميدان تتبارى فيه منافعهم الخ�صو�صيَّ وحاولوا �أن يحوِّ
في �إبطال هذه المناورات يعود �إلى مقدرة الزعيم و�إلى �سلطته غير المحدودة التي زادت �إيمان 

مجموع الحزب به، بدلًا من �إ�ضعافه.95

بل لحا�ضر  فيه،  ال�سلطة  وفل�سفة  تاريخ الحزب  لفهم  فقط  لي�س  ا  مهمٌّ جدًّ المقطع  هذا 
ا. كتب �سعادة هذا المقال �سنة 1941، واعتبر نف�سه فيه "ال�ضمان  الحزب وم�ستقبله �أي�ضً
الوحيد ل�سلامة هذا الحزب" بناء على تجارب �سنوات الت�أ�سي�س لاأولى وما رافقها من 
حملات تطهير �سبقت لاإ�شارة �إليها. وكتب هذا الكلام قبل الانحراف الكبير، انحراف 

�أثناء غياب �سعادة.  الحزب  له  �ض  تعرَّ اللبناني" الذي  "الواقع 
�ضمانة الحزب

عاد �سعادة �إلى الوطن عام 1947، و�أجرى حملة تطهير وا�سعة في �صفوف الحزب �شملت 
ة وا�سعة. ولكن �إذا كانت ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�ضمان الوحيد  �شخ�صيَّات قياديَّ
ة  ل�سلامة الحزب �أثناء وجوده، فما هي ال�سلطة ال�ضامنة للحزب في مرحلة غيابه مرَّ
ثانية، �أو �إذا لم يتمكن من قيادة الحزب لأيِّ �سبب؟ هل و�ضع �سعادة ال�ضوابط لتحول 
قيادة  وانغما�س  اللبناني"  "الواقع  اختبار  بعد  العقيدة  بقاء  مع  الحزب،  ك  تفككُّ دون 

95( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثامن، �ص. 41 )�سلطة الزعيم(.
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ة والت�شريعيَّة في نهج انحرافي فا�ضح؟ هذا �س�ؤال �صعب يترك  الحزب ب�سلطتيها التنفيذيَّ
ثغرة كبيرة مفتوحة حتَّى اليوم، ولنا عودة �إلى ذلك.

الالتزام بالد�ستور
التزاماً تاماً. فقد ووجه بموقف  الت�أ�سي�س وحتَّى ا�ست�شهاده  التزم �سعادة بالد�ستور منذ 
التي  النواة  لاأولى،  المجموعة  من  اثنين  ف�ساد  له  ظهر  حين  الحزب  ت�أ�سي�س  عند  دقيق 
له  يجيز  د�ستور  هناك  يكن  لم  ولأنَّه  �أ�شخا�ص.  خم�سة  من  وكانت  عقيدته،  �إلى  دعاها 
بالأع�ضاء  الاتِّ�صال  �أعاد  ثمَّ  الحركة،  حلِّ  على  �أقدم  فقد  الفا�سدين،  الع�ضوين  طرد 

الباقين.96
د في الحزب بعد و�ضع الد�ستور، عقد محكمة د�ستوريَّة طردت  ولكن حين ووجه بحالة تمرُّ
ذ عام بيروت، �شارل �سعد، وبطر�س �سماحة مع ما في هذه الخطوة من خطورة  كلًا من منفِّ

على ك�شف الحزب قبل لاأوان.97
الإدارة الملتزمة

التقليدي  بالمعنى  �سيا�سيًّا  حزبًا  لي�س  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  �أنَّ  معنا  مرَّ 
للكلمة. �إنَّه حزب ينطلق من عقيدة وا�ضحة ويلتزم بتحقيق غاية �سامية ونظرة �إن�سانيَّة 
يعتبرها �أع�ضا�ؤه مثالهم لاأعلى. من هذه النظرة وهذه الغاية تنبثق مفاهيم جديدة عن 

نوعيَّة الإدارة وم�س�ؤوليَّتها، والنظام والهدف منه، والتنظيم ووجهته.
عن  ننقلها  التي  التالية  المقاطع  غايتها.  تحقيق  عن  وم�س�ؤولة  تها  بق�ضيَّ ملتزمة  لاإدارة 
زًا من �سواه في  �سنة 1936، على طولها، تو�ضح لنا كم كان �سعادة متميِّ مقال "النظام"، 

ة التي قامت لخدمتها.  ته وفي �إخ�ضاعه لاإدارة والنظام المنبثق عنها للق�ضيَّ منهجيَّ
ل �أدناه يدفعنا �إلى تخيُّل �سعادة ك�أنه في �ساحات بيروت �سنة 2005 وما بعدها،  المقطع لاأوَّ
نة ب�ألوان طوائف و�شارات مذاهب، وفي نظام  ع فيها مئات لاألوف بقم�صان ملوَّ وقد تجمَّ
ا بع�ض المقاطع لاأخرى، فيدفعنا �إلى ال�س�ؤال  ة. �أمَّ بعيد كلَّ البعد عن �أيِّ فهم للحياة القوميَّ
اللبناني"  "للواقع  �س  ت�ؤ�سِّ �أن   ،1936 �سنة  الكلام  قر�أت هذا  لقيادة  التالي: كيف يمكن 

ة �سنة 1938؟ د �أن غاب �سعادة عن قيادة الحزب الفعليَّ بمجرَّ
القوميَّة  الحياة  وفي  عمومًا  الحياة  قيمة في  ذا  �شيئًا  يفيد  لا  يخدمها  ق�ضيَّة  بلا  النظام  �إنَّ 

ل من �آذار(. 96( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الرابع، �ص. 39-40 )خطاب لاأوَّ
ل، بيروت، 1985، �ص. 329-328. 97( جريج، جبران، من الجعبة، المجلَّد لاأوَّ
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ا. والذين يظنُّون �أنَّ النه�ضة هي عبارة عن �صفوف مجموعة في �ساحة من ال�ساحات  خ�صو�صً
ة ال�صحيحة.  مبتهجة ب�ألوان قم�صانها و�شارات رتبها يخطئون كثيًرا في فهم الحياة القوميَّ
ن  وتلوَّ الغنم،  يجمع قطيع من  كما  وهناك،  هنا  التي تجمع  ال�صفوف  كلِّ  نرى في  لا  ولذلك 

ن خطرًا على الحزب القومي. ى نه�ضة تكوِّ بقم�صان معيَّنة ما ي�صح �أن ي�سمَّ
د النظام، بل  هت �إليه لمجرَّ لم يتغلَّب الحزب ال�سوري القومي على جميع الا�ضطهادات التي وجِّ
�إنَّ تغلُّب الحزب على ال�صعوبات التي وُ�ضعت في طريقه يعود �إلى �سرِّ المحافظة على النظام 
الذي  والهدف  وراءه  التي  العقيدة  في  بل  نف�سه،  النظام  في  لي�س  ال�سرُّ  وهذا  به.  والتقيُّد 

�أمامه. 
مه، على الرغم من الهجمة ال�شديدة التي وجهتها �إليه  انت�صار الحزب ال�سوري القومي وتقدُّ
د تفوُّق  ة لي�س عائدًا �إلى نظامه بقدر ما هو عائد �إلى غايته. ولي�س يدلُّ على مجرَّ الرجعيَّ

النظام بل على تفوُّق الوجدان القومي والعقيدة القوميَّة.98 

ال�سر �إذًا هو في العقيدة التي وراء النظام والهدف الذي �أمامه. وينطبق ال�شيء نف�سه على 
لاإدارة والحزب كله معًا.

وحدة الإدارة
تها التي قامت لأجلها،  دة في م�س�ؤوليتها تجاه ق�ضيَّ لاإدارة وحدة متكاملة في تركيبتها وموحَّ

وغايتها التي تعمل لتحقيقها. 
لاإدارة"  "وحدة  عن  تويني  ان  غ�سَّ �إلى  ر�سائله  في  �سعادة  �صرفه  الذي  الكبير  الوقت 
�سات وما �إذا كان يحقُّ لكلِّ عمدة �أن تعلن  ة الم�ؤ�سَّ ة العُمُد )جمع عميد( وم�س�ؤوليَّ و�صلاحيَّ
م�س�ؤوليَّتها تجاه "المثل العليا"، ي�شير �إلى الاهتمام الذي �أولاه هذا المو�ضوع. لا يتَّ�سع المجال 

هنا لإعادة ن�شر كلِّ ما كتبه في هذا الخ�صو�ص، لذا �سنكتفي ب�إبراز �أهمِّ النقاط.
ة �أيَّة  ا، �أن تكون من �صلاحيَّ الم�س�ؤوليَّة المطلقة تجاه القيم العليا لا يمكن، د�ستوريًّ  .1

عمدة �أو �إدارة جزئيَّة من �إدارات الحزب.
�أهداف الحزب  ولاأ�سا�س، على  المنزلة  �أيِّ عميد في  �سيا�سة  م  تتقدَّ �أن  يجوز  لا   .2

ة التي �أوجدت عمدته.  العليا وغايته لاأخيرة وتعاليمه لاأ�سا�سيَّ
م �أيَّة عمدة، كائنًا من كان عميدها، حتَّى  الزعيم نف�سه،  ا �أن تقدِّ ولا يجوز �أي�ضً  .3
ة التي تخدمها،  تها المطلقة تجاه القيم العليا وحر�صها على م�صلحة لاأمَّ م�س�ؤوليَّ
مة التي �أوجدتها لتحقيق غايتها، ونحو وحدة  تها الوا�ضحة نحو المنظَّ على م�س�ؤوليَّ

98 ( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني �ص. 241 )النظام(.
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ة.  مة ووحدة �إرادتها في الحر�ص على م�صلحة لاأمَّ �إدارة المنظَّ
�ضرورة تخطيط كلِّ عميد �سيا�سة عمدته العمليَّة في تطبيق ما يخ�صُّ عمدته من   .4

ته لاأ�سا�سيَّة. غاية الحزب وخطَّ
ة غير مندمج في  لاأمَّ لأيَّة عمدة حر�ص م�ستقلُّ على م�صلحة  �أن يكون  لا يجوز   .5
مة مهما كان �شكل هذا المرجع: الزعيم �أو المجل�س  حر�ص المرجع لاأخير للمنظَّ

لاأعلى �أو المبادئ والتعاليم �أو الد�ستور.99
ه �أ�سا�س في فهم مو�ضوع البحث.  لا بد لنا من �إنعام النظر في هذا الكلام لأنَّ

كان �شرح �سعادة في النقاط الواردة �أعلاه منطلقًا من م�شكلة فايز �صايغ لاإداريَّة حين ربط 
�سة  ا عن ربطها بالم�ؤ�سَّ م�س�ؤوليَّة عمدة الثقافة يوم كان عميدها "بالقيم المطلقة"، عو�ضً
ة ب�سيطة تفاقمت ب�سبب "الكبرياء الفكريَّة" لدى �صايغ،  التي �أن��شأتها. هي �إذًا م�س�ألة �إداريَّ

ان تويني في مرا�سلاته مع �سعادة. 100  ها لم تكن "م�شكلة فكريَّة" كما ادّعى غ�سَّ ولكنَّ
دة، لا ب�أ�س �إذا و�ضعت كلُّ عمدة "غاية"  �سة كبيرة ذات �إدارات )�أو عمدات( متعدِّ في م�ؤ�سَّ
�سة  ة الم�ؤ�سَّ هم من تطبيق خطَّ د جهود العاملين فيها )�أي في تلك لاإدارة( بما يخ�صُّ لها توحِّ
�سة، وعدم خروجها عنها، وعدم اقتطاع جزء من  لاأ�سا�سيَّة، �شرط توافقها مع غاية الم�ؤ�سَّ
ة  �سة لاأم ون�سبتها �إليها. ولكن من الخط�أ �أن ي�ضع كلٌّ منها "نظرة" خا�صَّ �صلاحيَّات الم�ؤ�سَّ

�سة التي تتبع لها في الفو�ضى. به و�إلاَّ وقعت هي والم�ؤ�سَّ
�إذا �شئنا تطبيق هذا ال�شرح على �أزمة "وحدة لاإدارة" التي عانى منها الحزب مع فايز 
�صايغ، وانطلاقًا من النقطة رقم )4( �أعلاه، كان يمكن لفايز �صايغ مثلًا و�ضع "غاية" 

لعمدة الثقافة منبثقة من غاية الحزب ومتوافقة معها وتخدمها، كما يلي: 
غاية عمدة الثقافة في الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي ت�شجيع الانتاج الثقافي في �سورية 
لاأدبي  ة  لاإن�سانيَّ م  تقدُّ في  �سورية  لم�ساهمة  ل  ي�ؤهِّ بما  الثقافي  التبادل  وتنمية  م�ستواه،  ورفع 

والح�ضاري.
ة للحزب التي و�ضعناها في الف�صل الثالث من الق�سم   �إذا عدنا �إلى الخارطة الا�ستراتيجيَّ
الموا�ضيع  ا�ستراتيجيَّة منبثقة من تفكيك  �أهداف  تت�ألَّف من مجموعة  �أنَّها  الثاني، نجد 
الا�ستراتيجيَّة. ولكن عمليًّا، يكون تنفيذ كلُّ هذه لاأهداف منوطًا بعمدات معيَّنة انطلاقًا 
ة التي هي م�شدودة دومًا  �سة لاأ�سا�سيَّ ة الم�ؤ�سَّ ها من خطَّ ة كلِّ عمدة لتنفيذ ما يخ�صُّ من خطَّ

99( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث، عمدة الثقافة، بيروت، 1980، �ص. 647.
100( الم�صدر نف�سه، �ص. 704.
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�إلى غاية الحزب ونظرته.
د  ة لاأخيرة" التي تحدِّ ا النقطة رقم )5( ف�إنَّها تعيدنا �إلى مو�ضوع الالتزام، و"المرجعيَّ �أمَّ
المبادئ  �أو  الأعلى  المجل�س  �أو  الزعيم  الفقرة:  تلك  في  �سعادة  �إليها  ي�شير  كما  الالتزام 

والتعاليم �أو الد�ستور. 
القاعدة التي و�ضعها �سعادة: "النظام بلا ق�ضيَّة يخدمها لا يفيد �شيئًا ذا قيمة في الحياة 
لًا  ة والغاية �أوَّ تنطبق على الحزب و�إدارته: الق�ضيَّ ا"،  عمومًا وفي الحياة القوميَّة خ�صو�صً
�سات والنظام والتنظيم. ما يحفظ ق�ضيَّة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي هو  ثمَّ الم�ؤ�سَّ
والمقبلين  "ال�شارع �صاحب الدعوة"  مته التي تو�ضح العلاقة التعاقديَّة بين  د�ستوره بمقدِّ
تيه الثانية والثالثة: مبادئ الحزب  ته لاأولى: غاية الحزب، ومادَّ على دعوته، ومن ثمَّ مادَّ
ة  ة. �أما القيِّمون د�ستوريًّا على ق�ضيَّة الحزب، فهم الزعيم، )المادَّ ة ولاإ�صلاحيَّ لاأ�سا�سيَّ
بعقيدة  طالما هم ملتزمون  العا�شرة(،  ته  لاأعلى )مادَّ والمجل�س  الد�ستور(،  الرابعة من 
نة في  الحزب وغايته. لقد و�ضعنا هذه العبارة ال�شرطيَّة من عندنا مع �أنَّها لم تكن مت�ضمَّ
ان تويني �سنة 1946، لم  عبارة �سعادة �أعلاه، ذلك �أنَّ �سعادة عندما كان يكتب �إلى غ�سَّ
ر  ولكنّه عاد فحذَّ ط في "الواقع اللبناني".  يكن ليتخيَّل �أنَّ المجل�س لاأعلى يمكن له �أن يتورَّ

بعد عودته �إلى الوطن من خطر الخروج العقدي:
�أنَّ  وجدت  لأنَّني  فقط،  النظام  بحكم  اللبناني"  "الواقع  انت�شار  قَبِلَ  الحزب  �أنَّ  والظاهر 
مجموع القوميِّين الاجتماعيِّين لم يتقيَّدوا بفكر واحد من هذه لاأفكار. ولكن قبول هذا الخروج 
د لاإقدام  العقدي، و�إن يكن في الظاهر فقط، يكوّن م�س�ألة من الم�سائل الخطيرة. و�إنَّ مجرَّ
عقيدته  در�س  و�إغفال  الحزب  تاريخ  �إهمال  بعامل  �إلاَّ  ممكنًا  يكن  لم  المذكور  الخروج  على 

ونظرته �إلى الحياة والكون والفن.101

هذه ثغرةٌ خطيرةٌ يمكن اخت�صارها بال�س�ؤال الفل�سفي الذي طرحه ي�سوع النا�صري: �إذا 
ت بعد غياب  �سات العليا �إذا �شطَّ ف�سد الملح بماذا يملح؟ بمعنى، من يوقف �شطط الم�ؤ�سَّ
مة حين تتخلَّى  �ص ف�صلًا م�ستقلاُّ لدرا�سة لاأخطار التي تواجهها المنظَّ �س؟ �سنخ�صِّ الم�ؤ�سِّ

عن �أ�سا�سها الا�ستراتيجي �أو عن عقيدتها، وبع�ض الو�سائل لمنع ذلك. 

101( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة لاأولى.
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لًا والكمُّ ثانيًا ثانيًا: �إدارة ع�صريَّة: النوع �أوَّ
ن  ة التي �سار عليها الحزب ال�سوري القومي وتمكَّ لًا والكمُّ ثانيًا. هذه هي القاعدة العمليَّ النوع �أوَّ
بها من حفظ وحدة �صفوفه و�سلامة نظامه ووحدة عقيدته. ولكن اللاقوميِّين لم يفهموا �شيئًا 
ة وكلُّ ما �أدركوه بالتفكير ال�سخيف الذي ورثوه من عهد الفو�ضى هو هذا  من حكمة هذه الخطَّ
الا�ستنتاج المعكو�س: الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي يتزعزع لأنَّ عددًا من الذين ان�ضموا 
العنا�صر  ب�إزالة  بنيانه  ويترا�ص  يقوى  الحزب  �أنَّ  هي  والحقيقة  ال�صفوف!  من  �أخرج  �إليه 

المف�سدة.102

هذا هو المبد�أ العام الذي اعتمده �سعادة لاختيار �أع�ضاء الحزب، وفي عدم التهاون لي�س 
فقط مع عنا�صر الف�ساد متى �أطلَّت بر�ؤو�سها داخل الحزب، بل مع كلِّ من �سلك �سلوكًا 
ته ووحدة �إدارته. ويلتقي �سعادة في هذا المبد�أ  يخالف عقيدة الحزب وغايته ووحدة ق�ضيَّ

مع كبار الباحثين في علم لاإدارة الحديث �أمثال جيم كولنز.103 ولنا عودة �إلى ذلك.
ة، دقيقة  فة، �شابَّ مة على ع�صرها: متعلِّمة، مثقَّ ى �سعادة �أن تكون �إدارة الحزب متقدِّ توخَّ
و�سابقة  افة  �شفَّ م�س�ؤولة،  نظاميَّة،  رة،  متطوِّ ذكيَّة،  التنفيذ،  في  �سريعة  التخطيط،  في 
بنائه  ة  وكيفيَّ والم�س�ؤولين،  لاأع�ضاء  اختيار  كيفيَّة  كلُّ هذا في  خ�صومها بخطوات. تجلَّى 
الح�سنة  بالقدوة  الم�س�ؤولين  وتدريبه  وترابطها،  الم�س�ؤوليَّات  وت�سل�سل  الحزبي،  النظام 

والممار�سة الد�ؤوبة ومبد�أ المكاف�أة والح�ساب. 
يلم�س  والثاني  ل  لاأوَّ الراحل جبران جريج من الجعبة، الجزئين  لاأمين  كتاب  يقر�أ  مَن 
وكان  ال�سريَّة،  المرحلة  في  وا  ان�ضمُّ الذين  لاأع�ضاء  ة  نوعيَّ على  ا  حري�صً �سعادة  كان  كم 
فين و�أ�صحاب المهن الذين لهم ت�أثير في محيطهم، وهذا ما  ب والمثقَّ معظمهم من الطلاَّ
ي. ب�أع�ضاء على هذا الم�ستوى من النوعيَّة لا غرو  ن الحزب من الانت�شار ال�سريع وال�سرِّ مكَّ

ا. ة �أي�ضً �أن انبثقت قيادة على م�ستوى عال من النوعيَّ
في الخام�س من �شباط/ "العا�صفة"  المقطع التالي من مقابلة مع �سعادة ن�شرتها مجلَّة 

تها في مركز الحزب �آنذاك.  ة لاإدارة و�سلوكيَّ فبراير 1937، يعطي �صورة عن نوعيَّ
دخلت عليه في غرفته القائمة في ال�صف الثالث من بناية �شاهقة في قلب بيروت، 
دة، والدواوين المختلفة،  ي�شغل الحزب فيها ال�شقة بكاملها، فهناك المكاتب المتعدِّ
ل وهلة �أنَّ هنالك  والوجوه الطافحة بنور ال�شباب والحياة. وقد يخيَّل �إلى الزائر لأوَّ

102( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء العا�شر،)نظرة الحزب ال�سوري القومي لاإداريَّة في �أوروبة(.
.Good to Great و Built to Last  :باحث �أميركي م�شهور في علم لاإدارة. من كتبه المهمة Jim Collins )103
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ة رئي�سيَّة �شعارها الطاعة  مة �أح�سن تنظيم ولاأ�صح دائرة ع�سكريَّ دارًا حكوميَّة منظَّ
والنظام والتفاني.

... وكان الزعيم لاأ�ستاذ �سعادة جال�سًا �إلى مكتبه يحيط به رهط من الم�ساعدين 
فة الراقية.104 لاأمناء وكلُّهم من خيرة ال�شبيبة المثقَّ

�أنظمة العمليَّات
والعمل  الة  وفعَّ وا�ضحة  دقيقة  عمليَّات  �أنظمة  و�ضعها  لاإدارة  نجاح  عوامل  �أهم  من 
ة �أنَّه متى اعتُمد ي�صبح �آليَّ لاإطلاق، �أي �أنَّ عمله )الفعل(  بموجبها. و�أهميَّة نظام العمليَّ
اته. لم ي�شذ �سعادة عن هذه القاعدة بل  ، "زِناد" يطلِق جميع �آليَّ يبد�أ مع )حدث( معَّني
جعل لإدارته �أنظمة للعمليَّات تعمل بموجبها. ن�أخذ مثالًا على ذلك قانون الطوارئ الذي 
د الخطوات  1936، وحدَّ �سنة  30 تمُّوز/يوليو  ل في  لاأوَّ ال�سجن  بعد خروجه من  و�ضعه 
ا  وقد و�ضعنا خطًّ فيها.  قيادة الحزب، تجنُّبًا لح�صول فراغ  اعتقال  تتَّخذ في حال  التي 

ين تحت كلِّ فعل: تحت كلِّ حدث وخطَّ
ة �أولى: في حالة اعتقال الزعيم وهيئة لاإدارة العليا، يعلن لاإ�ضراب العام والع�صيان المدني  مادَّ

ة اللبنانيَّة. في جميع �أنحاء الجمهوريَّ
والمديريَّات  ذيَّات  المنفَّ )عن  الحزب  مناطق  جميع  عن  المندوبين  مجل�س  ينعقد  ثانية:  ة  مادَّ
ة  �إداريَّ �إيجابيَّة فقط وانتخاب هيئة  الم�ستقلَّة( لبحث التدابير ولاإجراءات ال�ضروريَّة ب�صورة 

جديدة وتعيين لجان لدر�س الو�سائل اللازمة من ماليَّة وغيرها.
ة ينعقد مجل�س المندوبين لاختيار هيئة �إداريَّة تحلُّ محلَّها.  ة ثالثة: كلَّما اعتُقِلَت هيئة �إداريَّ مادَّ

د المهمات التي على القوميِّين العمل لإنجازها من �أجل �إطلاق �سراح المعتقلين  وبعد �أن يحدِّ
ة العمل �إذا �شعر المجل�س �أنَّه  د كيفيَّ ة 9 فيحدِّ في المواد من �أربعة �إلى ثمانية، يعود في المادَّ

�ض للخطر: معرَّ
�أو  الاعتقال  بخطر  د  مهدَّ وجوده  �أنَّ  ر�أى  �إذا  ة  احتياطيَّ لجانًا  المجل�س  يعيِّن  ت�سعة:  ة  مادَّ

غيره.105

المعلومات وال�سريَّة
�أدرك �سعادة قيمة المعلومات الدقيقة وال�سريعة في اتِّخاذ القرارات ال�سليمة، ف�أ�س�س مكتب 

104( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 46. )مقابلة مع مجلة العا�صفة(.
105( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 224.
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فيه  وعَّني  مخت�ص" )مام(106،  �أعلى  "مكتب  با�سم  وقته  في  عُرف  الذي  الا�ستخبارات 
ة والان�ضباط والكتمان والذكاء و�سرعة  الولاء والدقَّ لات مميَّزة مثل  مَن ر�أى فيهم م�ؤهِّ
كما  خ�صومه  خطوات  وا�ستباق  التخطيط  في  �ساعدته  التي  العوامل  من  وكان  البديهة. 
�سنبِّني عند الكلام عن "�أيَّام الحزب". من جهة ثانية، ومع �أنَّ �سعادة �أعلن في المحكمة 
ة للحزب لأكثر من  تة، �إلاَّ �أنَّه تابع ت�أ�سي�س الفروع ال�سريَّ يًّا ب�صورة م�ؤقَّ �أنَّ الحزب ن��شأ �سرِّ
ها وثوقه من �أنَّ �أيَّة هدنة �ستعقبها معارك �أق�سى. ولأنَّه كان يدرك �أنَّ حجم  �سبب، لعلَّ �أهمُّ
ة الحزب وانت�شاره.107 وعي هذه لاأخطار،  الهجوم على الحزب �سوف يقوى بمقدار قوَّ
�إلى   ،1938 ال�سريَّة، فكتب في كانون ثانٍ/يناير  الفروع  ت�أ�سي�س  �إلى الا�ستمرار في  دفعه 

�إدفيك �شيبوب عن فرع �سري �أن��شأه �آنذاك.108

افة ثالثًا: �إدارة �شفَّ
مبد�أ  كلَّ  �أنَّ  �أولًا،  للحزب.  �إدارته  في  لاأ�سا�سية  الاعتبارات  من  عدد  من  �سعادة  انطلق 
�أن  يجب  التي  ة  النهائيَّ ال�سلطة  هو  فال�شعب  بالتالي  فا�سد،  مبد�أ  هو  ال�شعب  يخدم  لا 
ال�شعب حكمًا �سليمًا لا بدَّ له من المعرفة، والمعرفة تبد�أ  �إليها. ولكن لكي ي�صدر  يحتكم 
والم�س�ؤول  ة"  لاأمَّ و"دولة  رة"  م�صغَّ ة  "لاأمَّ حزبه  �سعادة  اعتبر  ثانيًا،  المعلومات.  من 
لاع  ة لإبقائه على اطِّ . هذا يعني �أن يخاطب ال�شعب ب�صورة م�ستمرَّ تها كما مرَّ عن ق�ضيَّ
الوقت  في  م�صالحه.  لحماية  كه  تحرُّ و�ضرورة  عليه  وانعكا�ساتها  لاأحداث  ات  بم�ستجدَّ
ات، وكذلك لاأمر  ة، ومهاجمًا مرَّ ة لاأخرى م�سالمًا مرَّ نف�سه، كان يخاطب الفئات ال�سيا�سيَّ
ة ولكن لي�س من موقع  ة ال�سوريَّ مع الجهات الخارجيَّة. لقد كان يريد التكلُّم با�سم الق�ضيَّ
نات المجتمع،  المعِّرب عن م�صلحتها فقط، بل والممثِّل لأو�سع �شريحة �شعبيَّة �شاملة جميع مكوِّ
ة حقيقيَّة تدعمه في مواقفه. بهذا، اعتبر  ا، ليكون لتعبيره قوَّ �أي�ضً ومن مختلف مناطقه 

ة "الو�صول �إلى مخاطبة ال�شعب."109  معركة حزبه لاأ�سا�سيَّ
اف مع ال�شعب.  انطلاقًا من هذه الاعتبارات، كان �سعادة على توا�صل دائم و�صادق و�شفَّ
رات والر�سائل – عدا  ة والبلاغات والمذكِّ ر العدد الكبير من البيانات الر�سميَّ هذا ما يف�سِّ
ة معلنًا فيها موقف الحزب من  هها �إلى ال�شعب ولاأمَّ عن المقالات والخطب -  التي كان يوجِّ

نها نتائج عمل الحزب بما فيه نجاحه �أو �إخفاقه.  لاأحداث، وم�ضمِّ

106( المهتار، عجاج، �أوراق غير من�شورة، يوم �صافيتا.
107( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت، 1997، �ص. 58-57.

108( الم�صدر نف�سه �ص. 121.
109( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�سابع، �ص.337. )خطاب بيت مري، 1947(.
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اتَّخذ الحزب موقفًا �سيا�سيًّا مهادنًا يق�ضي  النيابيَّة في لبنان،   1937 في انتخابات �سنة 
بالموقف،  الحزب  فروع  جميع  التزمت  الانتخابات.  في  اللبنانيَّة  الحكومة  لائحة  بدعم 
لكن عددًا لا ب�أ�س به من لاأع�ضاء لم يلتزم. لم يخجل �سعادة من �إعلان ذلك في جريدة 
ا �أنَّ ال�شيوعيِّين قد  "النه�ضة" ومن ك�شف عدد الذين لم يلتزموا، بل ومن الاعتراف �أي�ضً

اخترقوا حزبه. ففي مقالة بعنوان "لاأخلاق الحزبيَّة" يكتب:
ل في عمليَّة الانتخابات  اعترف �أحد �أركان �إذاعة الحزب ال�سوري القومي ب�أنَّ الحزب قد �سجَّ
نوا في فترة  مائتي حادثة خروج على النظام، بع�ضها عائد �إلى بع�ض ال�شيوعيِّين الذين تمكَّ
�ض لها الحزب من التغلغل في �صفوفه، والبع�ض لاآخر عائد �إلى ال�ضعف  الا�ضطرابات التي تعرَّ

ال�شخ�صي في لاأع�ضاء المارقين.
بت �إلى الر�أي  في عمدة لاإذاعة يفوق كثيًرا المعلومات التي ت�سرَّ ح به �أحد موظَّ ...�إنَّ ما �صرَّ

العام عن حوادث عدم التقيُّد بتعليمات الحزب...110 

ع في  كذلك لا يخجل �سعادة من الاعتراف للخ�صم بنجاحه. "البلاغ لاأزرق" الذي �سنتو�سَّ
ا �سواء لاعترافه بنجاح الخ�صم �أو لعدم نجاح الحزب  تحليل م�ضمونه لاحقًا �صريح جدًّ

في تحقيق �أحد �أهدافه بال�سرعة المطلوبة: 
رمت  المناورة  هذه  ف�إنَّ  قة.  موفَّ لاآن  حتَّى  كانت  الانتدابي  الجانب  بها  قام  التي  المناورة  �إنَّ 
الاجتماعي  القومي  ال�سوري  يتاح لحركة الحزب  �أن  قبل  ب�سرعة  الراهنة  �إقرار الحالة  �إلى 
لها �إلى جبهة واحدة يدخل فيها لبنان. ولا بدَّ لنا من الاعتراف  �أن تعمَّ البلاد ب�أ�سرها وتحوِّ
في  انت�صارها  ح  وترجَّ لاأ�سا�سيَّة  بيروت  مفاو�ضات  في  بالنجاح  تكلَّلت  قد  المناورة  هذه  ب�أن َّ
رات بيروت. وقد نجحت  مفاو�ضات باري�س التكميليَّة، لأنَّ الوفد لا يمكنه الخروج على مقرَّ
الحاليَّة  اللبنانيَّة  الحكومة  بانتخاب  نف�سه  لبنان  في  الانتدابي  الجانب  مناورة  لاآن  حتَّى 

الانف�صاليَّة...111 

التوثيق
وجمع  الجدُد  لاأع�ضاء  ت�سجيل  ة  كيفيَّ في  الحزبيَّة  لاإدارة  عمل  تفا�صيل  في  ندخل  لن 
الا�شتراكات ومحا�ضر الاجتماعات وتنظيم العمدات �إلخ. لكن من المهمِّ القول �إنَّ �سعادة 
والخارجيَّة  الداخليَّة  والاتِّ�صالات  ة  الحزبيَّ القرارات  جميع  بتوثيق  عظمى  عناية  �أولى 
ر�سائل  قارئ  �إنَّ  بل  منها.  والا�ستفادة  والعبر  والخبرات  للمعرفة  تراكم  ذلك  في  ليكون 

110( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الرابع، �ص. 214 )مقال لاأخلاق الحزبيَّة(.
111( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 218 )البلاغ لاأزرق(.
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د توثيق �أحداث حزبه خوفًا عليها من ال�ضياع. هذا  �سعادة وبع�ض مقالاته يلاحظ كم تعمَّ
الاهتمام هو الذي ترك لنا هذا التراث الكبير الموجود في ما يزيد على �إثني ع�شر مجلَّدًا 

من كتابات �سعادة تحت ا�سم: لاآثار الكاملة.
المبادرات والم�شاريع

تحقيق  في  �سعادة  اعتمدها  التي  المبادرات  بع�ض  عن  لمحة  ب�إعطاء  الف�صل  هذا  نختم 
�أهدافه، ذلك �أنَّه مار�س عمليًّا مفهوم عدم ترك �أهداف يتيمة بدون مبادرات تدعمها. 
�سن�أخذ عددًا من لاأهداف الموجودة في خارطة الحزب الا�ستراتيجيَّة لنرى �أيَّة مبادرات 

ا�ستخدم �سعادة لتحقيقها.

المبادراتالهدف الا�ستراتيجيالمو�ضوع الا�ستراتيجي

ة  ة قوميَّ بعث نه�ضة �سوريَّ
ةاجتماعيَّة كتابة ن�شوءلاأمم، وو�ضع ت�أ�سي�س فكرة لاأمَّ

المبادئ لاأ�سا�سيَّة

ة  ة قوميَّ تنظيم حركة �سوريَّ
اجتماعيَّة

التغلُّب على ال�صعوبات 
الداخليَّة

�أع�ضاء من مختلف 
الطوائف والعائلات 

والمناطق

ة  تحريك عنا�صر القوَّ
القوميَّة

ا�ستقطاب الطلاَّب
زيارة المغتربات لت�أمين 

المال

الاتِّ�صالات ال�سيا�سيَّة

لقاء مع رئي�س الغرفة 
ال�سيا�سية

لقاء مع المندوب ال�سامي
لقاءات مع �سيا�سيِّين 

�سوريِّين
لقاءات �سيا�سيَّة في �أوروبة

في لاإدارة
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المبادراتالهدف الا�ستراتيجيالمو�ضوع الا�ستراتيجي

ة  ة قوميَّ تنظيم حركة �سوريَّ
اجتماعيَّة

ر من التقاليد الرثَّة الرد على البطريرك التحرُّ
عري�ضة

مقالات لاأحزاب الببغائيَّةمهاجمة المفا�سد

�إقامة النظام الجديد
الو�صول �إلى ال�شعب ون�شر 

المعرفة

مجلَّة النه�ضة
مهرجانات الحزب
مقابلات �صحافيَّة

�سات و�ضع الد�ستوربناء الم�ؤ�سَّ

ال�سعي لإن�شاء جبهة عربيَّة

ت�شجيع العمل الثقافي 
الم�شترك

كتابة ن�شوء لاأمم، 
وال�صراع الفكري في لاأدب 

ال�سوري و�إطلاق حركة 
ة و�أدبيَّة ثقافيَّ

ة العمل العربي الم�شترك ة�آليَّ مفهوم العروبة الواقعيَّ

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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الف�صل الثالث: في ال�سيا�سة

الواهمون  رها  يت�صوَّ التي  ال�سيا�سة  في  ال�صلابة  وهذه  ال�صعوبة  بهذه  ل�سنا  نحن 
الجاهلون، ولكنَّنا ل�سنا بهذه ال�سهولة في معترك العقائد، معترك الأهداف والمبادئ 
ة �إلاَّ عليها. نحن نت�ساهل في ال�سيا�سة  والغايات والأ�س�س الأخلاقيَّة التي لا تنه�ض �أمَّ
لوا عقائدنا �إلى �سيا�سة، و�سيا�ستهم �إلى عقائد لنا! ال�سيا�سة  ولكنَّهم لا يقدروا �أن يحوِّ
رناها، وقد حاربنا في �سبيلها. فهي موجودة  ا الغاية فقد قرَّ عندنا فنٌّ يخدم غاية. �أمَّ
ال�سيا�سة  في  نحن  محتالون.  ولا  متلاعبون  ولا  مراوغون  لا  ون،  �سيا�سيُّ فيها  ونحن 
�آخذون بما تق�ضي به قواعد النهو�ض بالأمَّم و�أنَّ من ال�سيا�سة ال�صلابة حيث تجب 

ال�صلابة، والقتال حيث يجب القتال، والمرونة حيث تفيد المرونة.112

112( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س ع�شر، �ص. 45 )خطاب �أول �آذار في منزل الرفقاء �شاوي(.
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 تحديد الأهداف
الخ�شب."113 يجذب  لا  "المغناطي�س 

ة  فها ب�أنَّها فن بلوغ لاأغرا�ض القوميَّ نظر �سعادة �إلى ال�سيا�سة على �أنَّها و�سيلة لا غاية وعرَّ
ليَّة  ة ب�أقرب الطرق و�أقلِّ التكاليف.114 �إذا كانت غاية �سعادة لاأوَّ وتحقيق الغايات القوميَّ
التي  لاأخطار  كانت  و�إذا  ة،  العامَّ ة  ال�سوريَّ ال�شعب  حركة  جعله  هي  الحزب  ت�أ�سي�س  من 
ت معنا هي هاج�سه، فما هو المبد�أ العام الذي حكم عمله ال�سيا�سي؟ وما هي لاأهداف  مرَّ

ة التي و�ضعها لنف�سه؟ ال�سيا�سيَّ
المبد�أ العام الذي و�ضعه في بداية عمله ال�سيا�سي وحكم مواقفه ال�سيا�سيَّة في جميع المراحل 
"عدم تجاهل الأمر الواقع حين معالجة الق�ضايا ال�سيا�سيَّة، وعدم الخروج على  هو: 
�إلى  �سعادة  دفع  الذي  هو  نتجت عنه  التي  وال�سيا�سات  المبد�أ  ومبادئنا."115 هذا  هدفنا 
هنا عنها: "ود�ستور الحزب وت�شكيلاته  ان تويني في �أحدى ر�سائله التي نوَّ القول �إلى غ�سَّ

اهه العملي مع ت�أمين �أ�سا�سه العقائدي." كلُّها تدلُّ على اتِّج
ة نف�سها التي و�ضعها �سعادة لنف�سه وو�صفها في كلامه  ينطلق هذا المبد�أ من القاعدة العمليَّ
عن النظام: المبد�أ هو دائمًا وراء العمل )�أو النظام �أو الحزب كلّه( والهدف دائمًا �أمامه. 
ا المرونة فتكمن في "عدم تجاهل لاأمر الواقع"، وفي تحديد لاأولويَّات و�أ�سلوب معالجتها  �أمَّ
انطلاقًا من مبادئ الحزب وغايته و�أهدافه. �سندر�س نهج �سعادة ال�سيا�سي تحت العناوين 

العري�ضة التالية: 
ا والم�س�ؤول عنها تجاه ع�صبة لاأمم.  الانتداب الذي كان يحتلُّ البلاد ع�سكريًّ  .1

الحكومات المتعاملة مع الانتداب.  .2
ة �أخرى. علاقات �إنترن�سيونيَّ  .3

�سورية والعالم العربي.  .4
الانتداب البريطاني

لها، �أنَّ  لن نتكلَّم كثيًرا عن الانتداب البريطاني في فل�سطين والعراق لأكثر من �سبب. �أوَّ

113( المهتار، عجاج، �أوراق غير من�شورة.
114( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثامنة.

115( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 233 )ر�سالة �إلى رفقائي ال�سوريِّين القوميِّين(.
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�سعادة، عند الت�أ�سي�س لم يكن قد اعتبر العراق جزءًا من الوطن ال�سوري.116 ثانيًا، كان 
ي مع الحركة ال�صهيونيَّة منذ  �سعادة يدرك عمق العلاقة والتورُّط البريطاني المعنوي والمادِّ
ه جهده �إلى  ا�ست�شرافه �أخطار الحركة ال�صهيونيَّة في الع�شرينيَّات من القرن الما�ضي، فوجَّ
ة والر�سميَّة حيال الحق ال�سوري  رات القانونيَّ �شرح �أخطار الحركة ال�صهيونيَّة وو�ضع المذكِّ
ه جهد الوحدات الحزبيَّة فيها �إلى العمل الع�سكري من �ضمن  ه وجَّ في فل�سطين،117 ولكنَّ
اتها المحلِّيَّة. وبالفعل ا�ست�شهد للحزب عدد من الرفقاء في فل�سطين، نذكر منهم  �إمكانيَّ
القوميُّون بالقتال هناك  1936. وقد ا�ستمرَّ  ا �سنة  البنَّ ال�شهيدين �سعيد العا�ص وح�سين 
1948. ثالثًا، لم يَنمُ الحزب  تحت لواء فرقة الزوبعة حتَّى �سقوط معظم فل�سطين �سنة 
في فل�سطين بال�سرعة والزخم نف�سيهما اللذين نما بهما في منطقة الانتداب الفرن�سي قبل 
د له  انك�شافه. رابعًا، �إنَّ لقاءه الوحيد مع �سماحة الحاج �أمين الح�سيني، �سنة 1936، �أكَّ
�إفلا�س ال�سيا�سيِّين ال�سوريِّين في فل�سطين. فقد �س�أله �سعادة: "ولاآن يا �سماحة المفتي، ما 
ط الذي ر�سمتموه للو�ضع في فل�سطين؟" فكان جواب �سماحته: "العلم  العمل؟ ما هو المخطَّ
ة وثائق عن محاولات للاتِّ�صال  عند الله، العلم عند الله،"118 �أخيًرا، لي�س بين �أيدينا �أيَّ

بالانتداب البريطاني. 

الانتداب الفرن�سي
�س في منطقة لاإنتداب  بالن�سبة �إلى الانتداب الفرن�سي، كان الو�ضع مختلفًا. فالحزب ت�أ�سَّ

ا �أتاح ل�سعادة فر�صة للعمل ال�سيا�سي الوا�سع.  الفرن�سي، ونما فيها ب�شكل �سريع ممَّ
بحقوق  فرن�سا  اعتراف من  انتزاع  هو  �سيا�سيًّا مرحليًّا  عينيه هدفًا  ن�صب  �سعادة  و�ضع 
�سورية والتفاو�ض معها على �أ�سا�س "الم�صالح المتبادلة".119 للو�صول �إلى ذلك كان عليه 
بوحدة  ك  التم�سُّ يقوده في  والمناطق،  للطوائف  عابرًا  قويًّا  ا  عري�ضً قوميًّا  ارًا  تيَّ ل  ي�شكِّ �أن 
ة الناجمة عن معاهدات �سان ريمو و�سيفر  ة القوميَّة، ورف�ض التق�سيمات ال�سيا�سيَّ الق�ضيَّ
ولوزان،120 ويواجه الفرن�سيِّين با�سمه، وينتزع التنازلات منهم. للنجاح في ذلك كان عليه 

ق مجموعة من لاأهداف الفرعيَّة المترابطة في �سرعة قيا�سيَّة:  �أن يحقِّ

ال�سورية  التعاليم  لكتاب  المنقحّة  الرابعة  الطبعة  في  ال�سوري  للوطن  ال�شرقية  الحدود  �إي�ضاح  �سعادة  �أعلن   )116
القومية الاجتماعية 1947/9/18.

117( �سعادة، �أنطون، مراحل الم�س�ألة الفل�سطينية.
118( جريج، جبران، من الجعبة الجزء الثالث، بيروت، 1988، �ص. 283.

المفو�ض  الزعيم على  نف�سه، )رد  الم�صدر  66، كذلك  ال�ساد�س، �ص.  الكاملة، الجزء  لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )119
الفرن�سي( �ص. 30.

120( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 193 )المحاكمة لاأولى(.
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ب  �أو�سع �شريحة من الطلاَّ �أن يكون �صوت الذين لا �صوت لهم، عبر ا�ستقطاب   
ة خارجة عن  والذين يريدون حياة حرَّ الم�صالح  و�أ�صحاب  والمهنيِّين والحرفيِّين 

�سيطرة الاقطاع ولاإرادات لاأجنبيَّة.121
ك�شف ف�ساد الطبقة الحاكمة المتعاونة مع الانتداب وف�ضحها.122  

الق�ضايا  في  �سورية  �صوت  د  توحِّ تحالفات  و�إقامة  ة  قوميَّ جبهة  في  الا�شتراك   
القوميَّة.123 

ا حيث لا تنجح ال�سيا�سة، ف�إنَّ المبد�أ ال�سيا�سي العام الذي �أتينا على ذكره يتيح  �أمَّ  
فاقيَّات تناق�ض م�صلحة �سورية وال�سوريِّين."124  ة اتِّ له، بل يحتِّم عليه "رف�ض �أيَّ

لاإطار  الف�صل  هذا  م�ستهلِّ  في  �شرحنا  لاأهداف؟  هذه  تحقيق  �إلى  �سعادة  ه  اتَّج كيف 
العام لإدارة الا�ستراتيجيَّة عند �سعادة وتكلَّمنا عن ا�ستخدامه لاإدارة والحرب في خدمة 
ة الحزب �إلى لاأمام. بناء  ال�سيا�سة، ولاإدارة وال�سيا�سة لمنع الحرب، والثلاثة معًا لدفع قوَّ

على ذلك، نرى الت�سل�سل المنطقي التالي في لاأحداث التي رافقت الت�أ�سي�س.
البناء

ة  ي �ضمَّ �أكثر من �ألف �شاب و�شابَّ لًا �أ�سا�سًا �إداريًّا متينًا لحزب عقيدي �سرِّ بنى �سعادة �أوَّ
من مختلف المناطق ولاأديان والمذاهب والم�ستويات الاجتماعيَّة. كان يدرك �أنَّ هذا العدد 
ة جمعاء، ولكنه كان على ثقة من التفاف  غير كاف لي�ستطيع الزعم �أنهَّ يتكلَّم با�سم لاأمَّ
الف�ساد  على  وتق�ضي  حياتهم،  م�ستوى  وترفع  كرامتهم  تردُّ  ة  عامَّ حركة  حول  ال�سوريِّين 
دهم. لقد �أدرك �أنَّ في  ة التي تهدِّ الداخلي الذي يمت�صُّ حيويَّتهم وتدفع لاأخطار الخارجيَّ
ه كان بحاجة �إلى مواجهة  ا بحاجة �إلى مغناطي�س قويٍّ ليجذبه، ولكنَّ �شعبه معدنًا خال�صً
كبيرة لو�ضع هذا لاإدراك مو�ضع الاختبار. هذه المواجهة �سوف تقع يوم انك�شاف الحزب، 

يوم المواجهة لاأولى مع الفرن�سيين.
المواجهة

ة هذا  ط له.125 بغ�ضِّ النظر عن �صحَّ لقد كان �سعادة يتوق �إلى ذلك اليوم، وقيل �أنَّه خطَّ
ة لاأولى دليل على ا�ستعداد �سعادة لذلك  الزعم �أو عدمه، فما حدث في المحاكمة الحزبيَّ

121( الم�صدر نف�سه، �ص. 194-195 )المحاكمة لاأولى(.
122( راجع جدول مقالات �سعادة عن الاحزاب الببغائيَّة، )�ص 138(.

ا  �أي�ضً �أنظر  لاإ�سكندرون.  لواء  �سلخ  معركة  �إبَّان  ة  الوطنيَّ الكتلة  مع  ة  الم�ستمرَّ محاولاته  ذلك  �إلى  ت�شير  كما   )123
ة، تاريخ 1 تموُّز/يوليو، 1939. ة ال�سوريَّ لاأزرق" 15 حزيران، )يونيو(، 1936، ونداءه �إلى لاأمَّ "البلاغ 

124( الم�صدر نف�سه، �ص. 240 )خطاب �صافيتا(.
ل، بيروت، 1985، �ص. 396-395. 125( جريج، جبران، من الجعبة، المجلَّد لاأوَّ
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�إلى مواجهة الم�ستعمر الفرن�سي وجهًا لوجه لي�شرح  اليوم وثقته بنف�سه وبحزبه وبتطلُّعه 
ته ويك�سب عطف النا�س وثقتهم وولائهم.  ق�ضيَّ

المهم  ولكن  "الحرب"،  عن  الف�صل  في  لاأولى  ة  الحزبيَّ المحاكمة  عن  بتف�صيل  �سنتكلَّم 
القول �إنَّ �سعادة �شعر بنتيجة المحاكمة، والعطف ال�شعبي الكبير الذي �شهده الحزب خلال 
�أ�شهر  �أربعة  ة  لمدَّ والثانية  �أ�شهر،  �ستَّة  لاأولى لمدة   ،1936 �سنة  تين  ال�سجن مرَّ وجوده في 

ه �إلى مفاو�ضة الفرن�سيِّين. ونيِّف، �أنه ي�ستطيع التوجُّ
المفاو�ضات

الله  الراحل عبد  لاأمين  يكتب  ر،  يتذكَّ راته، عبد الله قبر�صي  مذكِّ ل من  لاأوَّ في الجزء 
ة العليا "الم�سيو كيفر"  ة الفرن�سيَّ قبر�صي �أنَّ �سعادة التقى الم�س�ؤول ال�سيا�سي في المفو�ضيَّ
ل.126  لاأوَّ ال�سجن  من  خروجه  من  �أيَّام  بعد  �أي   ،1936 حزيران/يونيو  �شهر  مطلع  في 
ق�ضيَّة  �إلى  بالن�سبة  فرن�سا  وم�صالح  التقاء م�صالح الحزب  نتيجة  يكتب عن هدنة  كما 
الاحتفاظ  تريد  وفرن�سا  ته،  ق�ضيَّ ك  تحرِّ بد�أت  قد  تركيا  "كانت  الذي  لاإ�سكندرون  لواء 
الا�ضطهاد  من  با�ستراحة  للحزب  �سمح  مما  )هكذا(  انتدابها  تحت  لتبقى  ة  �سوريَّ بها 
ة – �سيا�سيَّة في طرابل�س ومنطقة  والملاحقات، اغتنمها �سعادة فر�صة للقيام برحلة �إذاعيَّ

العلويِّين المتاخمة لإنطاكية ولاإ�سكندرون."127
ة لأنَّ لاأمين الراحل كتبها  رات بحاجة �إلى مراجعة نقديَّ في الواقع، هذا الق�سم من المذكِّ
ا من حدوثها، ولأنَّ �سعادة وثَّقها في مقالات له كتبها وقت  من الذاكرة بعد �سنين طويلة جدًّ
حدوثها �أو بعد م�ضيِّ �سنة على وقوعها بما يخالف ما ذكره لاأمين قبر�صي، ولأنَّ نظرة 
د التقاء على م�صلحة  ة �أكثر بكثير من مجرَّ �سعادة �إلى �أمور جوهريَّة مثل هذه كانت �شموليَّ

. واحدة كما �سنبِّني
نا على ثقة من  ا، ولكنَّ �سنترك الكلام عن تفا�صيل "يوم �صافيتا" �إلى ق�سم "الحرب" �أي�ضً

رة من لاأمور التالية:  مراجع �أخرى متوفِّ
ل.128 �أنَّ �سعادة التقى الم�سيو "كيفر" بعد خروجه من ال�سجن الثاني ولي�س لاأوَّ  .1

�أنَّ الهدنة �أو "التفاهم" مع الفرن�سيِّين لم تبد�أ �إلاَّ بعد ال�سجن الثالث،129 �أي بعد   .2
�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982، �ص.  ل، م�ؤ�سَّ ر، الجزء لاأوَّ 126( قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ

.145-144
127( الم�صدر نف�سه، �ص. 152، و�ص. 154، و�ص. 157.

128( �سعادة، �أنطون، الآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 30 )ردُّ الزعيم على ت�صريح المفوَّ�ض ال�سامي(. 
129( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث، من�شورات عمدة الثقافة، بيروت، 1980، �ص. 295. 

ا، الجزء ال�ساد�س، )مقال جهاد الحزب ال�سوري القومي لتحرير �سورية(. �أي�ضً
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جولة �صافيتا بحوالي خم�سة �أ�شهر، ولم ت�أخذ مفاعيلها �إلاَّ في نهاية �سنة 1937.
ة لها ويطلب المعلومات الدقيقة عن  ط لرحلة �صافيتا ويعدُّ العدَّ �أنَّ �سعادة كان يخطِّ  .3

ل،130 �أي قبل لقائه الم�سيو كيفر.  القوى ال�سيا�سيَّة فيها �أثناء ال�سجن لاأوَّ
على الرغم من اعتبار لاأمين الراحل قبر�صي رحلة �صافيتا كانت نتيجة تلاق بين   .4
�أهداف الفرن�سيِّين و�أهداف �سعادة، ف�إنَّ خطابه فيها كان بمعظمه هجومًا على 

الاقطاع ال�سيا�سي المتحالف مع الفرن�سيِّين.
يمكننا من مراجعة تاريخ تلك المرحلة ا�ستنتاج �أنَّ هذه الرحلة كانت جزءًا من   .5
ة هجوميَّة وا�ضحة تهدف �إلى ا�ستقطاب �أكبر عدد من ال�سوريِّين وقيادتهم  خطَّ

ة القوميَّة، كما �سنبِّني لاحقًا. ك بوحدة الق�ضيَّ ودعوتهم �إلى التم�سُّ
نكتفي بهذا الت�صويب لاآن وننتقل �إلى �أهداف �سعادة من المفاو�ضات مع المنتَدِب الفرن�سي. 

ويمكن اخت�صارها بما يلي:
محاولة ردم الفجوة بين نظرة كلٍّ من الانتداب و�سعادة �إلى �سورية.   .1

تمييز �سعادة نف�سه وحزبه من باقي ال�سيا�سيِّين ال�سوريِّين، فيكون التعامل على   .2
ا عن  �أ�سا�س �إيجاد قاعدة من الم�صالح الم�شتركة والتفاو�ض انطلاقًا منها، عو�ضً

ة. علاقة قائمة على م�صالح ال�سيا�سيِّين المحلِّيِّين ال�شخ�صيَّ

النظرة �إلى �سورية
على  قائمة  كانت  وال�سوريِّين  �سورية  مع  الفرن�سيِّين  تعامل  حكمت  التي  العامة  النظرة 

ة التالية: ة والعمليَّ ة وال�سيا�سيَّ القواعد الفكريَّ
�إنَّ �سورية لي�ست �سوى بقعة تمر فيها طريق الهند الجديدة وتمتدُّ عليها �أنابيب  	.1

ة ال�شرقية". ة تع�شع�ش فيه "النف�سيَّ النفط، وو�سط من لاأو�ساط لاإ�سلاميَّ
ان البلاد لاأ�صليِّين"  بناء عليه ف�إنَّ الفرن�سيِّين يعاملون ال�سوريِّين معاملتهم "�سكَّ 	.2

ة ولاآ�سيويَّة.131  Autochtones �أو Indigènes في م�ستعمراتهم لاأفريقيَّ
وال�شام  لبنان  في  معها  المتعاملة  ة  ال�سيا�سيَّ الطبقة  مع  الفرن�سيِّين  احتكاك  �إنَّ  	.3

ة نظرتهم، وزادت احتقارهم لل�سوريِّين ب�شكل عام.132 زادتهم يقينًا ب�صحَّ

130( المهتار، عجاج، �أوراق غير من�شورة، يوم �صافيتا.
131( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 30 )ردُّ الزعيم على ت�صريح المفوَّ�ض ال�سامي(.

رات �إ�سكندر ريا�شي التي مرَّ  ذكرها لا �سيَّما الف�صول المتعلِّقة بالكونت دي مارتل  132( لا بدَّ من العودة �إلى مذكِّ
وتحكيمه ع�شيقته ب�أمور الانتخابات النيابيَّة في لبنان على �سبيل المثال لا الح�صر.�ص. 320-311.
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ا منطلق �سعادة فكان التالي: �أمَّ
ة مُعترف بها. ة لها حقوق �سياديَّ �إنَّ �سورية هي �أمَّ 	.1

ة �أو�سطيَّة )مديترانيَّة(  ة. �إنَّها �أمَّ ة ولي�س لها نف�سيَّة �شرقيَّ ة �شرقيَّ لي�ست �سورية �أمَّ 	.2
ن الحديث الذي و�ضعت قواعده لاأ�سا�سيَّة فيها.  ة التمدُّ ولها نف�سيَّ

ان لاأ�صليِّين" فيه حطٌّ من كرامة ال�سوريِّين  �إنَّ ا�ستخدام الفرن�سيِّين لعبارة "ال�سكَّ 	.3
والمطامع  ة  الطبيعيَّ ة  ال�سوريَّ المطامح  بين  النف�سي  �أو  الروحي  التناق�ض  ويزيد 

ة ال�سيا�سيَّة. الفرن�سيَّ
المتناق�ضات"  "�أ�شخا�ص  من  الفرن�سيُّون  معهم  يتعامل  من  بع�ض  يكون  قد  	.4
ة  "بالنف�سيَّ مقتنعين  وغيرهم،  فين  ومثقَّ وجنود  �إكليريكيٍّين  من  ال�سوريِّين  من 
ة القوميَّة،  ة ال�صحيحة الممثَّلة في النه�ضة ال�سوريَّ ة ال�سوريَّ ا العقليَّ ال�شرقيَّة". �أمَّ

ا باتًا.133 مًا على كرامة ال�شعب وترف�ضها رف�ضً ها تهجُّ فتعدُّ
ع الخطوات التي قام بها �سعادة والحزب مع الفرن�سيِّين. رة لنا، نتتبَّ من الوثائق المتوفِّ

ل والثاني. ا	نك�شاف الحزب، والمحاكمة لاأولى، وال�سجن لاأوَّ
ة لقاء مع �سعادة بعد ال�سجن  ة الفرن�سيَّ طلب الم�سيو "كيفر" من الغرفة ال�سيا�سيَّ 	

الثاني. 
ا. �أيَّام �صافيتا وتلكلخ وعماطور وبكفيَّ 	

ا. ا	ل�سجن الثالث بعد �أيَّام من مهرجان بكفيَّ
د "ميريه" الذي �أر�سل تقريرًا  تفاو�ض مع المندوب العام للمفو�ض ال�سامي ال�سيِّ 	

ة الفرن�سيَّة.134 لًا عن لقائه �سعادة �إلى الخارجيَّ مف�صَّ
لقاء مجاملة مع المندوب ال�سامي نف�سه.135  	

هذه  من  والانتداب  �سعادة  من  كلٍّ  لدى  كانت  التي  لاأهداف  التالي  الجدول  يبِّني 
المفاو�ضات:136

133( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 30 )ردُّ الزعيم على ت�صريح المفوَّ�ض ال�سامي(.
134( جريج، جبران، من الجعبة،  المجلَّد الثالث، بيروت، 1985، �ص. 244-242.

135( الم�صدر نف�سه، �ص. 283-282.
136( الم�صدر نف�سه، �ص. 238.
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�أهداف �سعادة من المفاو�ضات مع ال�سلطات الفرن�سيَّة والحكومة المحلِّيَّة

ملاحظاتالنتيجةالهدف

ة العمل الحزبي حريَّ
نال وعدًا بال�سماح 

للحزب في العمل ولكن 
دون علم وخبر.

رفع الختم بال�شمع لاأحمر عن مركز 
الحزب.

�إ�صدار جريدة تكون ل�سان 
�صدرت النه�ضة، في تاريخ 1937/10/14نال وعدًا بذلك.حال الحزب.

ت الموافقة.منحه جواز �سفر. ط لجولة �إلى المغتربات تمَّ كان �سعادة يخطِّ

مَنْحُ عفوٍ عن الدعاوى 
بحقِّ الحزب.

�أوقفت ولكن بقي 
الق�ضاء م�سلطًا فوق 

ر�أ�س الحزب.
راجع التفا�صيل �أدناه.

�أهداف الانتداب والحكومة من المفاو�ضات مع �سعادة

ملاحظاتالنتيجةالهدف

اعتراف با�ستقلال لبنان.
د فيها  ر�سالة يتعهَّ

�سعادة بعدم العمل 
لهدم الكيان اللبناني.

د �أنَّ  ن�صُّ الوثيقة: �أنا، �أنطون �سعادة، �أ�ؤكِّ
المبادئ القوميَّة هي عقيدة علميَّة، تعمل 
في �سبيل تحقيق وحدة المجتمع ولا تعمل 

على هدم الكيان اللبناني.137

دعم الحزب للحكومة في 
الانتخابات المقبلة.

لم يبتّ �سعادة في 
المو�ضوع فوراً.

ل/ ت المفاو�ضات حتَّى ت�شرين �أوَّ ا�ستمرَّ
�أكتوبر 1937، و�أعطى �سعادة دعمًا 

م�شروطًا لقائمة الحكومة، يحتفظ معه 
بحق معار�ضة �أي م�شروع يرى الحزب �أنَّه 

ة والوطن.138  لي�س في م�صلحة لاأمَّ

137(  الم�صدر نف�سه.	
138( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 25.	
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ق معظم �أهدافه ال�سيا�سيَّة عبر نوع من لعبة "القطِّ  م �أنَّ �سعادة حقَّ ا تقدَّ ن�ستخل�ص ممَّ
والف�أر" مع الانتداب والحكومة. حين وافق الفرن�سيُّون على �إطلاق �سراحه في 15 �أيَّار/
تًا وم�شروطًا،139 �أي �إبقاء �سيف الاعتقال م�سلطًا  مايو 1937، اعتبروا ذلك �إجراءًا م�ؤقَّ
عها �سعادة، فقد اعتبرها الانتداب في تقريره �إلى الخارجيَّة  ا الوثيقة التي وقَّ على ر�أ�سه. �أمَّ
د "كيفر" �أن ي�ضعا  ة "اعترافًا منه با�ستقلال لبنان." وحين طالب �سعادة ال�سيِّ الفرن�سيَّ
"قواعد للتفاهم" كان جوابه: "�إنَّ �أبواب المفو�ضيَّة مفتوحة دائمًا لا�ستقبالكم." وهذا ما 
ره �سعادة �أنَّه مناورة تعني ت�سليط الحكومة المحلِّيَّة على الحزب بحيث لا يكون �أمامه  ف�سَّ
ما  وهذا  ل�شروطها.140  لاإذعان  �شرط  "المفتوحة"  ة  المفو�ضيَّ �أبواب  �إلى  الالتجاء  �سوى 
ه �إن لم يعلن  دته الحكومة المحلِّيَّة بتحريك الدعاوى الق�ضائيَّة �ضدَّ �أكدته لاأحداث �إذ هدَّ

ت�أييده لها في الانتخابات كما �أ�شرنا �إلى ذلك في الجدول �أعلاه. 
ا �سعادة، فمع ت�أييده الحكومة في الانتخابات، فقد �شنَّ عليها وعلى المعار�ضة في �آن معًا  �أمَّ
نُ�شرت في مجلَّة النه�ضة  ا في �سل�سلة مقالات "لاأحزاب الببغائية" التي  هجومًا قا�سيًا جدًّ

ا لها.  التي منحته تلك الحكومة ترخي�صً
لة لاأخيرة، كان �سعادة على ا�ستعداد لتو�سيع الهدنة مع الفرن�سيِّين �إلى تفاهم  في المح�صِّ
فرن�سا  اعتراف  �شرط  الانتداب،  من  والا�ستفادة  "�أ�صدقاء"  واعتبارهم  معهم  حقيقي 
ال�سامي،  المندوب  ق�صر  �إلى  تهنئة  بزيارة  القيام  �إلى  دفعه  ما  هذا  �سورية.  بحقوق 
بمنا�سبة الرابع ع�شر من تموُّز/ يوليو، 1937، يوم العيد الوطني  الكونت "دي مارتل"، 
�إلى �سعادة مفاده:  �س�ؤالًا  "دي مارتل"  ه فيه  بينهما حديث مقت�ضب وجَّ الفرن�سي، ودار 
نا  "زعيم معناه قائد، ف�إلى �أين تريدون �أن تقودونا؟" كان جواب �سعادة جواب قائد: "�إنَّ
نا." ولكن "دي مارتل" الذي �أبدى رغبته في  ل التفاهم على �أ�سا�س الاعتراف بحقِّ نف�ضِّ
الو�صول �إلى تفاهم، عاد فو�ضع �سيا�سة الف�صل بين الم�صالح الم�شتركة و�سيا�سة الاهتمام 
بين  التناق�ض  �أنَّ  د  الت�أكُّ �إلى  �سعادة  دفع  ما  والاقت�صاديَّة،  والحربيَّة  الماليَّة  بالامتيازات 
الانتداب و�سورية ما زال قائمًا. هذا التناق�ض �سوف ي�ستمر مع المفو�ض التالي الذي تبع 
ة: "و�إذا  ا يثبت قول �سعادة في ر�سالته �إلى حميد فرنجيَّ د "بيو"141، ممَّ دي مارتل، ال�سيِّ
والانتداب  القوميَّة  ال�سيادة  بين  البقاء  تنازع  �إلى  بطبيعتها  تتجه  ة  القوميَّ الم�س�ألة  كانت 

فذلك �أمر من طبيعة القوميَّة وطبيعة الانتداب."142 

139( جريج، جبران، من الجعبة، المجلَّد الثالث، بيروت، 1985، �ص. 244-242.
ة ال�سوريَّة(. 140( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 67 )نداء الزعيم �إلى لاأمَّ

141( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 30 )ردُّ الزعيم على ت�صريح المفوَّ�ض ال�سامي(.
142( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثانية.
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الحكومات المحلِّيَّة والكيانات ال�سيا�سيَّة
لا يمكن الكلام عن المفاو�ضات ال�سيا�سيَّة مع الانتداب دون الكلام عن موقف الحزب من 
لبنان وال�شام في ظلِّ الانتداب. هذه الحكومات  التي كانت تحكم في كلٍّ من  الحكومات 
كانت تتفاو�ض مع الانتداب على "الا�ستقلال" وتحارب الحزب تارة با�سمه وتارة �أخرى 
�صان مجريات لاأحداث �آنذاك وانعكا�سها  با�سمها. و�سن�أخذ وثيقتين من تلك المرحلة تلخِّ
ة ولاأهداف التي �أراد �سعادة تحقيقها ولاأ�سلوب الذي اتَّبعه في ذلك  على الم�صالح القوميَّ
د على مبد�أ المرونة والمبدئيَّة في ال��شأن ال�سيا�سي. الوثيقتان هما: "البلاغ لاأزرق"  بما ي�ؤكِّ
تاريخ 15 حزيران/يونيو 1936، ور�سالته �إلى القوميِّين تاريخ 16 ت�شرين ثانٍ/نوفمبر من 

ال�سنة نف�سها.
عه الحزب بعد انتهاء المفاو�ضات بين المندوبين ال�سوريِّين والفرن�سيِّين  "البلاغ لاأزرق"، وزَّ
�سعادة  ي�شرح  المفاو�ضات.  من  نهائيًّا  ة  اللبنانيَّ الم�س�ألة  فيها  �أُخرجت  التي   ،1936 �سنة 
ة  ة القوميَّ ع دائرة نظرها فت�شمل الق�ضيَّ الجهود التي بذلها مع "الكتلة الوطنيَّة" بحيث تو�سِّ
كلَّها، �أو ما يقع منها �ضمن منطقة الانتداب الفرن�سي، فلا تُف�صل الم�س�ألة اللبنانيَّة عن 
ة. كُتب البيان ب�صيغة واقعيَّة ومبدئيَّة في �آن معًا: هو يعترف �أنَّه لي�س من  ة ال�سوريَّ الق�ضيَّ
ه في الوقت نف�سه، ي�صرُّ على  ال�ضروري تحقيق كلِّ الوحدة ال�سيا�سيَّة في المرحلة لاأولى، لكنَّ

تحقيق الوحدة القوميَّة، ويعلن �أنَّ القوميِّين متربِّ�صون ويراقبون التطوُّرات ال�سيا�سيَّة:
�أن  �إنَّ الفر�صة كانت �سانحة لبحث ق�ضيَّة �سورية الم�شمولة بالانتداب الفرن�سي بكاملها بعد 
ة الممكنة لتوحيد الجبهة  �أوجدت نه�ضة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي كلّ الو�سائل العمليَّ
نحو  التطوُّر  ا�ستمرار  تكفل  بطريقة  تحلَّ  �أن  يمكن  واحدة  ق�ضيَّة  في  وال�شام  لبنان  وتمثيل 

ة الوثيقة. الوحدة التامَّ
ا حري�صين على �أن لا ت�سير المفاو�ضات من غير �أن تتناول اعتبار لبنان جزءًا من البلاد  ... وكنَّ

ته ذلك... ر �أكثريَّ ة له الحقُّ بالدخول في الوحدة ال�سوريَّة حين تقرِّ ال�سوريَّ
بالانتداب  الم�شمولة  �سورية  ق�ضيَّة  بتوحيد  يقولون  الاجتماعيِّين  القوميِّين  ال�سوريِّين  �إنَّ   ...
ق كلَّ الوحدة ال�سيا�سيَّة في المرحلة الأولى، ولكنَّه  الفرن�سي توحيدًا لي�س بال�ضروري �أن يحقِّ
ة  ال�سيا�سيَّ ال��شؤون  القوميَّة في كلِّ حال، ووحدة كبيرة من  الق�ضية  ق وحدة  �أن يحقِّ يجب 

والاقت�صادية وتمثيلًا واحدًا م�شتركًا في المفاو�ضات.
بالانتداب  الم�شمولة  �سورية  ق�ضيَّة  �إنَّ  ا  �أي�ضً يقولون  الاجتماعيِّين  القوميِّين  ال�سوريِّين  �إنَّ   ...
�أنَّ وعد بلفور وعد �سيا�سي لا  و�إنَّنا نزعم وزعمنا حق،  ة.  البريطاني هي ق�ضيَّة �سورية عامَّ
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ة �أر�ض �سوريَّة. ة في �أيَّ ة �أو عامَّ حقوقي و�أنَّه لي�س لليهود حقوق خا�صَّ
... ومهما كانت الحلول الممكنة �أو غير الممكنة قريبة التحقيق للق�ضايا العار�ضة في �سورية 
بكاملها ف�إنَّ ال�سوريِّين القوميِّين الاجتماعيِّين يتربَّ�صون ويراقبون التطوُّرات ال�سيا�سيَّة برباطة 

بون لإ�سماع �صوتهم عند ال�ضرورة.143 ج�أ�ش وروية ويت�أهَّ

هذا الموقف المتين دفع مجلَّة البرلمان العربي �إلى القول �سنة 2002: 
�سورية  في  ن��شأت  التي  ة  لاإ�صلاحيَّ ة  الوطنيَّ ة  البرجوازيَّ للأحزاب  الوطنيَّة  الكتلة  عملت 
اتفاقيَّة  وعقد  الجغرافيَّة  حدودها  �ضمن  �سورية   ووحدة  �سيادة  �إحراز  على   1928 عام 
ل  التدخُّ والامتناع عن  المبا�شرة  لاإدارة  و�إلغاء  الطرفين  التزامات  د  – فرن�سيَّة تحدِّ ة  �سوريَّ
ة للبلاد و�إعلان عفو عام عن ال�سجناء ال�سيا�سيِّين وتكوين جي�ش وطني  في ال��شؤون الداخليَّ
و�شكَّل موقفًا �أكثر حزمًا  ة و�إلغاء القوانين الا�ستثنائيَّة وغير ذلك.  يَّات العامَّ و�إطلاق الحرِّ
�س عام  ف للقوميِّين ال�سوريِّين المتمثِّل في الحزب ال�سوري القومي الذي ت�أ�سَّ الجناح المتطرِّ

 144.1932

ا الر�سالة �إلى القوميِّين ف�إنَّها تجمع النقاط لاأ�سا�س الواردة في "البلاغ لاأزرق" وت�ضعها  �أمَّ
في المبد�أ ال�سيا�سي �آنف الذكر وت�شرحه: "عدم تجاهل لاأمر الواقع حين معالجة الق�ضايا 
ة التعامل مع  ن ت�صوُّرًا لكيفيَّ ال�سيا�سيَّة وعدم الخروج على هدفنا ومبادئنا." كما تت�ضمَّ
ا على حملة الت�آويل المغر�ضة التي  ة التي ا�ستحدثها الانتداب، وردًّ واقع الكيانات ال�سيا�سيَّ

الر�سالة: تقول  تناولت ما ورد في "البيان لاأزرق". 
منها  و�أوجد  لاإنترن�سيوني،  الاعتراف  ها  �أقرَّ مناطق  ة  عدَّ �إلى  �سورية  م  يق�سِّ الواقع  لاأمر  �إنَّ 
ة  �سيا�سيَّ نه�ضتنا من مرونة  كلِّ ما في  �إلى  ولاإنترن�سيونيَّة تحتاج  ة  القوميَّ مع�ضلة في الحقوق 

و�شكليَّة لحلِّها.
وال�شام  لبنان  في  المنت�شرة  ة  القوميَّ ة  ال�سوريَّ الحركة  لفروع  ال�سيا�سي  العمل  مطاليب  �إنَّ   ...
علينا  توجب  العلني  ال�سيا�سي  بالعمل  الاهتمام  و�ضرورة  والعراق  لاأردن  و�شرقي  وفل�سطين 
ة  ر لكلِّ فرع من فروع الحركة ال�سوريَّ ة التي يجب �أن تقرِّ الاهتمام بالبرامج ال�سيا�سيَّة الخا�صَّ

القوميَّة بطريقة يمكن معها العمل للغاية الكبرى بدون تعري�ض �سلامة الحركة للخطر.
ل  ة ت�سهِّ ة القوميَّة الاجتماعيَّ ... �إنَّ خطة �إيجاد برنامج خا�ص بكلِّ فرع من فروع الحركة ال�سوريَّ
ة التي يجب علينا  ته هي الخطَّ له العمل �ضمن �أو�ضاع الحال الراهنة وتنقذه من �سوء فهم ق�ضيَّ

ة التي م�شينا عليها. ة العمليَّ �أن نهتمَّ بها لأنَّها الخطَّ
143(   �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 220 )البلاغ لاأزرق(.

ة البرلمــان العــربي،ال�سنة الثالثة والع�شرون - العدد الرابع والثمانون: �آب/�أغ�سط�س 2002. 144( مجلـّـَ
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ة �سيا�سيَّة فنيَّة من خطط الحركة  �إنَّ خ�صوم الحركة القوميّة لا يعدمون �أن يجدوا في كلِّ خطَّ
ح �أنَّ مبادئنا �ستظلُّ هي هي، وب�أنَّ كلَّ برنامج �سيا�سي  مو�ضعًا للت�أويل. فمنعًا لأي التبا�س، ن�صرِّ

�سًا على هذه المبادئ وم�ستمدًا منها.145 فرعي �سيكون م�ؤ�سَّ

 – ة  ة ا�ستنادًا �إلى المبادئ لاأ�سا�سيَّ هذه القاعدة لاأخيرة - قاعدة بناء البرامج الفرعيَّ
�سة  الم�ؤ�سَّ وغاية  هذه  وبين  الا�ستراتيجيَّة،  والموا�ضيع  لاأهداف  بين  الترا�صف  قاعدة  �أي 
ز �سعادة عليه في عمله ال�سيا�سي وما افتقده في "الواقع اللبناني" كما  ونظرتها هي ما ركَّ

ة من تاريخه.  افتقده الحزب في �أكثر من محطَّ
المبادرات الإنترن�سيونيَّة

ة  �أيَّ مع  م�ستقلَّة غير مختلطة  قوميَّة  ة  �سوريَّ �سيا�سة  القومي هي  ال�سوري  �سيا�سة الحزب  �إنَّ 
�سيا�سة �أجنبيَّة، كما هو مبَّني وم�شروح في مبادئ الحزب وخطب الزعيم ومقالاته.146

بهذا الكلام التوجيهي تاريخ 10 ت�شرين ثانٍ/نوفمبر 1939، خاطب �سعادة رئي�س تحرير 
ة  �سها في البرازيل بعد هجرته الق�سريَّ �صحيفة "�سورية الجديدة" ومجل�س �إدارتها التي �أ�سَّ
ف�ؤاد  ال�سيِّدين  وبين  بينه  فاق  اتِّ بموجب  ال�صحيفة  �س  �أ�سَّ قد  �سعادة  وكان   .1938 �سنة 
ة ولاإن�شائيَّة( من الم�شروع،  وتوفيق بندقي، بحيث يتولى الحزب الناحية الروحيَّة )الفكريَّ

دان بندقي الناحية الماديَّة.147 وال�سيِّ
 لا يفوت مَن يقر�أ ع�شرات الر�سائل التي �أر�سلها �سعادة �إلى لاأخوين بندقي و�إلى مجل�س 
اه دول المحور.  لاإدارة، �أنَّه كان يرى �شططًا، لم يكن راغبًا فيه، في مقالات ال�صحيفة باتِّج
�أهميَّة هذه الر�سائل �أنَّها تلقي ال�ضوء على توجيهات �سعادة في هذا الخ�صو�ص، وتعطينا 
خطابه  م�ضمون  مع  تمامًا  المن�سجمة  ة  الدوليَّ ال�سيا�سة  في  ته  منهجيَّ عن  عميقة  نظرة 
ر فيه من الدعاية لاأجنبيَّة. فلنتابع توجيهات �سعادة  ل �سنة 1935، الذي حذَّ المنهاجي لاأوَّ

�إلى مجل�س لاإدارة:
�سيا�سة الحزب القومي لي�ست فا�شيَّة.  .1
�سيا�سة الحزب القومي لي�ست نازيَّة.  .2

�سيا�سة الحزب القومي لي�ست "ديمقراطيَّة".   .3
ة �أو بل�شفيَّة. �سيا�سة الحزب القومي لي�ست �شيوعيَّ  .4

145( �سعادة، �أنطون، الآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 234، )ر�سالة �إلى القوميِّين الاجتماعيِّين(.
�سوريَة  �إدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  )�إلى   ،261 �ص.  ال�ساد�س،  الجزء  الكاملة،  لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )146

الجديدة(.
147( الم�صدر نف�سه، �ص. 263.
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�سيا�سة الحزب ال�سوري القومي �سيا�سة لا تخ�ضع لغير المبد�أ الثامن من مبادئه   .5
ة القائل: "م�صلحة �سورية فوق كلِّ م�صلحة."148 لاأ�سا�سيَّ

د موقف الحزب من فرن�سا كما  يتابع �سعادة تعليماته من التعميم �إلى التخ�صي�ص، فيحدِّ
يلي: الحملة عليها وعلى �سيا�ستها في �سورية بدون �إقفال كلِّ باب بل يق�صد حملها على 

الاقتراب من الحزب. ولكي لا يَترك �أيُّ مجال للالتبا�س ي�ضيف: 
موقف الحزب ال�سيا�سي الحالي من محور روما برلين يق�صد منه، في الدرجة لاأولى، الت�أييد 
اِّرين موقفهما  تغ وبريطانيا يجعلهما  كافٍ على فرن�سا  توليد �ضغط  �إلى حدِّ محدود بق�صد 
و�إفناء فرن�سا  المذكور  المحور  ب�سيا�سة  الثقة  القوميَّة لا بق�صد  ال�سلبي من �سورية ونه�ضتها 

وبريطانيا.149

عبارة "لا بق�صد الثقة بالمحور المذكور" جديرة بالتوقُّف عندها. 
ا الخلا�ص من الاحتلال  ى ا�ستبدال محتلٍّ �أجنبيٍّ ب�أجنبيٍّ �آخر، و�إَّمن لم يكن �سعادة يتوخَّ
تين  لاأجنبي ولاإرادات لاأجنبيَّة. ومن المرجح �أنَّه كان يرى الخلا�ص من دولتين ا�ستعماريِّ
كة حتَّى قبل دخولها الحرب، ونعني فرن�سا،  قديمتين، �إحداهما على لاأقلِّ �ضعيفة ومفكَّ

�أ�سهل من الخلا�ص من احتلال جديد �ألماني �أو فا�شي، كان يرى خطورته: 
ا ر�أينا تكتيك الت�سلُّط على الجماعات  ولو كان تمَّ الانت�صار لألمانيا في الحرب التي م�ضت كنَّ
اه �ألمانيا هو �أن تكون هي  ة ب�أجمل و�أقوى و�أروع و�أقبح �صورة يمكن �أن تر�سم لها. �إنَّ اتِّج القوميَّ
ة  فاقات انترن�سيونيَّ باتِّ المركز ال�صناعي لاأكبر الذي تحيط به مراكز زراعيَّة مح�ض تحرم 
�ألمانيَّة تعطيها بدلها المح�صولات  ب�آلات  للزراعة  و�أن تن�صرف  �إنتاج �صناعي ثقيل،  من حقِّ 

الزراعيَّة.150

�أنَّه كان يرى هذا  1948، فلا �شكَّ عندنا  �سنة  الكلام  �ألمانيا بهذا  �سعادة و�صف  �أن  مع 
ة التي كانت �ستمار�سها  اه قبل الحرب و�أثناءها، ولم يكن لديه �شك في نوع العبوديَّ الاتِّج

�ألمانيا على �سورية فيما لو انت�صرت في الحرب.
�إنَّها  الوطن.  بعد مغادرته  �ألمانيا  �إلى  �سعادة  زيارة  �سبب  نفهم  م،  المتقدِّ ال�شرح  من هذا 
الفرن�سيُّون  بها  و�ضرب  الفرن�سيِّين،  مع  بد�أها  قد  كان  التي  المفاو�ضات  �سياق  في  ت�أتي 
عر�ض الحائط. فقد كان يهدف من الزيارة ال�ضغط على الفرن�سيِّين للعودة �إلى طاولة 

148( الم�صدر نف�سه �ص. 261.
149( الم�صدر نف�سه، �ص. 262.

150( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثامنة.
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المفاو�ضات، �أكثر من تقديم ولاء لألمانيا. 
�سنة  الفرن�سيِّين  مع  مفاو�ضاته  بعد  جريج  جبران  �إلى  �سعادة  بكلام  الق�سم  هذا  نختم 

1937، والتي انتهت بالتفاهم مع الانتداب والحكومة:

ا فيما يخدم هذه الر�سالة وهذه العقيدة  �إنَّ الزعيم عنيد ومت�صلِّب في الر�سالة والعقيدة. �أمَّ
فالمو�ضوع خا�ضع للأخذ والرد.151 

الخطر العربي والم�صري
بل  تزيينها  �أو  الحقائق  تزييفه  عدم  هو  معا�صريه  جميع  من  �سعادة  ميَّز  ما  �أهم  لعلَّ 
كانت  الحزب  ت�أ�سي�سه  قبل  ما  منذ  ر�آها  التي  الحقائق  و�أحد  يراها.  كان  كما  عر�ضها 
خطر و�ضع الدول العربيَّة المجاورة يدها على بع�ض م�سائل �سورية الداخليَّة ومقاي�ضتها في 
ة نتيجة  ة، �أو ما هو �أدهى. و�ضع يدها على بع�ض لاأرا�ضي ال�سوريَّ �سبيل م�صالحها الخا�صَّ
ك �سورية و�ضعفها وعجزها عن تعيين حقوقها وم�صالحها والدفاع عنها، والا�ستعانة  تفكُّ

في �سبيل ذلك ب�سوريِّين لت�سهيل �أيٍّ من لاأمرين �أو الترويج لهما.
بوحدة  مثلًا،  وال�سعوديَّة  م�صر  ك  تم�سُّ بمقدار  يعجب  �أن  �إلاَّ  اليوم  المراقب  ي�سع  ولا 
طرف  لأيِّ  �إطلاقًا  ال�سماح  وعدم  وم�صالحها  وحقوقها  منهما  لكلٍّ  ة  القوميَّ ة  ال�شخ�صيَّ
تخلِّي  �إزاء  ة،  الداخليَّ ��شؤونهما  �أيٍّ من  ل في  التدخُّ ة  العربيَّ الدول  عربي، بما فيه جامعة 
لم�صر  "عربيَّة"  ة  �أن ت�صبح ق�ضيَّ ال�سوريِّين عن م�س�ؤوليَّتهم حيال فل�سطين وال�سماح لها 

فيها �أو لل�سعودية ما ل�سورية و�أكثر.
من جهة ثانية، يذهل المراقب لر�ؤية دولة عربيَّة كبرى مثل م�صر، تمار�س ح�صارًا تجويعيًّا 
ة قادرة على و�ضع  ة، �سنة 2009، دون وجود هيئة �سوريَّ على ق�سم من الجنوب ال�سوري، غزَّ
حدٍّ لذلك قانونيًّا وعمليًّا. ف�إذا حاولوا، �ألقي القب�ض عليهم بتهمة "لاإرهاب والت�آمر" على 

النظام الم�صري. 
م�صر  من  لكلٍّ  ة  الخارجيَّ ال�سيا�سة  من  ا�ست�شفافه  ن�ستطيع  عام  مبد�أ  من  هناك  هل 

وال�سعوديَّة حيال �سورية الطبيعيَّة، بلاد ال�شام والرافدين؟
م�صر

ة �أو منطقة عازلة بينها وبين بلاد  يمكن القول �إنَّ م�صر تعتبر فل�سطين حديقتها الخلفيَّ
لاإمبراطوريَّات  تقوى  التاريخ.  فجر  �إلى  يعود  المنطقتين  بين  ال�صراع  �أنَّ  ذلك  ال�شام. 

151( جريج، جبران، من الجعبة المجلد الثالث، بيروت، 1985، �ص. 239.
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فتزحف  الحديث،  الع�صر  في  لاأيوبيِّين  �أو  القديم،  التاريخ  في  الهك�سو�س  مثل  ال�سوريَّة، 
تقوى  �أو  فيها.  لها حكمًا  وتقيم  منها  �أق�سامًا  �إلى م�صر، وتحتلُّ  النيل  نهر  وتعبر  جنوبًا 
م�صر، فتعبر النيل وتزحف �شمالًا �إلى �سورية، مثل رعم�سي�س الثاني في الع�صر القديم، �أو 

�إبراهيم با�شا في الع�صر الحديث، وتحتلُّ �أق�سامًا منها. 
ة. �إذن يمكننا  ال�شرط ال�ضروري لقيام لاإمبراطوريَّة في كلا البلدين هو وحدتها الداخليَّ
ة  مًا و�ضعيفًا هو هدف ا�ستراتيجي في ظلِّ النظرة التاريخيَّ القول �إنَّ �إبقاء البلد لاآخر مق�سَّ

ة التي تحكم البلدين.  ال�سيا�سيَّ
الجزيرة العربيَّة

انتقال  �سيا�ستها منذ  ا�ستنتاجه عن  الذي يمكن  العام  المبد�أ  ف�إن  العربيَّة،  ا الجزيرة  �أمَّ
فقاهرة  العبا�سيِّين،  فبغداد  لاأمويِّين،  دم�شق  �إلى  منها  لاإ�سلام  بعد  الحكم  قاعدة 
ال�شرط  لاإ�سلاميَّة".  "القيادة  مركز  ا�ستعادة  هو  العثمانيِّين،  فا�سطنبول  الفاطميِّين، 
ن جيرانها  تها بحيث لا يتمكَّ ة وقوَّ ال�ضروري لتحقيق هذا المبد�أ هو وحدة الجزيرة الداخليَّ
من تهديد مكانتها �أو الا�ستيلاء على دورها. ويمكن �إ�ضافة مبد�أين �آخرين بعد �أن هزم 
في  النفط  ظهور  وبعد  الها�شمي،  علي  بن  ح�سين  ال�شريف  �سعود  بن  العزيز  عبد  الملك 
ل، بعد تعيين اثنين من �أبناء ال�شريف ح�سين "ملوكًا" على لاأردن والعراق،  الجزيرة: لاأوَّ
ة للوحدة بين  ة �إمكانيَّ ة، وبالتالي تعطيل �أيَّ د الوحدة ال�سعوديَّ ة تهدِّ منع قيام وحدة ها�شميَّ

�شرق �سورية وغربها، بين العراق ولاأردن و�سورية ولبنان وفل�سطين، كما �سنبِّني لاحقًا. 
ا الثاني، فهو حماية الثروة العربيَّة الجديدة، النفط، عبر تحالف مع الولايات المتَّحدة،  �أمَّ
وما �سوف ينتج عن هذا التحالف من مقاي�ضة للت�أثير ال�سعودي في م�س�ألة فل�سطين، بما 

يخدم الولايات المتَّحدة ومن خلالها �إ�سرائيل.
ة التي كانت ت�سود العلاقة بين هذه لاأمم الثلاث، ون�ستطيع القول،  هذه هي المبادئ العامَّ

ة على �سورية وم�صالحها، �إنَّها ما تزال �سائدة اليوم.  ووراءنا عقود من التجارب المرَّ
بين التزاحم والتعاون

لا  العربي،  التعاون  تقوم على مبد�أ  �إيجابيَّة  �أخرى  �إلى  العلاقة  تغيير هذه  �سعادة  حاول 
�سيَّما في وجه لاأخطار التي ر�آها لا ريب �آتية بين الحربين الكبيرتين، فو�ضع في �صلب غاية 
العلاقات  م  ا �ضدَّ الا�ستعمار وتنظِّ تكون �سدًّ "ال�سعي لإقامة جبهة عربيَّة"  بند:  الحزب 

القائمة على تبادل الم�صالح بين هذه لاأمم، فف�شل.
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القوميَّة والم�صالح، انطلق �سعادة في و�ضع  للعلاقات  الهادئة  ة  العقلانيَّ النظرة  من هذه 
ه للخطر العربي على �سورية من جهةٍ، ولكنه دعا للتعاون  �سيا�سته مع العالم العربي، فنبَّ

بينها وبين العالم العربي من جهةٍ ثانية.
العربيَّة والم�صريَّة في �سورية منذ بداية وعيه  العربي والمطامع  للخطر  انتباه �سعادة  بد�أ 
ال�سيا�سي. ففي مقالة له نُ�شرت في مجلَّة "المجلَّة" �سنة 1924، يكتب عن �سعود بن عبد 
�سنة  �سلطنته  حدود  وبلغت  والعراق  �سورية  في  التركيَّة  الدولة  د  هدَّ الذي  ل  لاأوَّ العزيز 

1809، �صحراء �سورية." 152

هًا فيه  منبِّ العربيَّة"  "العقبة بين �سورية والمملكة  1937، في مقال بعنوان  ثمَّ يكتب �سنة 
�إلى مطامع عبد العزير بن �سعود في خليج العقبة، ويحلِّل �أ�سباب ذلك لأهميَّة هذا الخليج 
على  المملكة  ب�أنَّ خطر  �سعادة  وي�ضيف  العربيَّة.  المملكة  من  ولقربه  والحربيَّة،  التجاريَّة 
�سورية لا ينح�صر في خليج العقبة وحده، بل يمتدُّ �إلى �سورية كلِّها ب�سبب الحاجة �إلى الموارد 
ك وتنهار. وحيث �أنَّ الدعوة �إلى الفتح في  التي بدونها لا ت�ستطيع الثبات في الملك بل تتفكَّ
عامل  �إلى  لج�أ  والا�ستعمار،  ة  الاقت�صاديَّ الحاجة  عوامل  فهم  على  تقوم  لا  العرب  بلاد 
لاإ�سلامي."153  الم�سيحي  ن  والتمدُّ وال�شيعة  ة  لل�سنَّ "المعادية  ة  ابيَّ الوهَّ ة  الدينيَّ ة  الع�صبيَّ
ومن لاأ�ساليب التي لاحظ �سعادة ا�ستعمال ابن �سعود لها، �أ�سلوب �شراء الدعاة في �سورية 
و�أ�ساتذة المدار�س الذين ين�شرون الدعاية له  الر�سميِّين  الر�سميِّين وغير  ال�سيا�سيِّين  بين 
ال�سيا�سة  و�صنائع  العراق  ملك  دعاة  مع  ذلك  في  ويتزاحمون  العربيَّة"  "الوحدة  با�سم 

العراقيَّة.154
ة والعراق  في الواقع، كانت الدعاوة تلك على �أ�شدِّ ما تكون من التزاحم بين المملكة العربيَّ
�إ�سكندر ريا�شي، فكتب �أكثر من مقال في كتابه، قبل وبعد، عن ذلك  بحيث لفتت انتباه 
التناف�س وعن ت�سابق ال�سيا�سيِّين اللبنانيِّين لك�سب ودِّ هذا الطرف �أو ذاك. لكن العبارة 

التي تخت�صر �سيا�سة المملكة العربيَّة تجاه �سورية هي التالية:
ة التي كانت على تزاحم متتابع مع العراق �أن تكون حا�ضرة  وطبعًا وجدت ال�سيا�سة ال�سعوديَّ
والتي  بلبنان،  القائمة  ة  التحريريَّ النه�ضة  في  العراقيَّة  ال�سيا�سة  تنفرد  لئلاَّ  ببيروت  ا  �أي�ضً
ات�صالًا  للعراق  تخلق  قد  وهي  �سيَّما  لا  ا،  جدًّ القريب  بفوزها  تقول  مظاهرها  جميع  �أخذت 
كلِّ  لمنع  دومًا  ا�شتغلت  التي  الأ�سا�سيَّة،  ال�سعود  ابن  �سيا�سة  يخالف  لبنان مما  مع  �سيا�سيًا 

ل، �ص. 189 )الفاتح العربي الجديد(. 152( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء لاأوَّ
153( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 131-132 )العقبة بين �سورية والمملكة العربيَّة(.

154( الم�صدر نف�سه.
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في ال�سيا�سة

الأخ�ص  وعلى  ووحدتهم  اتِّ�صالهم  ودون  والأردنيِّين  وال�سوريِّين  العراقيِّين  بين  تقارب 
اتِّ�صالهم ووحدة لبنان معهم.155

تعمل كل ما  ابيَّة"،  ة �إلى "وحدة عربيَّة وع�صبيَّة وهَّ �إذًا، في حين تدعو ال�سيا�سة ال�سعوديَّ
في و�سعها لمنع �أيِّ التقاء عراقي �سوري �أردني لبناني!

ويكتب �سعادة في مقال بعنوان: "لاآن فر�صتكم"، في 1 �أيلول/�سبتمبر، �سنة 1940، يردُّ فيه 
على الذين اعتقدوا �أنَّ فر�صة الحزب قد حانت ب�سبب ان�شغال فرن�سا وبريطانيا بالحرب 
ال�سنة  تلك  في  العرب"  "ملوك  ل  وتدخُّ فل�سطين  1936، في  ثورة  بذيول  ر  فيذكِّ الكبرى، 
لتجريد الثورة من �سلاحها من �أجل الم�ساومات بين �أولئك الملوك وبريطانيا العظمى.156

لم  م�صلحة"،  كلِّ  فوق  �سورية  "م�صلحة  مبد�أ  وفق  عمله  وفي  الواقعيَّة  �سعادة  برودة  في 
ة لغة �أخرى. فتراه  ة �أو ب�أيَّ ة �أم بالتركيَّ ن الخطر على �سورية فيما لو نطق بالعربيَّ يكن ليهوِّ
ال�سفيران  تبادل  كيف   ،1948 �سنة  ثانٍ/يناير  كانون   25 في  لاأولى  المحا�ضرة  في  يذكر 
الم�صري والتركي لاأنخاب بعد انتزاع لاإ�سكندرون من �سورية و�إعطائها للأتراك. وي�س�أل 
العمل  �أنَّ  لنا  يكفل  الذي  "مَن  فل�سطين:  انهيار  من  �أ�شهر  قبل  نف�سها،  المحا�ضرة  في 
ة  ولاأمَّ فل�سطين  لم�صلحة  الق�ضيَّة  في  لت  تدخَّ التي  الجوانب  جميع  من  ب�إخلا�ص  �صار 

ال�سورية؟"157 
ة في الدفاع عن فل�سطين للغاية نف�سها التي  ه في كون ال�سعوديَّة جادَّ وي�ستطرد، فيبدي �شكَّ
نت  تمكَّ ة  هامَّ ماديَّة  "م�صالح  ب�أنَّ  اعتقاده  ز  تعزِّ دلائل  عن  ويتكلَّم  ال�سوريُّون.  يريدها 
ة ال�سعوديَّة من الح�صول عليها بطرق الم�ساومات على كيفيَّة تقرير م�صير  المملكة العربيَّ

فل�سطين... كما �أنَّ الم�صريِّين نظروا �إلى فل�سطين من وجهة نظر م�صريَّة بحتة."158 
ت�شتدُّ وتيرة هجوم �سعادة �سنة 1948 على الدول العربيَّة، وتحديدًا على م�صر وال�سعوديَّة، 
مقالة  في  فيتكلَّم  �آنذاك،  م�أ�ساتها  �إلى  فل�سطين  �أو�صلت  التي  "العروبيَّة"  ة  العقليَّ وعلى 
"العروبة �أفل�ست" عن �أنَّ م�صر كانت نظريًّا تحارب مع ال�سوريِّين �ضدَّ اليهود، في حين 

�أنَّها كانت عمليًّا، ت�شاطر اليهود احتلال �أر�ض �سورية.159 
ة تعاون الدول العربيَّة ل�صدِّ لاإرادات  مقابل هذه النظرة ال�سلبيَّة، كان �سعادة يرى �أهميَّ

155( ريا�شي، �إ�سكندر، قبل وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2006، �ص. 243.
156( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�سابع، �ص. 62 )لاآن فر�صتكم(.

157( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة الثالثة.
158( الم�صدر نف�سه.

159( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س ع�شر، �ص. 16.
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ه كان يرى ا�ستحالة ذلك �إن لم تنه�ض  ة الطامعة بالأرا�ضي والموارد العربيَّة. لكنَّ لاأجنبيَّ
دة. كما كان يرى  مه للعالم العربي في جبهة موحَّ لًا ليكون لديها �شيء تقدِّ ة بنف�سها �أوَّ كلُّ �أمَّ
كة �إذ �أنَّ ذلك �سوف يجعلها عر�ضة لتجاذب الدول الكبرى  خطر بقاء �سورية �ضعيفة ومفكَّ
اتهم تجاه ق�ضيَّتهم  لاأقوى. لذا، كانت دعوته و�إلحاحه �إلى ال�سوريِّين �أن ي�ضطلعوا بم�س�ؤوليَّ

لًا. ووحدتهم وم�صالحهم �أوَّ
تين العربيَّتين لاأقوى  رات �إلى القوَّ ة لتثبيت دعوته هذه كمذكِّ هل و�ضع �سعادة مبادرات عمليَّ
ة، �أو اتِّ�صالات �سيا�سيَّة معهما بغية �شرح مفاهيمه وتو�ضيح نظرته؟ لي�س  م�صر وال�سعوديَّ
بين يدينا ما ي�شير �إلى ذلك �سوى �إ�شارة ب�سيطة في �شرح المحا�ضرة العا�شرة عن النظرة 
غير  جهات  من    - طلب  وعن  الحزب  عن  العربيَّة  العوا�صم  بع�ض  في  الموجودة  العالية 
دة -  �أن يلعب الحزب دورًا كبيًرا في تنظيم ��شؤون العالم العربي �شرط قول الحزب  محدَّ
بالعروبة. قد تكون هذه العبارة وليدة محادثات مع جهات م�س�ؤولة في م�صر �إبَّان مروره 
لًا رف�ضه  فيها في رحلة العودة من مغتربه الق�سري. رف�ض �سعادة هذا الطرح ل�سببين: �أوَّ

و�ضع الحد�س والتخمين مو�ضع العلم والحقيقة، وثانيًا ان�شغاله بالهمِّ ال�سوري.
فيها  والم�س�ؤولين  ة  العربيَّ الدول  �إلى  مبادرات  في  �سعادة  ه  توجُّ عدم  نعتبر  �أن  يمكن  هل 
ين.  نا ن�ستطيع تقديم تبريرٍ -  ولا نقول عذرًا -  ذي �شقَّ تق�صيًرا �أو خط�أ؟ مَن يدري. لكنَّ
ات التي رافقت  ل عامل الوقت وال�ضغط ال�سيا�سي. فمن مراجعتنا جدول �أهمِّ المحطَّ لاأوَّ
�أنَّ �سعادة �أم�ضى حوالي ال�سنة في ال�سجون،  1938، نجد   -1932 مرحلة الت�أ�سي�س بين 
مغتربه  من   1947 �سنة  عودته  بعد  ا  �أمَّ وترميمه.  الحزبي  البنيان  ت�أ�سي�س  في  والباقي 
الق�سري، لِت�سع �سنوات، فقد �أم�ضى لاأ�شهر ال�ستَّة لاأولى مطاردًا من الق�ضاء اللبناني، 
ة انتهت بطرد بع�ض كبار الم�س�ؤولين فيه،  وفي الوقت نف�سه مواجهًا �أكبر �أزمة حزبيَّة داخليَّ
�شرح  و�إعادة  وقته لترميم الحزب من جديد،  �إلى تم�ضية ق�سم كبير من  ا�ضطراره  ثمَّ 
مفاهيمه. مذ ذاك، ت�سارعت وتيرة لاأحداث في الجنوب، وانتهت بخ�سارة فل�سطين، ثمَّ 

حرب الدولة اللبنانيَّة عليه التي انتهت با�ست�شهاده �سنة 1949.
د ال�سوريِّين في ق�ضيَّتهم، وانجرار ق�سم كبير  ا ال�شقُّ الثاني، وهو لاأدهى، فكان عدم توحُّ �أمَّ
رت �سعادة  لة من ال�سعوديَّة وم�صر، وقد �صوَّ منهم وراء الدعاوة "للوحدة العربيَّة" المموَّ
ا للعرب والم�سلمين، ووجدت لها تجاوبًا عاطفيًّا با�سم اللغة �أو الدين. بالتالي، لم يكن  عدوًّ
ال�سوريِّين  ب�إمكانه مخاطبة الم�س�ؤولين العرب با�سم ال�سوريِّين، بينما كان ق�سم كبير من 

ل في ��شؤون �سورية و"�إنقاذ فل�سطين." يطالب ه�ؤلاء الم�س�ؤولين العرب بالتدخُّ

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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الف�صل الرابع: في الحرب

ا كلُّ هذا..." "لأنَّ بكفيَّ
مدخل

ل�سعادة في الحرب ا�ستراتيجيَّة واحدة هي الهجوم. وهو في ذلك ين�سجم مع �أولى القواعد 
ة التي تقول با�ستحالة تحقيق الن�صر من موقع الدفاع. �شرح �سعادة نهجه الهجومي  الع�سكريَّ

في مقالات وخطب عديدة. ولكن �أيَّ نوع من الحرب خا�ض، و�أيَّ نوع من الهجوم؟ 
ة" نُ�شر في  في مقال له بعنوان "�سلاحا الحرب بين الحزب ال�سوري القومي و�أعداء لاأمَّ
�صحيفة "�سورية الجديدة"، في 10 �شباط/فبراير 1940، ي�شرح �سعادة نوع الحرب التي 

خا�ضها الحزب في بداية عهده، يقول:
ة لاأ�سا�سيَّة  ة الروحيَّة هي القوَّ ي. ولأنَّ القوَّ كلُّ حرب تن�شب لا بدَّ لها من �سلاحين: معنوي ومادِّ
الفاعلة في حركة الحزب ال�سوري القومي، فنوع الحرب في هذا الطور لاأوَّلي، لا بدَّ من �أن يكون 
روحيًّا. فالحرب �إذًا حتَّى لاآن تعتمد على ال�سلاح المعنوي. يمثِّل الحزب ال�سوري القومي في 
ة المهاجمة، و�سلاحه المناقب القوميَّة التي ولَّدها وبثَّها في ال�شعب ال�سوري  هذه الحرب القوَّ
القومي  ال�سوري  ال�سلاح، �صار الحزب  ا. وبهذا  �إلى درجة عالية جدًّ ة  الروحيَّ ورفع مقدرته 
ويمثِّل  ي.  المادِّ ال�سلاح  ت�ستخدم  ابتد�أت  متى  فعلها  ويخ�شى  ح�سابها  يح�سب  عظيمة  ة  قوَّ
ة المدافعة و�سلاحهم المثالب الأجنبيَّة  ون القوَّ ون والداخليُّ ة ال�سوريَّة الخارجيُّ �أعداء الأمَّ

واللاقوميَّة.160

ة والمثالب لاأجنبيَّة واللاقوميَّة. �إنَّها حرب �إذًا بين المناقب القوميَّ
و�سرعة  القومي الاجتماعي  ال�سوري  بدايات الحزب  لًا من فهم  �أوَّ ننا  القول يمكِّ �إنَّ هذا 
انت�شاره وثقة النا�س به والتفافهم حوله من جميع المناطق ال�سوريَّة وفي المغتربات، ومن 

160( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء العا�شر، )مقالة �سلاحا الحرب(.

في الحرب



122

التي  العظيمة  البطولات  فهم  من  ننا  يمكِّ ثانيًا،  والطبقات.  والطوائف  المذاهب  جميع 
ة، �سواء في "�أيَّام الحزب" التي  يَّ �أظهرها القوميُّون الاجتماعيُّون في �ساحات الحرب المادِّ
ة التي  يَّ �سن�أتي على تفا�صيلها، �أو في �ساحات فل�سطين، �أو غيرها من �ساحات المعارك المادِّ
ننا من فهم ابتعاد القوميِّين  خا�ضها الحزب على مرِّ تاريخه. ثالثًا، لاأهم من كلِّ ذلك، يمكِّ

عن حزبهم في بع�ض لاأحيان. �إنها، قبل كلِّ �شيء، حرب المناقب �ضدَّ المثالب.
مة كتابها النبع:  ة "�آين راند" في مقدِّ تقول الفيل�سوفة لاأميركيَّ

بغ�ضِّ النظر عن الم�ستقبل الذي ينتهون �إليه، يبحث ال�شباب في فجر حياتهم عن نظرة نبيلة 
مها الحياة.161  ة ولاإمكانيَّات التي تقدِّ للطبيعة لاإن�سانيَّ

الف�صل  في  �إليها  �أ�شرنا  التي  المهتار،  عجاج  لاأمين  عبارة  �إلى  بالإ�ضافة  العبارة  هذه 
تخت�صر توق ال�شباب ال�سوري �إلى نظرة نبيلة  ال�سابق، "المغناطي�س لا يجذب الخ�شب"، 
مها لهم، و�إلى بحثهم عن طريقة لترجمتها �إلى �أفعال.  للحياة و�إلى لاإمكانيَّات التي تقدِّ
مها مثالًا �أعلى لهم وغاية  ده لهم �سعادة في نظرة نبيلة �إلى الحياة، وقدَّ هذا التوق، �سدَّ
عن�صر  على  �سعادة  تركيز  كان  لذا،  ي�ستحقون.  الذي  لاأ�سمى  المعنى  تعطيها  لحياتهم 

ة القوميَّة." ال�شباب وعلى �سعيه لإطلاق "عنا�صر القوَّ
الهجوم الروحي

قلنا �إن �سيا�سة �سعادة في الحرب هي الهجوم، والمناقب القوميَّة �سلاحه. �إنَّه ي�ستهلُّ خطاب 
وبر�سم خطوط   ، العدوِّ وبتحديد  ب�إعلان مبدئه هذا   ،1937 ال�شوف في مطلع  اطور،  عمَّ
يه، كان  ال�صراع. من الوا�ضح �أنَّ لاإقطاع الجنبلاطي المتحالف مع فرن�سا، دون �أن ي�سمِّ

المق�صود:
ة مدافعة. �إنَّ الذين يدافعون  �إنَّنا قد اجتمعنا على المهاجمة لا على الم�سالمة. �إنَّنا لم نجتمع قوَّ
ويليق بهم الدفاع هم الذين يملكون لاأعناق وي�ستعبدون النا�س. ه�ؤلاء المدافعون عن احتكارهم 

م�صالح ال�شعب وامتيازاتهم فيه.162

ع في �شرح حركته الهجوميَّة وطبيعتها و�أعدائها: وفي �سنة 1948، يتو�سَّ
نحن حركة هجوميَّة لا حركة دفاعيَّة. نهاجم بالفكر والروح، ونهاجم بالأعمال ولاأفعال 
تنا من النموِّ ومن ا�ستعمال  ا. نحن نهاجم لاأو�ضاع الفا�سدة القائمة التي تمنع �أمَّ �أي�ضً

تها.  ن�شاطها وقوَّ
Rand  Ayn  The Fountainhead  Scribner  NY  2000  p. xiii. )161

162( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 20.
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ة وال�سيا�سيَّة. ة والروحيَّ نهاجم المفا�سد الاجتماعيَّ
نهاجم الحزبيَّات الدينيَّة،

م بالفلاَّحين، نهاجم لاإقطاع المتحكِّ
ة الطاغية، ة الفرديَّ نهاجم الر�أ�سماليَّ
دة، رة المتجمِّ نهاجم العقليَّات المتحجِّ

بغية  ي�أتون ليجتاحوا بلادنا  الذين  لاأعداء  ون�ستعدُّ لمهاجمة  ة.  الفرديَّ النظرة  نهاجم 
الق�ضاء علينا، لنق�ضي عليهم.

ة الكبرى المحيطة بنا.163 هذه هي وجهة �سيرنا. هذا موقفنا في الم�شاكل ال�سيا�سيَّ

زة  حركة الحزب �سريعة في الهجوم وخاطفة، تهدف �إلى اكت�ساب المواقع عبر مواقف متميِّ
ة والنظام  ت�ستحوذ على اهتمام ال�شعب و�إعجابه، وتبني على عن�صر ال�شباب وعلى القوَّ
ه وت�سخفُّ به. مع �أنَّ لاأمثلة كثيرة،  ة الخ�صم �ضدَّ والولاء، وفي معظم لاأحيان ت�ستخدم قوَّ
ز على �أربعة نماذج من �سيا�سة الهجوم هي: المحاكمة لاأولى بعد انك�شاف الحزب  �سنركِّ
وما عرف بـ "�أيَّام الحزب"،  ة لاأولى"،  ة التاريخيَّ اها �سعادة "المعركة ال�سيا�سيَّ التي �سمَّ
مقالات  �سل�سلة  في  اللبنانيِّين  ال�سيا�سيِّين  على  وهجومه  عري�ضة،  البطريرك  على  ه  وردُّ
بعنوان: "لاأحزاب الببغائيَّة". في كلِّ من هذه لاأمثلة، �سنبِّني الهدف المن�شود من الهجوم 

ولاأ�سلوب المعتمد والنتيجة الحا�صلة. 
المحاكمة الأولى

ل نموذج على هذا النوع من الحرب  �أوَّ كانت المحاكمة لاأولى عند انك�شاف �أمر الحزب 
المحكمة، فجعل منها منبًرا  ه في  الانتداب �ضدَّ ة  قوَّ �سعادة  فيها  ا�ستخدم  التي  الخاطفة 
�إليه و�أعطاه دعاية كبيرة  �إعلاميًّا كبيًرا للحزب الجديد وزعيمه ال�شاب، ولفت لاأنظار 
نا  لكنَّ الكاملة،  لاآثار  الثاني من  ل في الجزء  المحاكمة، مف�صَّ تلك  ما حدث في  انيَّة.  مجَّ

ة بدءًا من خطورة الموقف.  ز على بع�ض النقاط لاأ�سا�سيَّ �سنركِّ
اته �أن قتلت الع�شرات من  جرت المحاكمة تحت �سلطة الانتداب الفرن�سي الذي �سبق لقوَّ
ل في لبنان لتثبيت هيبتها،164 وفق قانونين كلٌّ منهما �أ�شدُّ ظلمًا من لاآخر.  المدنيِّين العزَّ
م الاجتماعات  ل قانون الجزاء العثماني، والثاني، "قانون قمع الجرائم" الذي يحرِّ لاأوَّ

ة الفكر.165  وحريَّ

163( �سعادة، �أنطون، المحا�ضرات الع�شر، المحا�ضرة التا�سعة.
164( ريا�شي، �إ�سكندر قبل وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2009، �ص. 446-443.

165( جريج, جبران، من الجعبة الجزء الثاني، طبعة �أولى، بيروت، 1986، �ص. 158.
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اه �سعادة من تلك المحاكمة؟ كان له مجموعة �أهداف، منها ما يرتبط بهدف  ما الذي توخَّ
ا لاأ�سلوب فلم  �أمَّ ة".  ة،" ومنها مرتبط بهدف "تحريك عنا�صر القوَّ "ت�أ�سي�س فكرة لاأمَّ
هِمًا، بالإ�ضافة �إلى تحقيق ما يلي: هام وتحويل المتَّهَم متَّ يكن ردَّ التهمة، بل تحويلها �إلى اتِّ
ة في حياتهم ل�شحذ هممهم. ل مرَّ تقوية معنويَّات رفقائه بعد دخولهم ال�سجن لأوَّ  

�إظهار ثقته ب�شعبه وافتخاره بثقافته ولغته للر�أي العام.  
�شرح ق�ضيَّة حزبه.  

ة التعبير عن �أنف�سهم. �إعلام الر�أي العام ب�أنَّ لاإنتداب يحرم المواطنين من حريَّ  
الت�أكيد على �أنَّ حزبه هو لاإطار الطبيعي لتعبير ال�شعب عن م�صالحه.  

�أن  ورف�ض  عنه.  كاملة  الم�س�ؤوليَّة  ل  ويتحمَّ الحزب،  قائد  �أنَّه  �سعادة  �أعلن  المحاكمة،  في 
با�سمه  يُنادى  �أن  على  و�أ�صرَّ  "�أنطوان"،  بالأجنبي  ا�سمه  بلفظ  عليه  نُودي  حين  يجيب 

ة و�أ�صرَّ على التكلُّم بلغة بلاده.  كما رف�ض التكلُّم باللغة الفرن�سيَّ ب "�أنطون".  المعرَّ
بالعمل على خرق وحدة  له  العام  عي  المدَّ هام  اتِّ �سعادة على  ردِّ  الهجوم، كانت في  بداية 

البلاد الجغرافيَّة، فيقول:166
ا، علميًّا لا  ة وانتهاك حرمة لاأر�ض. ف�أراني م�ضطرًّ �إِّين متَّهم بخرق وحدة البلاد الجغرافيَّ
بالفعل في  ا  �أر�ضنا قد تمَّ وانتهاك حرمة  ة  �إنَّ خرق وحدة وطننا الجغرافيَّ للقول:  بالعاطفة 

�سان ريمو و�سيفر ولوزان. والم�س�ؤولون عن ذلك هم غير الحزب ال�سوري القومي.

ا عن تهمة تغيير �شكل الحكم فيقول: �أمَّ
�إنَّ تغيير �شكل الحكم الحا�ضر قد يكون واجبًا و�ضروريًّا لم�صلحة البلاد. فرغبات كلِّ جماعة 
�شيئًا  ر الحزب  يقرِّ كثيًرا لم  عقولنا  ت�شغل  التي  ة  الق�ضيَّ وهذه  الزمن.  مع  ر  تتطوَّ وحاجاتها 

نهائيًّا في �صددها.  فلا يمكن �أخذ الحزب ب�شيء من هذه الناحية.

وعن تهمة منع النا�س من ممار�سة حقوقهم ب�سبب نظام الحزب المحكم، يردُّ �سعادة: 
�إبداء  ة في  التامَّ ة  فيها الحريَّ الا�ستقلال، وتمنع  لهذا  تها  وب�أهليَّ با�ستقلالها  المعترف  ة  فالأمَّ
ة ت�شكيل لاأحزاب  ة التي تخلو من منبر عام ومن حريَّ ية - لاأمَّ ة والعقائد القومَّ لاآراء ال�سيا�سيَّ
ة تق�ضي  ، في ظروف غير اعتياديَّة. والظروف غير الاعتياديَّ ة تحيا، ولا �شكَّ ال�سيا�سيَّة هي �أمَّ
تي من ممار�سة  �أمَّ �أبناء  لتمكين  القومي  ال�سوري  �ست الحزب  �أ�سَّ و�إِّين  اعتيادي.  نهجًا غير 
ة، ولي�س لمنعهم من ممار�سة هذه الحقوق. ة وال�سيا�سيَّة المحرومين منها بحريَّ حقوقهم المدنيَّ

166( الفقرات الثلاث من: �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 192. )المحاكمة لاأولى(.
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النتيجة
�إلى  والدفاع  عاء  ادِّ �إلى  التهمة  �سعادة  بو�ضوح كيف قلب  الذي يظهر  القدر  بهذا  نكتفي 

ا نتيجة المحكمة فن�أخذها من كتاب "من الجعبة": هجوم. �أمَّ
�أيَّام منت�صرًا  �أربعة  ت  ا�ستمرَّ التي  من هذه المحاكمة  "لاأ�ستاذ"  �أنطون �سعادة،  نعم، خرج 
ة و�أطلقها  ة القوميَّة الاجتماعيَّ ل، ثبَّت عامل الحياة في النه�ضة ال�سوريَّ انت�صارين كبيرين: لاأوَّ
�أ مركزها في الوجود. والثاني، ثبَّت في نفو�س �أع�ضاء الحزب ثقتهم به. �إنَّه الزعيم الذي  لتتبوَّ
به، بل �صار الزعيم. لم ي�صبح زعيمًا بموجب  ا نلقِّ يُ�سلَّم �إليه الم�صير. لم يعد "لاأ�ستاذ" كما كنَّ

اليمين الذي اق�سمت. �صار الزعيم عن حقٍّ وحقيق.167

ة الكبيرة التي �أحدثتها محاكمة الزعيم و�أع�ضاء الحزب والتغطية  بالإ�ضافة �إلى ال�ضجَّ
ة الكبيرة التي رافقتها، ف�إنَّ �أخبار الحزب و�سعادة تحديدًا و�صلت �إلى المغتربات،  ال�صحافيَّ
عن  "�سليم فرحات"  وال�شاعر  القروي"  "ال�شاعر  البرازيل حيث كتب كلٌّ من  بما فيها 
ه له  ا تقريظ، والثاني وجَّ ظ فيه �سعادة �أَّمي ل كتب مقالًا يقرِّ المحاكمة واعتقال �سعادة: لاأوَّ

ر�سالة له يعتبر نف�سه فيها "�أحد جنوده".168
الحزب" ام  "�أيَّ

في كبيرة  حزبيَّة  مهرجانات  في  وترجمت  �سعادة  �أطلقها  وا�ضحة  هجوميَّة  �سيا�سة   هي 
ا وال�شوف �أو منطقة  مناطق يحكمها لاإقطاع الزمني �أو الديني �أو لاإثنان معًا، مثل بكفيَّ
الخ�صم، �أر�ض  �صميم  �إلى  المعركة  نقل  عن  رائعًا  نموذجًا  ل  ت�شكِّ �إنَّها  وتلكلخ.   �صافيتا 

 والانتقال ب�سرعة مذهلة من منطقة �إلى �أخرى لا ت�سمح للعدوِّ بالتقاط لاأنفا�س.
م "�أيَّام الحزب" �إلى ثلاث مراحل: ما قبل لاإغتراب الق�سري، �أثناءه، وبعد  يمكن �أن نق�سِّ
ز في هذا الف�صل على �أبرز "�أيَّام الحزب" في المرحلة لاأولى، ون�ضعها في  العودة. �سنركِّ
�سياق الن�شاطات الحزبيَّة، منذ انك�شاف �أمر الحزب وحتَّى مغادرة الزعيم �إلى المغتربات 

�سنة 1938.

167( جريج, جبران، من الجعبة الجزء الثاني، طبعة اولى، بيروت، 1986، �ص. 143.
168( الم�صدر نف�سه، �ص. 160-159.
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التاريخالحدث

16 ت�شرين ثانٍ )نوفمبر( 1935�إنك�شاف �أمر الحزب واعتقال �سعادة

24 كانون ثانٍ )يناير( 1936المحاكمة لاأولى

لكتابي "ن�شوء لاأمم"، و�شرح المبادئ �أثناء ال�سجن لاأوَّ

ل ار )مايو( 1936خروج �سعادة من الاعتقال لاأوَّ 12 �أيَّ

26 حزيران )يونيو( 1936الاعتقال الثاني

12 ت�شرين ثانٍ )نوفمبر( 1936خروج �سعادة من الاعتقال الثاني

د كيفر، رئي�س الغرفة  مقابلات مع ال�سيِّ
ة الفرن�سيَّة. �ضيَّ ال�سيا�سيَّة في المفوَّ

و14   ،1936 )نوفمبر(،  ثانٍ  ت�شرين   12 بين 
وز )يوليو( 169،1937 تمُّ

ا في �شارون بعد ال�سجن الثاني وقبل يوم �صافيتامهرجان ال�شهيد ح�سين البنَّ

ل )دي�سمبر( 1936جولة �صافيتا – تلكلخ 15- 17 كانون �أوَّ

رة �إلى المفوَّ�ض ال�سامي 8 كانون ثانٍ )يناير( 1937المذكِّ
اطور )ال�شوف( 19 كانون ثانٍ )يناير( 1937يوم عمَّ

29 كانون ثانٍ )يناير( 1937مقالة �سعادة عن لواء لاإ�سكندرون

ا )المتن( 27 �شباط )فبراير( 1937يوم بكفيَّ

8 �آذار )مار�س( 1937الاعتقال الثالث

ار )مايو( 1937�إنتهاء الاعتقال الثالث 15 �أيَّ

ة الفرن�سيَة وتهنئة دي مارتل �ضيَّ وز )يوليو( 1937، عيد فرن�سا زيارة المفوَّ 14 تمُّ

�صيف 1937جولة ال�شمال، القلمون وطرابل�س والكورة
ل من النه�ضة ل )�أكتوبر( 1937�صدور العدد لاأوَّ 14 ت�شرين �أوَّ

ل )دي�سبمر( 1937�سل�سلة مقالات لاأحزاب الببغائيَّة )11 مقالًا( من 1- 14 كانون �أوَّ

169( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س، �ص. 65 )نداء الزعيم �إلى لاأمة ال�سورية(.
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التاريخالحدث

ل )دي�سمبر( 1937الردُّ على البطريرك عري�ضة كانون �أوَّ

ل من �آذار/ مار�س )بيروت( 1 �آذار )مار�س( 1938مهرجان لاأوَّ

5 �آذار )مار�س ( 1938 يوم زرعون )ت�شييع ال�شهيد �سلمان جنبلاط(

11 حزيران )يونيو( 1938مغادرة لبنان �إلى فل�سطين فالمغتربات

الأهداف
ة الحزب  �إظهار قوَّ ل،  لاأوَّ �أهداف من هذه المهرجانات:  ى �سعادة تحقيق مجموعة  توخَّ
ته، والثالث التكلُّم با�سم ال�سوريَّين انطلاقاً من وحدة  وحُ�سن تنظيمه، والثاني �شرح ق�ضيَّ
والرجعيَّة،  الف�ساد  مواقع  على  الهجوم  والرابع  وم�صالحهم،  و�شخ�صيَّتهم  ق�ضيَّتهم 
وال�ساد�س  وخارجيِّين،  داخليِّين  حلفاء  لا�ستقطاب  الحزب  ة  قوَّ ا�ستخدام  والخام�س 

الح�صول على اعتراف من القوى الدوليَّة بالحزب. 

في التخطيط والتنفيذ 
هل ا�ستطاع �سعادة تنفيذ كلِّ هذه لاأهداف؟ وكيف؟ �سن�ستعين ب�شاهد من تلك المرحلة 
ل �إذ انتمى �إلى الحزب في مرحلة العمل  هو لاأمين عجاج المهتار الذي كان من الرعيل لاأوَّ
ز على �أيَّام �صافيتا  ي، وكان من لاأمناء لاأوائل، كما كان ع�ضوًا في )مام(، و�سنركِّ ال�سرِّ

ا. اطور، وبكفيَّ – تلكلخ، وعمَّ
ي�صفها  "�أيَّام الحزب"  بعنوان  المن�شورة، مجموعة  المهتار غير  لاأمين عجاج  �أوراق  بين 
الناريَّة  ويلهبها بخطاباته  ويقودها  يح�ضرها  الزعيم  كان  التي  ام  لاأيَّ "هي  بقوله:  فيها 
الحكيمة."170 �سن�ستفيد من هذه لاأوراق لدرا�سة منهجيَّة �سعادة في التخطيط، و�سرعة 
ا  عمَّ �أف�ضل  ة  تف�صيليَّ �صورة  ن�أخذ  ا،  �أي�ضً لاأوراق  هذه  من  التنفيذ.  في  تهم  ودقَّ معاونيه 
�شرطًا �ضروريًّا  عليها  التغلُّب  اعتبر  التي  الداخليَّة"  "ال�صعوبات  تكلَّم عن  ق�صده حين 
ي "للإرادات لاأجنبيَّة"، ولنرى �أين يفترق في عمله عن جميع معا�صريه  ن من الت�صدِّ للتمكُّ

من القادة وال�سيا�سيِّين. 

170 ( المهتار، عجاج، �أيَّام الحزب، �أوراق غير من�شورة.

في الحرب



128

يوم �صافيتا
في ورقة بعنوان: "يوم �صافيتا 1936" يكتب لاأمين المهتار:

ط للرحلة وهو في �سجن الرمل  ر الزعيم زيارة �صافيتا ومنطقة العلويِّين، كان يخطِّ عندما قرَّ
ت�أليف كتابه  ب�إكمال  �إلى جانب اهتمامه  التي حُكم فيها،  �أ�شهر  ال�ستة  ة  حيث كان يم�ضي مدَّ
ي و�شيفرة ابتكرها  ب لاأوامر والتعليمات عبر بريد �سرِّ العظيم "ن�شوء لاأمم". ولهذا، كان ي�سرِّ
في الانفراد، و�أبرز التعليمات بخ�صو�ص الرحلة كانت عبر المكتب لاأعلى المخت�ص )مام( ونحن 
من جنوده بوجوب جمع معلومات "ريفران�س" عن زعماء القبائل والع�شائر وكبار �أراخين لاإقطاع 
في تلك المنطقة، �شاملة حياة المذكورين وثرواتهم وعدد �أفراد كلِّ ع�شيرة وعن مدى علاقة كلِّ 
واحد منهم بجماعة "الكتلة" في دم�شق، ولاأهمُّ علاقتهم ب�سلطات الانتداب والم�ستعمرين... 

وعن عدد النملات على بيدر كلٍّ منهم.
ات �ضخمة ومنها كثيفة ال�صفحات  ة وجاءت الملفَّ ة تامَّ ذت م�شيئة الزعيم ب�سرعة وب�سريَّ ...وتنفَّ

طالعها الزعيم بروية و�إمعان قبل الزحف بم�شواره التاريخي الطويل.171

كيف ترجم �سعادة المعلومات التي جمعها له القوميُّون في خطاب �صافيتا؟ كان الخطاب 
لاإ�سكندرون والحرب على  والو�ضع في  القوميَّة،  الوحدة  ز على ثلاثة محاور.  ركَّ �شاملًا 
المقاومة  مثل  جديدة  ومفاهيم  لتعابير  ا�ستنباطه  القارئ  ويلاحظ  والرجعيَّة.  لاإقطاع 

الرجعيَّة المتلب�سة لبا�س الوطنيَّة. فيما يلي بع�ض فقرات من هذا الخطاب المهم:
ة ال�سوريّة، �ألا  ... وقد بد�أ الحزب ال�سوري القومي عمله بمعالجة �أعظم حاجة من حاجات لاأمَّ
وهي الحاجة �إلى �أ�سا�س واحد عام م�شترك ي�شمل جميع م�صالح ال�شعب ال�سوري وي�صلح لبناء 

ة ال�سوريَّة.  ة ونه�ضة لاأمَّ ة ال�سوريَّ �صرح القوميَّ
اد، وهي لذلك بقيت حبًرا على  اد كانت خلوًا من فهم عوامل الاِّحت ... �إنَّ الدعوات �إلى الاِّحت

ورق.
نا در�سنا �أ�سباب الوحدة القوميَّة في حاجات ال�شعب  اد ولكنَّ ..�إنَّنا لم نقم منادين بوجوب الاِّحت

�س م�صالحها. ة حاجاتها وت�ؤ�سِّ ة و�إ�صلاحيَّة تعطي لاأمَّ وانتهينا �إلى و�ضع مبادئ �أ�سا�سيَّ
ة التي �أنزلت التفرقة والت�شعُّث في  ... �إنَّني قد دعوتكم �إلى حلٍّ �أ�سا�سي عام للم�شاكل الداخليَّ
ة ال�سوريَّة حيَّة، و�أن المجتمع واحد. يتم الدعوة وها �أنتم لاآن �شهود �أحياء على �أنَّ لاأمَّ لاأمةَّ فلبَّ

ون  و�أنَّنا م�ستعدُّ م م�صالحنا،  وتقدُّ �سوريَّة �ضروريَّة لحياتنا  �أرا�ض  لاأ�سكندرونة  �أنَّ  �أعلن  �إِّين 
للاحتفاظ بها مهما كلَّف لاأمر.

171( الم�صدر نف�سه، يوم �صافيتا.
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ى ب�إهمال  ا �أنَّ كلَّ ق�ضيَّة من ق�ضايا ال�شرق لاأدنى تكون لنا م�صلحة فيها وت�سوَّ و�إِّين �أعلن �أي�ضً
م�صالحنا و�إرادتنا تكون ت�سويتها فا�سدة.

نا لم  ة المنهكة. ولكنَّ بات الدينيَّ �إنَّنا قد فرغنا في الحزب ال�سوري القومي من م�شاكل التع�صُّ
ة. فالفلاحون والملاكون  عة �ضمن لاأمَّ منا �إلى تعزيز الم�صالح المتنوِّ نقف عند هذا الحد بل تقدَّ
ال يرون في مبادئ الحزب ال�سوري القومي تحقيقًا لم�صالح كلِّ فئة من فئاتهم  اع والعمَّ وال�صنَّ

ن الكل. ة التي ت�ؤمِّ �ضمن الم�صلحة العامَّ
�سة  ة المتلبِّ ... لقد انت�صرنا على الا�ضطهاد، ولم يبق علينا �إلاَّ الانت�صار على المقاومة الرجعيَّ

بلبا�س الوطنيَّة. 
ح  ر الفلاَّ ة تقاوم الحزب ال�سوري القومي لأنَّ الحزب ال�سوري القومي يريد �أن يحرِّ �إنَّ الرجعيَّ

ة. من الرقِّ والعبوديَّ
ة تقاوم تقدم الحزب ال�سوري القومي لأنَّ الحزب ال�سوري القومي يطلب �إن�صاف  �إنَّ الرجعيَّ

ه في الحياة. العامل و�إعطاءه حقَّ
ة الانقياد  ة من عبوديَّ �أفراد لاأمَّ ر  �إنَّ الرجعيَّة تحمل على الحزب ال�سوري القومي لأنَّه يحرِّ

�سات العتيقة الفا�سدة. لاأعمى و�سلطة الم�ؤ�سَّ
من  ة  العامَّ ر  يحرِّ القومي  ال�سوري  الحزب  لأنَّ  القومي  ال�سوري  الحزب  تقاوم  ة  الرجعيَّ �إنَّ 

�سيطرة الم�ستثمرين والنفعيِّين.
ن م�صلحة المنتج  ة تقاوم الحزب ال�سوري القومي لأنَّ الحزب ال�سوري القومي ي�ؤمِّ �إنَّ الرجعيَّ

من �أيِّ �صنف كان.
حربها  تحارب  �أن  تريد  الرجعيَّة  لأنَّ  القومي  ال�سوري  الحزب  تحارب  الرجعيَّة  �إنَّ 

لاأخيرة.172
بمثل هذا الترابط والترا�صف بين غاية الحزب والموا�ضيع ولاأهداف الا�ستراتيجيَّة، كان 

�سعادة ينجح في ن�شر ر�سالته ور�صِّ �صفوف حزبه ب�سرعة فائقة. 
اطور يوم عمَّ

ة �أخرى من كيفيَّة معالجة �سعادة  م �صورة تف�صيليَّ اطور يقدِّ �سن�أخذ مثلًا ثانيًا من يوم عمَّ
والتخطيط  النظر  بعد  عن  ناهيك  �أعلاه،  الخطاب  في  عنها  ه  نوَّ التي  ة  الداخليَّ الم�شاكل 

الا�ستراتيجي والعملي. 
ة تاريخيَّة. يقول لاأمين المهتار: نبد�أ بالمكان، لماذا ال�شوف؟ لل�شوف خا�صيَّ

172( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثاني، �ص. 240-237 .
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ال�شوف كان ولا يزال منذ فجر التاريخ قاعدة الحكم على المقلب الغربي من ربوع برِّ ال�شام... 
ة والولايات  ام الفتح العربي وتكني�س بقايا الرومان عن �أر�ضنا، بد�أت لاإمارات العربيَّ ومنذ �أيَّ
الذين حكموا بيروت والجبل قبل  التنوُّخيِّين  تتمركز على هذا البرزخ... منذ  ولاإقطاعيَّات 

فخر الدين، �إلى المعنيِّين...وال�شهابيِّين.173

لماذا  ا  �أمَّ و�سيا�سيًّا.  جغرافيًّا  ة  المهمَّ البقعة  هذه  في  له  قاعدة  تثبيت  يريد  �سعادة  �إذًا 
لاإقطاع  حكم  قاعدة  المختارة،  عن  حجر"  "�ضربة  من  �أكثر  تبعد  لا  فلأنَّها  اطور؟  عمَّ
ان لاإنتداب.174 هناك فائدة مزدوجة  الجنبلاطي في ال�شوف، والمتحالف مع الفرن�سيِّين �إبَّ
اطور، من �ضمن ا�ستراتيجيَّة �شاملة هي الهجوم على عقر  ة الحزب في عمَّ �إذًا في �إظهار قوَّ
ل  ة بقيادة بيار الجميِّ دار الفرن�سيِّين وحلفائهم: �آل جنبلاط في ال�شوف، والكتائب اللبنانيَّ
ا، وقبلهم لاإقطاع في �صافيتا المتحالف مع الكتلة الوطنيَّة في دم�شق، ومع الانتداب  في بكفيَّ
الفرن�سي ب�شكل عام. ويلاحظ القارئ من مراجعة جدول �أيَّام الحزب الذي مرَّ �أعلاه �أنَّ 
ة  ا لا تزيد على �شهر ونيِّف، كما �أنَّ المدَّ اطور وبكفيَّ ة الفا�صلة بين يومي عمَّ الم�سافة الزمنيَّ

اطور هي �شهر واحد. الزمنيَّة بين مهرجان �صافيتا وعمَّ
اطور؟ نعود �إلى �أوراق لاأمين عجاج المهتار، لن�أخذ العبر من  ط �سعادة ليوم عمَّ كيف خطَّ

مواجهة الم�صاعب الداخليَّة:
روح  كانت  والتعاليم،  المبادئ  بدرو�س  اطور  عمَّ �إلى  ة  القوميَّ النه�ضة  عندما دخلت مطاعيم 
من  وكان  حارة...  كلِّ  في  �أجيال  من  ومنت�شرة  الثارات،  بدمِّ  رة  مخمَّ والخلافات  العداوة 
ان ال�ضيعة من طائفة  ال�صعب �إيجاد مطلق �شخ�ص خارج هذا الم�ستنقع برغم كون جميع �سكَّ
ا من طائفة �أخرى. ومعظم �أ�سباب العداوة وال�شرذمة تنطلق من  واحدة با�ستثناء بيتين ربَّم
انة، قلوب مليانة" دفا�شها لاأقوى الحزبيَّات المحلِّيَّة، ولا مزاح في المزاج  المثل ال�سائر "م�ش رمَّ

الجبلي متى كان جنبلاطيًّا ويزبكيًّا.175 

ه مجموعتين  كيف تغلَّب الحزب على هذه المع�ضلة؟ يقول لاأمين عجاج المهتار �إنَّ الزعيم وجَّ
ة عن  ة تامَّ من القوميِّين تعمل كلُّ واحدة منهما مع فريق من الفريقين المتناحرين ب�سريَّ
ة  والمحبَّ لاإلفة  �إلى  والحاجة  والتهذيب  النبيلة  لاأخلاق  على  التركيز  وكان  لاأخرى. 
الظروف،  مطلق  تحت  الحزب  �أع�ضاء  بين  الخلاف  ومنع  الوجدان،  ويقظة  اد  والاِّحت

اطور. 173( المهتار، عجاج، �أيام الحزب، �أوراق غير من�شورة، يوم عمَّ
174( للمزيد من المعلومات عن دور �آل جنبلاط في التعاون مع الفرن�سيِّين، يمكن مراجعة كتاب �إ�سكندر ريا�شي قبل 

وبعد، ور�ؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، دار �أطل�س، دم�شق، 2006، �ص. 91.
اطور. 175( المهتار، عجاج، �أيَّام الحزب، �أوراق غير من�شورة، يوم عمَّ
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ولاإيعاز بم�صالحة لاأعداء مهما كانت الثارات قديمة.
نت من الطرفين نواة �صالحة، �أعدَّ ليوم تعارف بين القوميِّين في  حين �أدرك الزعيم �أنَّه تكوَّ
ال�سرِّ حيث فوجئ الرفقاء الجدد �أنَّ في حزبهم الجديد �أع�ضاء ممن توارثوا العداء معهم 

لون و�إيَّاهم اليوم كتلة قوميَّة واحدة. على مدى �أجيال، و�أنَّهم ي�شكِّ
ة...  لت العداوة �إلى محبَّ ت الم�صالحة بين خ�صوم لاأم�س، وتحوَّ وبهذه الب�ساطة العظيمة، تمَّ
ة ل�شرح تعاليم النه�ضة وتف�سير المبادئ، ومن ثمَّ  الق�سم الثاني من اللقاء كان حفلة خطابيَّ
م�سيرة جماعيَّة في �ساحات البلدة و�شوارعها على نغمات الناي والمجوز و�ألحان لاأنا�شيد... 

وا�ستفاقت �ضيعة "عين ما طور" على م�صالحة جماعيَّة...176

�إلى  فيدعو  ال�شوف،  لمهرجان  التخطيط  �سعادة  ب�إمكان  �أ�صبح  القاعدة،  هذه  تكوُّن  بعد 
ي في مغارة "البزوز" في وادٍ عميق بين بعقلين والمختارة يح�ضره حوالي �ستين  اجتماع �سرِّ
ة قار�سة البرد – المهرجان  اطور وغيرها من مناطق ال�شوف في ليلة �شتويَّ رفيقًا من عمَّ

ههم �سعادة بما فحواه: كان في �شهر كانون ثانٍ/ يناير 1937 – ويوجِّ
ب جذور  ة والبلاد، وفي هذا المحيط "ال�شوفي" تتر�سَّ نحن على مفترق خطير من تاريخ لاأمَّ
ة، "قي�سي ويمني"  بات محلِّيَّ عداوات عنيفة وثارات �ضخمة متولَّدة منذ زمن بعيد خميرتها تحزُّ
نتيجة  �أنَّها  نتبَّني  وتاريخها  الحزبيَّات  هذه  على  نظرة  �ألقينا  و�إذا  ويزبكي"،  و"جنبلاطي 
يها ويلهب نارها تنازع لاإقطاعيِّين  مين تقليديِّين من لاأزلام يغذِّ خلافات �شخ�صيَّة بين متزعِّ

وتناف�سهم على الوجاهات والوظائف و�إذلال ال�شعب و�سلبه الحريَّة ورغيف الحلال. 
ب جذور عداوة خطيرة تعود �إلى "مذابح ال�ستِّين"... لقد و�ضعنا الحدَّ الفا�صل بين  وهنا تتر�سِّ

ذاك العهد العتيق وق�ضينا على روا�سب "�سنة ال�ستِّين".177

�سعادة  �أو من  المهتار،  لاأمين عجاج  �أوراق  ن�أخذ الجواب من  المهرجان؟  ماذا حدث في 
نف�سه، فالو�صف واحد.178 حاولت الدولة منع المهرجان و�أر�سلت فرقة من الدرك لذلك 
ة م�سلَّحة من القوميِّين بتطويقهم ومنعهم من  بقيادة الكولونيل ن�سيب دحروج، فقامت قوَّ
الحركة لحين انتهاء المهرجان. وقف القوميُّون في نظام بديع فلا �أرهبتهم بنادق الدرك 
هم في نهايته.  قين ل�شنِّ �أعمال عدائيَّة �ضدَّ هم منظرهم مطوَّ ل المطاف، ولا ا�ستفزَّ في �أوَّ
ا �أبرز ما جاء في كلمة �سعادة، �إ�ضافة �إلى ما ذكرناه �أعلاه عن �سيا�سة الهجوم، كان  �أمَّ

176( الم�صدر نف�سه.

177( الم�صدر نف�سه.
ا: �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء ال�ساد�س،  178( الم�صدر نف�سه بالن�سبة �إلى لاأمين عجاج المهتار. �أنظر �أي�ضً

ة ال�سوريَّة(. �ص.63-64 )نداء الزعيم �إلى لاأمَّ
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مة الوحيدة في البلاد، ولهم وحدهم الحقُّ في  ة المنظَّ �أنَّ القوميِّين هم القوَّ التركيز على 
ن  د ال�شعب. وت�ضمَّ ه لل�شعب لك�سب ت�أييدهم وتمكينهم من ك�سر ال�سلا�سل التي تقيِّ التوجُّ
و�صراحة:  ب�صدق  مع الحزب  والتعامل  المكر  بنبذ  لاأخرى  للفئات  دعوة  ا  �أي�ضً الخطاب 
�أن يمكروا بنا ف�سنكون ماكرين  الذين يحاولون  ا  �أمَّ ي�صارحنا.  لمن  �صريحين  "�سنكون 
�شيء  كل  قبل  ب�أنف�سكم  "ثقوا  الخالدة:  كلمته  �سعادة  قال  الخطاب،  هذا  وفي  بهم." 
في  الخطر  لأنَّ  الخطر،  حين  �أع�صابكم  تهتزَّ  ولا  �شيء  كل  قبل  ب�إرادتكم  واعت�صموا 

ا�ضطراب لاأع�صاب".179 

ا يوم بكفيَّ
�أعدَّ  �أن  ي  �أنا وح�ضرة الزعيم في منزل كائن في عين الق�سي�س عندما طلب منِّ ا وحيدين  كنَّ

لمظاهرة �ستجري في بكفيا.
ا  بكفيَّ �أنَّ  الزعيم  ح�ضرة  ر  يتذكَّ هل  التالي:  ال�س�ؤال  ح�ضرته  على  فطرحت  لاأمر،  �أذهلني 
�سة ريا�ضيَّة(  للكتائب )م�ؤ�سَّ ب، ومركز  للي�سوعيَّة( وبلد ماروني متع�صِّ مركز حكومي )وكر 

ومقر لحزب يو�سف ال�سودا الطائفي، و�أنَّ فرع حزبنا فيها هو �أ�ضعف الفروع؟ 
ا."180 ا كلُّ هذا، �أريد �أن تكون المظاهرة في بكفيَّ �أجاب الزعيم: "لأنَّ بكفيَّ

ا،  بكفيَّ في  مظاهرة  �إقامة  �سعادة  قرار  �سبب  قيامة  جميل  الرفيق  و�صف  الكلام،  بهذا 
د النهج الهجومي عند �سعادة في المواقع لاأكثر الت�صاقًا بالانتداب الفرن�سي،  وهو ما ي�ؤكِّ
ا من يومي �صافيتا  ولاأكثر ف�سادًا وت�سلُّطًا بالن�سبة �إلى المواطن ال�سوري. ما ميَّز يوم بكفيَّ
جة بال�سلاح بما فيه  ة من ال�شرطة مدجَّ اطور، هو العراك الج�سدي الذي تخلَّله بين قوَّ وعمَّ
لًا تمامًا. هذا العراك تخلَّلته  ة القوميِّين الذين كانوا عزَّ الحراب على ر�ؤو�س البنادق، وقوَّ
ة ال�شرطة وعزلوها عن قائدها، وانتهى باعتداء ال�شرطة  ق فيها القوميُّون قوَّ مرحلة طوَّ

على فلول القوميِّين و�سقوط جريحين منهم.
ها لم تحفظ.  على ما يبدو من و�صف المهرجان، ف�إنَّ �سعادة �ألقى كلمة ارتجاليَّة فيه ولكنَّ
ى الى اعتقال عدد من القوميِّين بمن فيهم  ام اللاحقة له، �أدَّ ثمَّ �أ�صدر بيانًا عنيفًا في لاأيَّ
�إنَّه بيان هجومي  ة.  �سعادة في الثامن من �آذار/ مار�س 1937. لهذا البيان �أهميَّة خا�صَّ
ال�سريع،  الحزب  نموِّ  �أ�سباب  عن  لمحة  م  ويقدِّ الف�ساد،  تطوُّر  �سعادة  فيه  ي�صف  �صرف 

�س لمفاهيم جديدة. ويدح�ض عددًا من المفاهيم التي كانت �سائدة، وي�ؤ�سِّ
179( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة الجزء الثالث، �ص. 19.

180( جريج، جبران، من الجعبة، المجلَّد الثالث، بيروت، 1985، �ص 162.
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ي�صف البيان نموَّ الف�ساد بهذا الت�سل�سل الرائع �أ�سبابًا ونتائج:
ه وا�ستعباده. دها ذوو الم�صلحة في ذلِّ د ��شؤون حياته وم�صالحه، فتعهَّ نام ال�شعب عن تعهُّ  

عي �أنَّها منه ولي�ست  �سكت �أفراده عن حقوقهم في الدولة و��شؤونها، فاهت�ضمتها جماعة تدَّ  
منه.

ة فح�سبها الطغيان قد ماتت، و�سكت ال�شعب فظن ذوو النفع الخا�ص  ة مدَّ ة الأمَّ نامت قوَّ  
�أنَّه قانع خانع.

لت الجماعة النفعيَّة �إلى طبقة حاكمة، و�أنزل ال�شعب منزلة الطبقة المحكومة - ولا  وتحوَّ  
�أن  على  اتَّفقوا  نفر  �إرادة  ولاإرادة  طامعة،  ج�شعة  فئة  ر�أي  الر�أي  بل  م�صيره  في  له  ر�أي 

ذوا ب�آلامه. يعي�شوا على خراب ال�شعب و�أن يتلذَّ
وظنُّوا، وبع�ض الظن �إثم، �أنَّهم يوقعون ال�شعب في معترك الطائفيَّة فيبقى لاهيًا عنهم في   

ة ومحاربة الطوائف الأخرى. محاولة كلِّ طائفة احتكار الم�صلحة العامَّ
وطيب  ة  الأمَّ في  كرامة  لولا  العبوديَّة  على  وتروي�ضه  ال�شعب  �إرهاق  في  يفلحون  وكادوا   

عن�صرها.

ا عن دور الحزب، مطلق النه�ضة وقائدها فيقول:  �أمَّ
حقوقه  �إلى  ال�شعب  هة  منبِّ القومي  ال�سوري  الحزب  يقودها  التي  ة  القوميَّ النه�ضة  جاءت 
ة ال�سيا�سيَّة والاجتماعيَّة، قا�ضية على المنازعات  حة �أ�سا�س الوحدة القوميَّ وم�صالحه، مو�ضِّ
ة تنظر نظرة واحدة �إلى الحياة، وتريد �إرادة  ق �شِيَعًا �إلى �أمَّ لة ال�شعب المتفرِّ الطائفيَّة، محوِّ
واحدة، هي �أن تحيا وترتقي. وما كادت مبادئ هذه النه�ضة تظهر حتَّى �سرى مفعولها العجيب 
في نفو�س النا�شئة و�أخذ ال�شعب يدرك �أنَّ الم�صلحة م�صلحته و�أنَّ لاإرادة �إرادته و�أنَّ الحياة 

ر م�صيره. ة �أن تقرِّ ة �أو طبقية رجعيَّ حياته و�أنَّ لي�س لفئة نفعيَّ

بامتياز  و�شاملة  ة  تغييريَّة جذريَّ لعمليَّة  الو�صف  و�أدقُّ من هذا  �أجدى  لي�س هناك و�صف 
ا  �أمَّ لاأ�سود.  باللون  والنتيجة  بخط،  التغيير  فعل  عن  ة  المعِّرب الكلمات  �إلى  فيها  �أ�شرنا 
ج من  ف�إنَّه يتدرَّ النه�ضة  �أمر الحزب وبعث  انك�شاف  ة فعل الطبقة الحاكمة على  عن ردَّ

الا�ستخفاف �إلى الانزعاج، فوعي بالخطر النا�شيء، ف�صراع مميت:
ل �إلى �شوكة  ته، ثمَّ �أخذ يتحوَّ ة �أهميِّ فكانت هذه النه�ضة �شيئًا لم يدرك �أولياء الم�صلحة الخا�صَّ
في الفرا�ش الوثير تق�ضُّ م�ضاجع الم�ستريحين على �آلام ال�شعب، النائمين على ما ا�ستفادوا من 
ة وحياة الطبقة الحاكمة، بين  ج �إلى نزاع �شديد و�صراع مميت بين حياة لاأمَّ ويلاته، ثمَّ تدرَّ

الموت والحياة.
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ثمَّ يعلن �سعادة �أنَّ الحكومة عا�صية لأنها تحاول ربط م�صير ال�شعب بم�صيرها:
ا تقف عنده فيما يخت�صُّ ب�أمر تقرير الم�صير العام لاأخير الذي هو م�صير  �إنَّ لكلِّ حكومة حدًّ
ال�شعب لا م�صير الحكومة. وكلُّ حكومة تحاول �أن تربط م�صير ال�شعب بم�صيرها هي، تكون 
م�صير  في  التفكير  من  الدولة  �أع�ضاء  تمنع  التي  الحكومة  الدولة.  م�صلحة  خائنة  حكومة 
ة وال�سيا�سيَّة في تقرير هذا الم�صير، حكومة قد تجاوزت  دولتهم ومن ا�ستعمال حقوقهم المدنيَّ
له  الذي  ال�شعب  �إرادة  التي تقوم هي نف�سها عليها وع�صت  المبادئ  حدودها وخرقت حرمة 
وحده حقُّ تقرير م�صيرها وم�صيره. �إن َّحكومة من هذا النوع يجب �إعلانها حكومة عا�صية، 

و�إِّين �أعلنها حكومة عا�صية!181 

ة لاأولى على ال�شعب نف�سه الذي نام و�سكت �أفراده، فنامت  يتَّ�ضح �أنَّ �سعادة ي�ضع الم�س�ؤوليَّ
ه في الوقت  ا �أو�صل الف�ساد �إلى �أن ي�صبح طبقة حاكمة وال�شعب محكومًا. لكنَّ ة، ممَّ لاأمَّ
النه�ضة  لواء  ان�ضوائه تحت  �إلى ممار�ستها عبر  ويدعوه  الكامنة  بكرامته  فه  يعرِّ نف�سه، 
ة ال�شعب الكبرى"،  التي هي فعلًا من ال�شعب. ويعطي تعريفًا للدولة، فيقول �إنَّها "جمعيَّ
و�إنَّ كلَّ فرد من �أفراد ال�شعب م�شترك في حياة الدولة هو ع�ضو فيها، بمن فيهم ال�سوريُّون 
و�أنَّ هذا المبد�أ قد "دُفن مع لوي�س الرابع  القوميُّون. ويعلن �أنَّ "الحكومة لي�ست الدولة"، 

ع�شر، ويرقد جنبه ب�سلام."
الردُّ على البطريرك عري�ضة

ل/دي�سمبر، 1937، �ألقى البطريرك  عري�ضة، بطريرك �أنطاكية  في ال�ساد�س من كانون �أوَّ
و�سائر الم�شرق للطائفة المارونيَّة خطبة تناول فيها م�سائل ال�سيا�سة اللبنانيَّة. و�صف �سعادة 

الخطاب �أنه:
ا وحادثًا خطيًرا في ال�سيا�سة اللبنانيَّة لا يمكن �أن يمرَّ كما مرَّ الكثير من خطب  جاء �أمرًا هامًّ
ة  ة ال�سابقة بدون تعليق يو�ضح مجاري الفكر ال�سيا�سي الحديثة، وي�ضع لاأمور الهامَّ البطريركيَّ
الاجتماعي  القومي  ال�سوري  و�أنَّ غبطته قد خ�صَّ الحزب  ا  بها، خ�صو�صً اللائقة  لاأمور  في 

ومبادئه بعناية دقيقة توجب مقابلتها بعناية مثلها.182

�أكثر من عدد من �صحيفة  نُ�شر في  قد  ا  �سعادة على الخطاب في مقال م�سهب ربَّم علَّق 
ل/دي�سمبر 1937. النه�ضة ابتداء من العدد 58، ال�صادر في 18 كانون �أوَّ

ال�شعب  �إلى  )بيان  من  المقتطفات  جميع   .52-49 �ص.  الثالث،  الجزء  الكاملة،  لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )181
والتاريخ(.

182( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث، �ص. 102، )الردُّ على البطريرك عري�ضة(.
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ة القوميَّة من التقاليد  �سنربط هذا الخطاب بالهدف الا�ستراتيجي "تحرير عنا�صر القوَّ
وندر�س كيف عالجه �سعادة، بدءًا من تعريفه للتقاليد والعادات.  الرثَّة وتحريكها"، 

وبالإجمال، العادة تتعلَّق، على لاأكثر، بالذوق وما هو م�ستح�سن وما هو مكت�سب في الحياة 
الجيدة اليوميَّة، والتقليد يخت�صُّ بما هو جوهري في الحياة الاجتماعيَّة وما يتعلَّق بالاعتقادات 

ة �أو ن�صف دينيَّة.183  ة المتوارثة، ومنها ما �صار اعتقادات دينيَّ الخفيَّ
ة �أقوى من تقاليدها و�إلاَّ قتلتها التقاليد.184 يجب �أن تكون حياة لاأمَّ

ي�ستهل �سعادة مقاله بكلمات تقدير للبطريرك ب�سب موقفه المحمود من الوحدة فيما بين 
لبنان وال�شام، الذي بدا قريبًا كثيًرا من موقف النه�ضة القوميَّة، وي�شكر موقفه من احتكار 

زراعة التبغ، و�إن جاء "بعد فوات لاأوان."
بعد هذا التمهيد، ينتقل �سعادة مبا�شرة �إلى الهجوم ال�صاعق فيقول: "و�إذا كان لغبطة 
البطريرك عري�ضة هذان الموقفان وغيرهما من المواقف الحميدة، ف�إنَّ له كذلك مواقف 
ب �إلى لبنان، والتي دفعت  المطران مبارك  غير حميدة كموقفه من محاولة اليهود الت�سرُّ
ا انتخبناك بطريركًا للموارنة لا بطريركًا  �إلى مخاطبة غبطة البطريرك بالقول: "نحن �إَّمن

لليهود." ثم يتابع:
اه معَّني  نرى من مواقف البطريرك عري�ضة ال�سابقة �أنَّه من الوجهة ال�شخ�صيَّة، لي�س ذا اتِّج
ات تثيرها العوامل العار�ضة  متَّزن ولا ذا مذهب �سيا�سي خا�ص، و�أنَّ �أعماله ال�سيا�سيَّة هي هبَّ

�ض لها البطريرك بوا�سطة المتَّ�صلين به. رات ال�شخ�صيَّة الحا�صلة التي يتعرَّ هها الم�ؤثِّ وتوجِّ

ى �سعادة تثبيت مقولة �أنَّ مواقف البطريرك لي�ست فوق النقد، لا  من هذا الهجوم، يتوخَّ
�سيَّما حين تكون بعد فوات لاأوان، مثل النظر في الكوارث بعد حدوثها. لا يقف �سعادة هنا، 

د هجومه، فيعلن انتهاء دور رجال الدين في معالجة الم�سائل الزمنيَّة: بل �إنَّه ي�صعِّ
ة ال�سيا�سيَّة والاقت�صاديَّة كمعالجة رجال  فمعالجة رجال الدين اليوم م�س�ألة لاأمم الاجتماعيَّ
ة والنف�سيَّة )العقليَّة( حين كان الكاهن ذا �سلطة  الدين في لاأزمان الغابرة لاأمرا�ض الج�سديَّ
ى ارتقاء علم  وكما �أدَّ ة.  جهل تلك لاأجيال ال�سحيقة على الروح والمادَّ ة من  م�ستمدَّ خفيَّة 
�أو  بطريرك محل العالم الاجتماعي  �أو  ا�ستحالة حلول مطران  �إلى  الاجتماع وفنِّ ال�سيا�سة 
ل رجل الدين، من حيث هو رجل  ي تدخُّ وكما ي�ؤدِّ الاقت�صاد.  الخبير ال�سيا�سي �أو الثقة في 

183( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الرابع، �ص. 158، )ن�شوء لاأمم(.
184( الم�صدر نف�سه، �ص. 159.
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ة �إلى �إف�ساد عمل الخبير بال��شؤون  ة وال�سيا�سيَّ دين، في معالجة ال��شؤون الاقت�صاديَّة الاجتماعيَّ
ة وال�سيا�سيَّة وعلاجه. الاقت�صاديَّة الاجتماعيَّ

المتطاولة  لاأزمنة  ة من  الم�ستمدَّ "التقاليد  البطريركي ذي  المقام  لتطوُّر  �سرد طويل  بعد 
"حفظ م�صلحة  �سات مثله، عملت على  والحاجة التي كانت قائمة �إلى م�ؤ�سَّ في القدم"، 
المقام  نفوذ  ا�ستمرار  "يُعزى  ذلك  و�إلى  بقائها"،  �أ�سباب  و�إيجاد  ة  الدينيَّ الجماعة 

م �سعادة النتيجة التالية: البطريركي ال�سيا�سي حتَّى لاآن،" يقدِّ
ت الظروف  فمنذ تلك لاأزمنة القديمة �إلى اليوم �سار التطوُّر �سيره الطبيعي وفعل فعله فتغَّري
اُّريت  التغ �إدراك  �إلى  بطيء  بطبيعته  ال�شعب  ولكن  الاعتبارات.  واختلفت  لاأو�ضاع  ت  وتغَّري
الجماعة  اه  اتِّج تتَّجه  ة  الدينيَّ الجماعة  ة  عامَّ فظلَّت  جليًّا  �إدراكاً  ة  ال�سيا�سيَّ ة  الاجتماعيَّ
ة  قوَّ وفعلت  �سيا�سيَّة.  جماعة  ببقائها  ت�سمح  �أو  توجب  الظروف  تعد  لم  حين  في  ال�سيا�سيَّة 
ة  المارونيَّ با�سم الجماعة  بعد الحرب  فتدخّل  الماروني  البطريرك  مقام  فعلها في  الا�ستمرار 
له ابتداء الم�س�ألة اللبنانيَّة الحديثة  لإقرار م�سائل �سورية وفاقاً للاعتبارات الدينيَّة وكان تدخُّ
ر في لاإدراك تجد �أ�سباب  التي بلغت بال�شعب اللبناني �إلى موقفه الحا�ضر. و�إلى هذا الت�أخُّ
ام والعامل لاأ�سا�سي في بقاء هذا النفوذ ذا  امتداد نفوذ رجال الدين ال�سيا�سي �إلى هذه لاأيَّ

ة وال�سيا�سيَّة.  ��شأن هام في تقرير م�صير الق�ضايا القوميَّ

ا  ا تفوي�ضً �ضً لا يكتفي �سعادة بهذا المقدار، بل �إنَّه يناق�ش البطريرك فيما �إذا كان فعلًا مفوَّ
ه  ا، فيعلن �شكَّ ة �أي�ضً ة والروحيَّ من "ال�شعب على مختلف نزعاته" لكي يهتمَّ ب�أموره الزمنيَّ
"الجماعات الدينيَّة غير المارونيَّة تنظر �إلى غبطته نظرها �إلى �أب ووكيل عنها  في كون 
ة." ولكي لا يترك  ة والخا�صَّ ا مطلقًا الاهتمام بم�صالحها العامَّ �ض �إليه منها تفوي�ضً مفوِّ
ة"  ه �إذا ق�صد "بال�شعب اللبناني خا�صَّ ثغرة في كلام البطريرك ينفذ منها، يو�ضح له �أنَّ
ناهيك  المورانة فقط، فهذا يناق�ض زعمه �أنَّه مفوَّ�ض من ال�شعب "على مختلف نزعاته"، 
من  وكثيًرا  الموارنة(  )�أي  ال�صرف"  "اللبنانيِّين  من  الاجتماعيِّين  القوميِّين  �آلاف  عن 

فين الذين لما يت�سنَّ لهم دخول الحزب لا يعطونه هذا التفوي�ض. الموارنة المثقَّ
له في ال��شؤون الزمنيَّة، يلج�أ  وي�ستمر الهجوم. فالبطريرك، في �إ�صراره على �ضرورة تدخُّ
مة طويلة عن لاأمور الروحيَّة وغايتها، وتركيب لاإن�سان  �إلى الروحانيَّات فيدخل في مقدِّ

الذي هو من روح وج�سد ليخل�ص �إلى النتيجة التالية:
الج�سد، �إذ هو الجزء لاأدنى، يجب �أن يخ�ضع للنف�س، لأنَّها الجزء لاأ�شرف من لاإن�سان وهو 
ا تتمُّ بوا�سطة الج�سد. ولمَّا كان  ة �إَّمن لي�س �إلاَّ �آلة ت�ستعملها النف�س لأغرا�ضها. ولاأعمال الروحيَّ

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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ب على الرئي�س الروحي �أن يعاون ال�شعب  ة لله تعالى توجَّ �أ�سا�س الدين الم�سيحي قائمًا بالمحبَّ
بكلِّ لاأمور، روحيَّة كانت �أم زمنيَّة، التي تعود لخيره الروحي �أو الزمني.

النفو�س  )خلا�ص  وغايتها،  الروحيَّة  لاأمور  و�صفه  في  البطريرك  مع  جدلًا  �سعادة  �سلَّم 
بحفظ لاإيمان، وال�شرائع لاإلهيَّة(، وفي تركيب لاإن�سان )روح وج�سد( وحتَّى في العلاقة 
ه اختلف معه في النتيجة للأ�سباب  بين الج�سد والروح، )الج�سد �أدنى والروح �أ�شرف(، لكنَّ

التالية:
"تثقيف  ى  تتعدَّ �ألاَّ  يجب  الروحيَّة  �سات  والم�ؤ�سَّ الروحي  الرئي�س  ة  م�س�ؤوليَّ �إنَّ   .1
اها  تعدَّ �إذا  ه  لأنَّ لاأج�ساد،  �إلى  لاإلهيَّة"  وال�شرائع  لاإيمان  حفظ  في  النفو�س 
ته في ت�صريف ��شؤون ج�سده  يَّ ة وا�ستقلال الفرد وحرِّ ة الروح الخا�صَّ "�أبطل ذاتيَّ

وفاقًا للإيمان وال�شرائع لاإلهيَّة." 
ة  يَّ �إنَّ العلم الروحي نف�سه المخت�صَّ بالروحانيَّات لا يمكنه �أن يعلِّم العلوم المادِّ  .2

وفنَّ لاإح�صائيَّات وعلوم الطب والكيمياء والهند�سة والاقت�صاد.
�أحكام  تنطبق  لئلاَّ  �إلى الج�سد  الروح  الروحي دائرة  الرئي�س  ى  يتعدَّ �ألاَّ  يجب   .3

الدائرة الج�سديَّة عليه، في�صبح "كواحد من النا�س". 
وعن ا�ستنتاج البطريرك بما �أنَّ الج�سد خا�ضع للروح، يجب �أن تخ�ضع لاأج�ساد   .4
لروح  لاأج�ساد  "كلِّ  خ�ضوع  ب�أنَّ  �سعادة  يجيب  الروحي،  للرئي�س  ة  زمنيَّ ل�سلطة 
عند  من  المر�سلة  الروح  غر�ض  وتنق�ض  لاأخرى  لاأرواح  مواهب  ل  تعطِّ واحدة، 
فهي  لاإلهيَّة،  وال�شرائع  للإيمان  الخ�ضوع  عن  م�س�ؤولة  الروح  كانت  ف�إذا  الله. 
لي�ست م�س�ؤولة عن ترك ��شؤون ج�سدها الزمنيَّة لروح واحدة، هي روح الرئي�س 

الروحي."
ب الديني والطائفي."  لي�س لل�شعب "�سلطة روحيَّة واحدة بل �سلطات ي�ؤيِّدها التع�صُّ  .5

ي حكمًا �إلى تنازع "ال�سلطات الروحيَّة" على "ال��شؤون الزمنيَّة". هذا ي�ؤدِّ
لًا �سيا�سيًّا كذلك لا يعني �سوى �إبقاء  �إنَّ لاإ�صرار على اعتبار الممثِّل الديني ممثِّ  .6

مًا �إلى جماعات دينيَّة. الجماعة الدينيَّة جماعة �سيا�سيَّة، فيظل ال�شعب مق�سَّ
د جميع الم�سائل الاجتماعيَّة والاقت�صاديَّة  ا، ويفنِّ م، فالمقال طويل جدًّ لن نزيد على ما تقدَّ
التي تناولها البطريرك. ويظهر �سعادة، في نهاية المطاف، عجز البطريركيَّة عن معالجتها 

لأنَّها ��شؤون فنيَّة اخت�صا�صيَّة خارجة عن نطاق اخت�صا�صها. 
زاد  قد  الزمنيَّة  ال��شؤون  في  الروحيَّة  ال�سلطات  ل  تدخُّ على  الهجوم  هذا  �أنَّ  في  �شكَّ  لا 

في الحرب
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له عليهم. و�إذا ربطنا ذلك  من �شعور ه�ؤلاء بالخطر الذي يمكن ل�سعادة وحزبه �أن ي�شكِّ
�شعروا  قد  الطوائف  مختلف  من  التقليديَّون  ال�سيا�سيُّون  يكون  و�أن  بد  لا  الذي  بالخطر 
تخيُّل  لنا  يمكن  الببغائيَّة،  لاأحزاب  مقالات  �سل�سلة  في  عليهم  ال�صاعق  هجومه  بعد  به 
الحلف الرهيب الذي �سيقوم بين هاتين الفئتين ب�شكل يجعلهما يتخلَّيان عن خ�صوماتهما 
ة ويتَّفقان على �ضرورة الخلا�ص من �سعادة، �إدراكًا منهما �أنه �صراع م�صيري بين  الدينيَّ

الطرفين.
الردُّ على الأحزاب الببغائيَّة

رت  1937، تقع حوادث �شغب في لبنان افتعلتها بع�ض لاأحزاب التي ت�ضرَّ في نهاية �سنة 
على ما يبدو من نتيجة الانتخابات التي وقعت في تلك ال�سنة، ف�أقدمت الحكومة على حلِّ 
ة �أنَّها �أحزاب طائفيَّة. وكان الحزب قد دعم لوائح الحكومة بناء على  تلك لاأحزاب بحجَّ
الهدنة �أو التفاهم الذي �أ�شرنا �إليه في الف�صل ال�سابق. غير �أنَّ هذا لم يمنع �سعادة من 
بعنوان:  �سل�سلة مقالات  �سواء في  والحكومة على حدِّ  المحلولة  لاأحزاب  �شنِّ هجوم على 

ة لاأحزاب الببغائيَّة في المجل�س النيابي".  "ق�ضيَّ
كلٌّ  يتبادلها  التي  ولاأكاذيب  ة  والطائفيَّ الف�ساد  ك�شف  المقالات  هذه  من  الهدف  كان 
النزعات  عن  فيها  القناع  ينزع  �أنَّه  كما  الطائفيَّة،  ولاأحزاب  والمعار�ضة  الحكومة  من 

ة القائمة في لبنان. العن�صريَّة- الدينيَّ
فيما يلي جدول بهذه المقالات مع تاريخها وعنوانها ومو�ضوع كلٍّ منها.

المو�ضوعالعنوانالتاريخ

1937/12/1
�إنَّ من البيان 

ل�سحرًا

اد، رئي�س حزب الوحدة  هجوم على توفيق عوَّ
ة ال�صرف  اللبنانيَّة، وعلى مفهوم المناطق اللبنانيَّ

)�أي المارونيَّة(، واعترافه �أنَّ الحزب قد نجح 
بالدخول حتَّى �إلى هذا المناطق.

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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ال�سحر وال�ساحر1937/12/2

ل ومن ا�ستعارتهما  اد وبيار الجميِّ الهزء من عوَّ
تعابير الحزب، ومن اعترافهما �أنَّ الحكومة كانت 
فين بالان�ضمام �إلى حزبيهما، وكيف  "ت�أمر" الموظَّ
�أنَّ الظروف ق�ضت �أن يكونا "هم في جهة و�إخواننا 

الم�سلمين في جهة."

العجب العجاب1937/12/3

اد والجميَّل، وعلى اعتراف  متابعة الهجوم على عوَّ
عواد: "تقول الحكومة �إنَّ لأحزابنا �صبغة طائفية. 

�إنَّ مجل�سكم ود�ستوركم وكل �شيء في هذه البلاد قد 
بني على الطائفيَّة. انزعوا الطائفيَّة من �أنظمتكم 

قبل �أن تطلبوا من ال�شباب نزع الطائفيَّة من 
�صفوفه."

ر الغاية1937/12/5 الوا�سطة تبرِّ

هذا المقال �آية في ال�سخرية، يعك�س فيه �سعادة القول 
ا هدفه،  ر الوا�سطة �أو الو�سيلة. �أمَّ الم�أثور، الغاية تبرِّ
ل دافع عن الحكومة  ون. لاأوَّ فنجيب نكد و�شارل عمُّ

ا في �ضعفه." .. "لم يهد ال�ضالين  "فكان بليغًا جدًّ
ا حين يقول نكد:  ولم يزد في هدى المهتدين." �أمَّ

"لقد انتقدوا على المجل�س بالأم�س اختلاف �أع�ضائه 
فقالوا: اختلفوا على الكرا�سي. ثمَّ عاد فتم الائتلاف 
فقالوا: اتَّفقوا على تق�سيم الوظائف والغنائم، فب�أيِّ 

الر�أيين يجب �أن ن�أخذ؟" يجيبه �سعادة: "بالر�أيين 
كليهما يا ح�ضرة النائب لأنَّهما يتجان�سان كلَّ 

فاق ولا يبقيان حاجة في  التجان�س ويتَّفقان كلَّ الاتِّ
نف�س يعقوب."

ا الثاني فانتقد الحكومة التي حلَّت لاأحزاب  �أمَّ
ره �سعادة �أنَّ الحكومة  ة �سنة 1937، فيذكِّ الطائفيَّ

�أن��شأت لاأحزاب نف�سها �سنة 1936. فالحكومة 
�أعطت، والحكومة �أخذت.

في الحرب
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الق�ضيَّة الخطيرة1937/12/7
ون حين ي�صف الكتائب ب�أنَّها  ي�سخر من تناق�ض عمُّ

ها حركة ترمي �إلى اتقاء  ة ولكنَّ جمعية وطنيَّة ريا�ضيَّ
ة ولها ميول �سيا�سيَّة." المخاطر الخارجيَّ

1937/12/8
الدم اللبناني 

ال�صرف

ر �سعادة في ت�شريح تناق�ضات ما يرد على  ي�ستمُّ
ون حين يقول �إنَّ حوادث 21  ت�شرين  ل�سان ال�سيَّد عمُّ

ا على ا�ستقبال ب�شارة  ثانٍ/نوفمبر لم تكن �إلاَّ ردًّ
الخوري قبل ثلاثة �أ�شهر. "لي�ست هذه الحوادث 
�إلاَّ وليدة تلك." في�ستنتج �سعادة �أنَّ المو�ضوع �إذًا 

لم يكن "نتيجة حلِّ لاأحزاب بل التنازع والتكالب 
على الحكم." ويربط بين هذه الحوادث والحوادث 

ة التي وقعت قبل �سنة، في 16 نوفمبر 1936،  الطائفيَّ
ادة مانعًا  التي وقف فيها الحزب بين الكتائب والنجَّ

وقوع مذبحة طائفيَّة. 

�أو�صنا في لاأعالي1937/12/9

ع  هدف المقال حميد فرنجية المحامي الذي تبرَّ
�أه  للدفاع عن �سعادة وحزبه في المحاكمة لاأولى، وبرَّ

من تهمة العمل "للإرادات لاأجنبيَّة" ف�إذ به يقف 
�سات المنحلَّة التي تعمل  في المجل�س �سائلًا عن "الم�ؤ�سَّ

ب�إرادات �أجنبيَّة على هدم الكيان اللبناني."

1937/12/10
العقم القومي 

الباهر

ة ب�سبب  يتابع �سعادة هجومه على حميد فرنجيَّ
طلبه، مواربة، من الانتداب الفرن�سي الحمل على 

الحزب بتهمة عمله "للإرادات لاأجنبيَّة."

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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1937/12/11
بين الما�ضي 

والم�ستقبل

هدف هذا المقال محي الدين ن�صولي، الذي قال 
�إنَّ الحكومة يجب �أن تهدم وتبني لأنَّها م�صدر 

�سات و�إنَّها يجب �أن تكون كذلك.  الحركات والم�ؤ�سَّ
وهو قول و�صف �سعادة قائله �أنَّه يتكلَّم "كلامًا 

طيِّب العرف لاأدبي، �ساذجًا كلَّ ال�سذاجة �صادرًا 
عن رجل طيِّب القلب لا يعرف ما هي �إدارة الدولة 

ولا ما هي الحكومة ولا ما هو ال�شعب ولا ما هو 
المجل�س النيابي ولا ما هي مبادئ الحكم ولا ما هي 

ال�سيا�سة."

الموقف الع�صيب1937/12/12

"لاأ�ستاذ ب�شارة الخوري يتكلَّم." ي�سخر �سعادة 
بمرارة وق�سوة من ب�شارة الخوري، "زعيم المعار�ضة" 
ة ب�أنَّ "الندوة البرلمانيَّة  ح في الندوة النيابيَّ الذي �صرَّ

�أ�صلح من منابر المدار�س وم�سارحها لت�صفية هذه 
الحوادث، حتَّى ولا منابر وم�سارح مدر�سة الحكمة 

ت�صلح لتقوم مقام الندوة البرلمانيَّة." وكان قد 
ا�ستهلَّ خطبته بعبارة جاء فيها: "قلَّما عرفت 

البلاد وعرف هذا المجل�س �ساعات �أدقَّ من هذه 
ال�ساعات.." في �إ�شارة �إلى "حوادث لاأحد" التي 

�سبقت حلَّ التنظيمات الطائفيَّة.
د البلاد  د �سعادة كلَّ المخاطر التي تهدِّ بعد �أن يعدِّ

من تركيا �إلى خطر انهيار الفرنك، �إلى الت�سلُّح 
العالمي، ومماثلتها بت�صريح كهذا، يختتم بالقول: 
هذا هو الموقف الع�صيب الذي يرتقي فيه ال�سخف 

�إلى مراتب الر�صانة، وي�صعد فيه الهزء درجات 
ع الحلقات وتلتب�س  الر�أي، في�شطُّ المزار وتتو�سَّ

الغايات وت�صبح لاأمور التافهة  �أمورًا خطيرة، 
وتم�سي لاأمور الخطيرة �أمورًا تافهة. 

فما �أدقَّ هذا الموقف الع�صيب!"

في الحرب
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خاتمة لاأحزان1937/12/14

يهاجم �سعادة في هذا المقال الحكومة التي كان 
في موقع هدنة معها، على �أ�سلوبها وان�صياعها 

للإكليرو�س، وعلى "الحكم الحا�ضر الموجود بنعمة 
الانتداب" ومبدئها الواحد الذي يقوم على "قهر كلِّ 
�أ على ر�ؤية ق�ضايا وم�سائل لا تراها  ة تتجرَّ روح �شعبيَّ
ة تتجا�سر على �أن يكون  الحكومة، وك�سر كلِّ نف�س �أبيَّ

ة والوطن." لها ر�أي م�ستقل في م�صير لاأمَّ

نتيجة هذه المعارك
ر طويلًا. هدنة مع الانتداب والحكومة و�إن لم تعمِّ  

�إطلاق موجة عارمة من الت�أييد للحزب وزعيمه وبدء نمو الوعي بمبادئه وقدرته   
في  القوميَّة  النظرة  وتر�سيخ  والف�ساد،  ة  الطائفيَّ محاربة  في  �سيَّما  لا  التغييريَّة، 

وحدة الم�صالح ووحدة الحياة.
ا ا�ضطره �إلى ت�سريع مغادرته �سورية  ت�شديد ال�ضغط على �سعادة �سنة 1938 ممَّ  

�إلى المغتربات، وغيابه ق�سريًا ت�سع �سنوات.
ة والف�ساد خطر هذه النه�ضة المميت، وا�ستعدادهما للق�ضاء عليها  �إدراك الرجعيَّ  
رة التوقيف" التي �أ�صدرتها  �سها، بحيث يمكننا فهم "مذكَّ عبر الق�ضاء على م�ؤ�سِّ
الحكومة اللبنانيَّة بحقِّ �سعادة يوم عودته �إلى الوطن �سنة 1947، على �أنَّها متابعة 

ما عجزت عن فعله �سنة 1938.
الهدنة

الهدنة  ة  �أهميَّ ا  �أي�ضً و�أدرك  الهجوم،  من  له  بدَّ  لا  الانت�صار  لتحقيق  �أنه  �سعادة  �أدرك 
لك�سب  �أو  ال�صراع،  من  جديدة  لجولات  والا�ستعداد  ال�صفوف  ور�صِّ  لاأنفا�س  لالتقاط 
�إلى  الخ�صم  لدفع  الهجوم  في  ا�ستمرَّ  بل  الدفاع،  �إلى  �سعادة  يلج�أ  لم  �سيا�سي.  موقف 
الهدنة، على الرغم من ج�سامة ما يقت�ضيه هذا من ت�ضحيات و�إرهاق له ولحزبه ب�شكل 

تت القوميِّين ومنحتهم العزيمة والم�ضاء والمهابة.  عام. هذه ال�سيا�سة ثبَّ
ال�سيا�سيَّة  المرحلة  تلك  عن  المعلومات  من  الكثير  �شيبوب  �إدفيك  �إلى  �سعادة  ر�سائل  في 
الدقيقة، وما يرغب في الح�صول عليه من المجل�س النيابي القادم. يقول في �إحداها �إليها 

�إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّة
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ل/�أكتوبر 1937: "�آمل �أن يكون لنا في المجل�س والحكومة المقبلين �أ�صدقاء  في 24 ت�شرين �أوَّ
ت�شرين  �أخرى في  ر�سالة  للح�صول عليه."185 وفي  الم�ستطاع  فعلت  ما  ومنا�صرون. وهذا 

ثانٍ/نوفمبر 1937، نقر�أ ما يلي:
ا عدائيًّا من الحكومة. ولكن الحزب قد وقف  �إنَّ كثيرين كانوا ينتظرون �أن يقف الحزب موقفًً
ته  ن خلالها من �إحياء ن�شاطه ال�سابق وتقوية حيويَّ موقفًا م�سالمًا، لأنَّه يحتاج �إلى هدنة يتمكَّ

ته وتكميل ا�ستعداداته.186 وتنظيم داخليَّ

وفي كانون ثانٍ/يناير 1938، يقول لها:
الثقافيَّة  لاأعمال  �إلى  للان�صراف  �سلميَّة  �سيا�سة  على  بالحزب  لل�سير  جهدي  فعلت  قد 
ولاإن�شائيَّة، و�س�أبذل جهدي للمحافظة على هذه ال�سيا�سة ما �أمكن، لأنَّنا بحاجة لوقت لنرِّمم 
ة وا�ستعادة الثقة بالنجاح القريب التي كان الحزب قد فقد  ة العامَّ م من المعنويَّ فيه ما  تهدَّ
في  القدوة  لإعطاء  �أهلًا  لي�سوا  �إدارته  على  �أفراد  وقيام  ال�سجن  في  وجودي  �أثناء  معظمها 

ال�شجاعة ولاإيمان ورباطة الج�أ�ش.187

ة التي  ته، اتَّ�سعت دائرة لاأعداء والرجعيَّ �أدرك �سعادة �أنَّه كلَّما اتَّ�سعت دائرة الحزب وقوَّ
ات الرجعيَّة لا يقف عند هذا الحد،  ترى خطر الحزب عليها: "�إنَّ العراك بيننا وبين القوَّ
د على المو�ضوع نف�سه في ر�سالة منه �إلى  ا كلَّما ازداد ال�ضغط."188 وي�ؤكِّ فكلَّما ازددنا نموًّ
�إدفيك �شيبوب: "الخ�صومة على الحزب �آخذة في الازدياد بقدر ما يزداد الحزب ر�سوخًا 
�ساتهم، وتزداد  وانت�شارًا. لأنَّه مع الانت�شار، تكثر حوادث الا�صطدام مع الرجعيِّين وم�ؤ�سَّ

الحاجة �إلى و�سائل جديدة تفي بمتطلَّبات الحرب النا�شبة."189 
ة الهدنة، لي�س لالتقاط لاأنفا�س فقط، بل �إدراكًا منه للخطر  بذلك، كان �سعادة يرى �أهميَّ
ة والف�ساد بخطر الحزب الوجودي عليها، وبالتالي المتطلَّبات  المت�أتِّي عن ازدياد وعي الرجعيَّ

ة التي �سوف تن��شأ ولن يكون بمقدور الحزب في الوطن وحده ت�أمينها:  ولاأعباء الماليَّ
ة قد افتقرت  بة، ولاأمَّ �أ�صبح يتطلَّب نفقات كبيرة لإدارة وا�سعة مت�شعِّ "ف�إنَّ انت�شار الحركة 
و�أغنيا�ؤها ور�أ�سماليُّوها في غفلة عن حاجاتها ومتطلَّبات كرامتها، فلم يبق �أمامنا �سوى المهجر 
ات ال�سيا�سيَّة المتربِّ�صة بنا. ويجب �أن �أزور المهجر في  ن من تقوية مركزنا تجاه القوَّ الذي يتمكَّ

185( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 33.
186( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. .53. 

187( الم�صدر نف�سه �ص. 127-126.
188( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثالث �ص. 51.

189( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 58-57.
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ن من �إيجاد الو�سائل اللازمة لتنفيذ الق�سم لاأعظم من برنامجي العملي  �أقرب فر�صة لأتمكَّ
الذي لا يزال معظمه واقفًا."190 

الخلا�صة
وا�ضح  �إطار  با�ستخدام  �أهدافه  لتنفيذ  �سعادة  منهجيَّة  الطويل  الق�سم  هذا  في  در�سنا 
للإدارة. �إلى �أي حد نجح في ذلك ا�ستنادًا �إلى التعريف الذي و�ضعناه لكلمة "�إدارة" في 
�سة لجميع مواردها وطاقاتها لتحقيق  م�ستهلِّ هذا الف�صل: الإدارة هي ا�ستخدام الم�ؤ�سَّ
د النجاح ا�ستنادًا �إلى الغاية التي و�ضعها �سعادة  غايتها ب�أكثر فاعليَّة و�أقلِّ كلفة؟ نحدِّ
دها لقيا�س النجاح  والمعايير التي حدَّ ة"،  لحزبه �أي �أن يكون "حركة ال�شعب ال�سوري العامَّ
في  نجح  فهل  والروحيَّة،  والعقيدة  البنية  �أي   ،1938 �آذار/مار�س  من  ل  لاأوَّ خطاب  في 

ذلك؟
البنية: ثبت الحزب في مقاومة ال�صدمة لاأولى، �صدمة الانك�شاف والاعتقال والمواجهة 
والطفيليِّين  الخونة  من  �صفوفه  تنقية  في  نجح  كما  له.  التابعة  والحكومات  المنتَدِب  مع 

والنفعيِّين.
من  �سنوات  ثلاث  خلال  ونيِّف  ع�ضو  لاألف  يقارب  ما  �إلى  الحزب  نما  لقد  ا:  عدديًّ
ي،191 ثمَّ �إلى ع�شرات لاآلاف من الرفقاء في ال�سنوات الثلاث التي تلت  العمل ال�سرِّ

الانك�شاف.192 
 – ة  الفرن�سيَّ الا�ستخبارات  �أنف  تحت  يًّا  �سرِّ الحزب  انت�شر  الجغرافي:  الانت�شار 
ة  ي كان فوق مكتب المخابرات الفرن�سيَّة في بيروت -  والبريطانيَّ مركز الحزب ال�سرِّ
ذيَّات من بيروت �إلى القد�س و�صافيتا وتلكلخ  ولاإكليرو�س ولاإقطاع، في مديريَّات ومنفَّ

ة.  ودم�شق وحيفا ويافا.193 ثمَّ علنًا في مختلف المناطق ال�سوريَّ
الانت�شار الاجتماعي: انت�شر الحزب في جميع لاأو�ساط والطبقات ولاأديان والطوائف 
والمذاهب ال�سوريَّة، فكان الحزب الوحيد الذي يمكن بحقٍّ و�صفه "حزب �سوريٌّ قوميٌّ 

اجتماعي".
وتنظيم  حركتهم،  ي�ضبط  نظام  لحمل  �أهليَّتهم  القوميُّون  �أثبت  والتنظيم:  النظام 

يربط هذه الحركة بالمبادئ ولاأهداف والم�صالح التي �أن�شئت لخدمتها.
190( �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 53.

ل، بيروت، 1985، �ص. 398. 191( جريج، جبران، من الجعبة، المجلَّد لاأوَّ
192( راجع مقابلة الزعيم مع مجلَّة العوا�صف، �أو خطاب الزعيم في �صافيتا، �سنة 1936.

193( الم�صدر نف�سه، �شجرة انت�شار الحزب، �ص. 402-401.
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العقيدة: �أثبتت لاأحداث التاريخيَّة �سواء في حياة �سعادة �أو بعد ا�ست�شهاده، �أنَّ عقيدته 
ة ل�سورية والعالم العربي. �إنَّ مبد�أ النهو�ض القومي لكلِّ �أمم العالم العربي،  �صحيحة و�صحيَّ
ومبد�أ التعاون بين هذه لاأمم هو الغائب اليوم عن العالم العربي، وغيابه �سبَّب وي�سبِّب 
الكامل في الحركة  �شبه  الغياب  ناهيك عن  وماليَّة كبيرة،  ة  ماديَّ كوارث هائلة وخ�سائر 

ة المعا�صرة. ة العالميَّ ة والثقافيَّ ة والعلميَّ الفكريَّ
ة  ته فقط، بل �إلى الروحيَّ الروحيَّة: لا يُعزى النجاح الكبير الذي لاقاه الحزب �إلى نظاميَّ
ل  والوجدان اللذين �أطلقهما الحزب ا�ستنادًا �إلى عقيدته ونظرته وغايته. وكان �سعادة �أوَّ

ه �إلى ذلك في بداية ع�صر الحزب في مقال: "النظام" كما �أ�سلفنا �سابقًا. من نبَّ
ن الحزب من تحقيق كلِّ الانجازات ب�أقلِّ لاإمكانيَّات الماليَّة، ولكن بقدر كبير  الكلفة: تمكَّ

من الت�ضحيات ولاآلام، وباعتماد ح�صري على الذات. 
وكتاباته  �سعادة  ر�سائل  ال�شوائب.  من  تخلُ  لم  الحزبيَّة  لاإدارة  �أنَّ  الكلام  هذا  يعني  لا 
�أن وجوده �شخ�صيًّا هو ما كان  التي تظهر  بال�شواهد  ل مليئة  لاأوَّ الرعيل  وكتابات بع�ض 
ا �أثناء غيابه، �أو وجوده في ال�سجن، فكانت تعود �إلى الخمول  ي�شدُّ ع�صب هذه لاإدارة. �أمَّ
ي بالخلافات ال�شخ�صيَّة.194 و�صولًا �إلى ما �سبقت لاإ�شارة �إليه  والك�سل �أو الت�آمر والتلهِّ
هذه  والنظامي".  العقدي  "الميعان  بـِ  له:  �سعادة  وو�صف  العليا"  لاإدراة  "�إهمال في  من 
ا في �إ�ضعاف الحزب، ومن ثمَّ ان�شقاقه و�شرذمته �إلى �أجنحة  العوامل كان لها �أثر بعيد جدًّ

�س. وتكتُّلات في �أكثر من مرحلة بعد ا�ست�شهاد الم�ؤ�سِّ

194( �أنظر  �شيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت، 1997، �ص. 107، 117،  119، 127.
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د �أتباعها الق�سم الرابع: كي لا تزول ويتبدَّ

ة الأ�سا�سيَّة الطبيعيَّة الأولى التي هي انت�صار  كلُّ عقيدة عظيمة ت�ضع على �أتباعها المهمَّ
حقيقتها وتحقيق غايتها. كلُّ ما دون ذلك باطل. وكلُّ عقيدة ي�صيبها الإخفاق في هذه 

د �أتباعها. ة تزول ويتبدَّ المهمَّ
�سعادة

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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�سة بلا غاية ل: م�ؤ�سَّ الف�صل الأوَّ
 

تمهيد
في كتاب "�أوراق الم�ؤتمر الثاني للمهاجر القومي الاجتماعي" ال�صادر عن الحزب ال�سوري 

نت العبارة التالية:  القومي الاجتماعي �سنة 2004، درا�سة من �إحدى المديريَّات ت�ضمَّ
قدراتها  يلحظ  الفروع،  مع  وم�ستمرٍّ  هادئ  نقا�ش  عبر  الخطط  الحزب  قيادة  ت�ضع  "�أن 
مها  ة للفروع وعن تقدُّ ة، و�أن تعلن با�ستمرار عن برامجها المرحليَّ الحاليَّة وبرامجها التنمويَّ

�أو تراجعها..."195 

ه كلام مجتز�أ من الورقة التي قُدمت للم�ؤتمر وكان ن�ص العبارة  ا. ولكنَّ كلام جميل! ربَّم
فيها:

ة �أ�سا�سيَّة لها هي تحقيق غاية الحزب. و�أن  �أن ت�ضع قيادة الحزب، �أيَّة قيادة وكلُّ قيادة، مهمَّ
ت�ضع الخطط لذلك عبر نقا�ش هادئ وم�ستمرٍّ مع الفروع يلحظ قدراتها الحاليَّة وبرامجها 
مها �أو تراجعها. لا يكفي،  ة للفروع وعن تقدُّ ة، و�أن تعلن با�ستمرار عن برامجها المرحليَّ التنمويَّ
ل هذه الغاية وفق  في ر�أينا، القول: "�إنَّ غاية الحزب هي في �صميم �أعمالنا." علينا �أن نف�صِّ

اه ال�سليم �أم لا. ا نخطو في الاتِّج �أهداف مرحليَّة تخ�ضع للقيا�س والمراقبة لمعرفة ما �إذا كنَّ

ة  لا يمكن �أن يكون هذا ال�سطر قد �سقط �سهوًا. �أتكون جملة: "�أيَّة قيادة وكلُّ قيادة، مهمَّ
�أ�سا�سيَّة لها هي تحقيق غاية الحزب" قد حُذفت عمدًا! ثمَّ كلمة "لذلك" كي ي�ستقيم 

المعنى لفاعله.
لها  �أ�سا�سيَّة  ة  مهمَّ قيادة،  وكلُّ  قيادة  �أيَّة  الحزب،  قيادة  "ت�ضع  �أن  عبارة  تَرُقْ  لم  لماذا 
هي تحقيق غاية الحزب" م�س�ؤولًا �أو �أكثر في مركز الحزب، فعمد �إلى ا�ستخدام مق�صَّ 

الرقيب لطم�سها! �سنحاول فيما يلي لاإجابة عن هذا ال�س�ؤال.
195 ( �أوراق الم�ؤتمر الثاني للمهاجر القومي الاجتماعي، بيروت، 2004، �ص. 76.
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�أهميَّة موقع الغاية
ة "الغاية" في  ل، نعيد ن�شره هنا، تتبَّني لنا �أهميَّ بالعودة �إلى ال�شكل رقم 5 من الق�سم لاأوَّ
ة ينتج  دة وقيا�سيَّ �سة. �إنَّها الج�سر الذي يربط بين نظرتها وبين �أهداف محدَّ ة م�ؤ�سَّ حياة �أيَّ
�شاملة.  رقابيَّة من �ضمن عمليَّة نظاميَّة  و�أدوات  �أداء  وميزانيَّات ومعايير  عنها م�شاريع 
ا�ستراتيجيَّة  موا�ضيع  قيام  عدم  ي�ضمن  الم�شاريع،  �إلى  النظرة  من  الوا�ضح  فالترابط 
�أهداف خارجة عن الموا�ضيع الا�ستراتيجيَّة، ولا م�شاريع خارجة  الغاية، ولا  خارجة عن 
ناته بحيث لا يمكن للقيادة - �أيَّة  عن لاأهداف. تكمن �أهميَّة هذا النموذج في ترابط  مكوِّ
�سة التي وجدت لخدمتها. ف�إن فعلت، ك�شفت  قيادة وكلِّ قيادة - �أن تعمل �إلاَّ لغاية الم�ؤ�سَّ

ا له.  مة ب�إدارتها هذا الخروج وو�ضعت حدًّ ال�ضوابط والتوازنات المتحكِّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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اختلال موقع الغاية
ماذا يحدث �إذا اختلَّ مو�ضع "الغاية" في ال�شكل �أعلاه؟ هذا �س�ؤال جدير ب�إنعام النظر.

ة الو�ضوح في عبارات لاأ�سا�س  ل عن �أهميَّ غمو�ض الغاية: تكلَّمنا في الق�سم لاأوَّ  .1
�سة ب�سبب عدم  ي �إلى �شلل الم�ؤ�سَّ الا�ستراتيجي ومنها "الغاية". غمو�ض الغاية ي�ؤدِّ

قدرة المديرين والم�س�ؤولين على تطوير موا�ضيع و�أهداف ا�ستراتيجيَّة وا�ضحة. 
ة الا�ستمرار المتناق�ص من مخلَّفات مرحلة  �سة �سائرة بقوَّ �إهمال الغاية: تبقى الم�ؤ�سَّ  .2
الم�ستوى  فتنحدر حركتها من  الا�ستراتيجي،  التركيز  الغاية مو�ضع  فيها  كانت 
الا�ستراتيجي �إلى نمط طق�سي لا رابط له ب�أهداف وغايات ا�ستراتيجيَّة. بمرور 
ة، وتعمُّ الفو�ضى،  �سة وتختلط �أهدافها ب�أهداف خا�صَّ الوقت، ت�ضيع بو�صلة الم�ؤ�سَّ

د العاملون فيها. فتنهار ويتبدَّ
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�سة بلا غاية )الغاية مهملة( 15: م�ؤ�سَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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تغيير الغاية: هنا نجد �أنف�سنا �أمام عدد من الحالات جديرة بالمراجعة.  .3
ة،  حين تتغَّري الغاية ب�شكل نظامي، تتغَّري معها الموا�ضيع ولاأهداف الا�ستراتيجيَّ �أ. 
�سة والعاملين فيها. في مثل هذه الحالة، وفي �أغلب لاأحيان، لا  بر�ضى الم�ؤ�سَّ
ة �إذ �أنَّ التغيير يكون م�ضبوطًا �ضمن عمليَّة تغيير �شاملة  توجد م�شكلة �إداريَّ

�سة وتهيِّئ المعنيِّين بالتغيير �إلى حدوثه.  ت�شترك فيها الم�ؤ�سَّ
عمليَّة  يم�سي  التغيير،  على  �إجماع  بدون  لكن  نظامي،  ب�شكل  الغاية  تغيير  ب. 
خ�سارتها  �إلى  �أو  ذاتها  على  �سة  الم�ؤ�سَّ انق�سام  �إلى  ي  ت�ؤدِّ �أن  يمكن  خطيرة 
موارد ب�شريَّة �صرفت الكثير من الوقت والجهد على تطويرها. يحدث هذا 

ة وفي الحركات ال�سيا�سيَّة على ال�سواء.  �سات الخا�صَّ في الم�ؤ�سَّ
الموا�ضيع  تتغَّري  بينما  ظاهريًّا،  الغاية  تتغَّري  لا  حين  الغاية:  على  الاحتيال   .4

ة ولاأهداف الا�ستراتيجيَّة بما لا يمتُّ �إلى الغاية ب�صلة.  الا�ستراتيجيَّ
�سات ذات رابط وجداني قوي بين لاأع�ضاء  دة وتحدث في م�ؤ�سَّ هذه الحالة لاأخيرة معقَّ
�سة لدى مجموعة  ن رغبة في تغيير �أ�سا�سي في غاية الم�ؤ�سَّ �سة. وتبد�أ حين تتكوَّ وغاية الم�ؤ�سَّ
كبيرة  معار�ضة  من  خوفًا  رغبتها  �إعلان  تخ�شى  ها  ولكنَّ القيادة،  �أو  لاأع�ضاء  من  معيَّنة 

ي �إلى الف�شل.  ت�ؤدِّ
م�ستوى  على  ببطئ  يجري  التغيير  ولكن  اعة،  �شمَّ �أو  واجهة  الغاية  المجموعة  هذه  تُبقي 
ة  خ�صو�صيَّ غايات  �أو  بغاية  مرتبطة  تكون  قد  التي  ة  الا�ستراتيجيَّ ولاأهداف  الموا�ضيع 
ل الميزانيَّات لخدمة هذه لاأهداف، ولا يبقى من الغاية لاأ�سا�سيَّة �سوى  غير معلنة، فتحوَّ
م ال�شكل 16 �أدناه فكرة  الا�سم، فيكون "الج�سم ج�سم عي�سو وال�صوت �صوت يعقوب." يقدِّ

ا يحدث في مثل هذه الحالة.  عمَّ

�سة بلا غاية م�ؤ�سَّ
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16: الترا�صف مع غايات م�ستترة

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ



155

ا ولا يمكن لها �أن تمرَّ ب�سلام، ونادرًا ما تنجو  النتائج الناجمة عن هذه الحالة خطيرة جدًّ
رة. ال�سبب في ذلك �أن التغيير قام على الخداع والكذب والاحتيال  �سة من �آثارها المدمِّ م�ؤ�سَّ
كين بالغاية لاأ�سا�س و�أولئك الذين تجذبهم غايات  ي �إلى �صراع عنيف بين المتم�سِّ ا ي�ؤدِّ ممَّ

و�أهداف �أخرى ت�صبح مركز رزقهم وم�صدر ع�صبيَّة جديدة لهم. 
في بداية المطاف، يبد�أ الت�سا�ؤل على م�ستويات محدودة، وهم�سًا في دوائر �صغرى. تحاول 
ك  ا بالنفي القاطع �أو بالمزايدة في التم�سُّ فئة الم�صالح الخ�صو�صيَّة امت�صا�ص الت�سا�ؤل �إمَّ
عاء �أنَّ ما تفعله هو "تطوير" طبيعي، �أو �إجراء مرحلي لا يم�سُّ "جوهر"  بالغاية، �أو بالإدِّ
ها ب�شتَّى  الغاية، بينما في الوقت نف�سه، تعمل على ا�ستقطاب المت�سائلين �أو بع�ضهم �إلى �صفِّ

الو�سائل.
اكت�ساب  �أو  التغيير  نفي  معه  ي�صعب  حدٍّ  �إلى  الت�سا�ؤل  دائرة  �ساع  اتِّ الثانية،  المرحلة 
ال�سائلين  فت�ضرب  يديها،  بين  التي  النظام  ة  قوَّ �إلى  الفئة  تلك  تلج�أ  عندها  المت�سائلين. 

ة �أو تطردهم من �صفوفها بعد �أن تطلق عليهم ال�شائعات.  وترميهم بالعقوبات لاإداريَّ
و�إلى  الغايات الخ�صو�صيَّة،  �أ�صحاب  �إلى  بالن�سبة  ة  الثانية هذه، مرحلة م�صيريَّ المرحلة 
ي�ستتبُّ  مثلًا،  ل�سواهم  عبرة  وجعلهم  المعار�ضين  على  الق�ضاء  في  النجاح  وفي  �سة.  الم�ؤ�سَّ
�سة من يتركها، ويبقى من ي�ستكين، فت�سير  لاأمر لأ�صحاب الغايات. �آنذاك، يترك الم�ؤ�سَّ
�إلى  ة  الم�صالح الخ�صو�صيَّ التنازع على  ل  يتحوَّ �أن  �إلى  ة ق�صيرة  لمدَّ يرام  ما  لاأمور على 
الم�صالح  �أ�صحاب  بين  الخلاف  فيدبُّ  والمكا�سب،  المغانم  تقا�سم  على  خلاف  م�صدر 
بينهم،  فيما  يتنازعون  ما  غالبًا  ه�ؤلاء،  الم�صالح  �أ�صحاب  �أنَّ  بالذكر  جدير  �أنف�سهم. 

دون في مواجهة �أيَّة محاولة للإ�صلاح دائمًا. هم موحَّ ولكنَّ
يعنف  معار�ضيهم،  على  الق�ضاء  ة  الخ�صو�صيَّ الغايات  �أ�صحاب  ي�ستطيع  لا  عندما  ا  �أمَّ
ال�صراع وي�شتدُّ وي�صبح مفتوحًا على �شتَّى الاحتمالات، ومن بينها هزيمة �أ�صحاب الم�صالح 
�سة �أو الو�صول �إلى ت�سوية.  الخ�صو�صيَّة وطردهم وجعلهم عبرة لغيرهم، �أو انق�سام الم�ؤ�سَّ
تة بانتظار جولة جديدة يح�سم فيها �أحد  في �أغلب لاأحيان لا تكون الت�سوية �سوى هدنة م�ؤقَّ

طرفي ال�صراع لاأمر ل�صالحه. 
لاأكبر  بالأمثلة. الخا�سر  والتاريخ حافل  ة،  العقائديَّ �سات  الم�ؤ�سَّ غالبًا ما يح�صل هذا في 
�سة بادئ بدء. �ست الم�ؤ�سَّ دائمًا هم �أ�صحاب العلاقة الذين من �أجلهم وُ�ضعت الغاية وت�أ�سَّ

م لدرا�سة حالة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي. بعد هذا ال�شرح، ب�إمكاننا التقدُّ

�سة بلا غاية م�ؤ�سَّ
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علَّة الحزب
ت�أ�سي�سه،  منذ  رافقته  �أزمات  ويعاني من  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  لقد عانى الحزب 
عي كلٌّ منهما �أنَّه هو "الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي"،  �أو�صلته �إلى وجود تنظيمين يدَّ
هاتين  من  كلٍّ  مع  متناق�ضة  عات  تجمُّ تمثِّل  التي  ة  لاإلكترونيَّ المواقع  من  عدد  عن  عدا 
دات  القيادتين، و�إلى حدٍّ ما فيما بينها. من ناحية �أخرى، ع�صفت بالحزب �إن�شقاقات وتوحُّ
في ال�سبعينيَّات والثمانينيَّات والت�سعينيَّات من القرن الما�ضي، و�صل عدد لاأجنحة فيها �إلى 
ة �إبَّان الحرب  ثلاثة، رافقتها �صراعات داخليَّة عنفيَّة و�صلت �إلى حدِّ الت�صفيات الج�سديَّ

لاأهليَّة في لبنان وعند م�شارفتها على الانتهاء.196 
ات �أبرز المحطَّ

ة التي مرَّ بها الحزب لكي ن�ضع �أزماته  م فيما يلي جدولًا زمنيًّا لأهم المراحل التاريخيَّ نقدِّ
وانجازاته في �سياقها:

ته وفق  1932-1938 مرحلة الت�أ�سي�س وقيادة �سعادة للحزب ومحاولة تنفيذ خطَّ  .1
ة.  �إطار وا�ضح لإدارة الا�ستراتيجيَّ

1938-1947 �سعادة في مغتربه الق�سري، والحزب يمرُّ في مرحلة الانحراف   .2
الكبير "الواقع اللبناني".

�أ�س�سه  و�شرح  تنظيمه  و�إعادة  الحزب،  وتطهيره  �سعادة  عودة   1949-1947  .3
وز )يوليو( 1949، واغتيال �سعادة. ومواجهة محاولة ت�صفيَته انتهاء بثورة تمُّ

1949-1955 �شهدت هذه المرحلة انت�شارًا كبيًرا للحزب في ال�شام، كما �شهدت   .4
ريا�ض  واغتيال  وقتله،  الزعيم  ح�سني  �إ�سقاط  منها  ج�سيمة  �سيا�سيَّة  �أحداثًا 
الحزب  هام  اتِّ م�ؤامرة  �شهدت  كما  الخوري.  ب�شارة  نظام  و�إ�سقاط  ال�صلح، 
و�أُعدم  �أع�ضا�ؤه  واعتقل  رب  ف�ضُ دم�شق،  في  المالكي  عدنان  العقيد  باغتيال 

بع�ضهم، ومُنع من العمل العلني لعقود. 
لاإذاعة  عميد  الدين،  تقي  �سعيد  ره  برَّ دم�شق،  في  لانقلاب  التخطيط   1956  .5
ا �إقناع  ا الو�صول �إلى الحكم، و�إمَّ ة و�سيلتين لانت�صار الحزب، �إمَّ �آنذاك ب�أنَّ ثمَّ
ة ق�ضائيًا في الحزب، و�إن بقي م�ضمون التحقيق  د �سليم هو الحالة الوحيدة الموثقَّ 196(  مع �أن قتل عميد الدفاع محمَّ
طيَّ الكتمان، هناك العديد من الحالات لاأخرى التي �أثارت ال�شكوك عن �ضلوع داخلي في اغتيال و�سيم زين الدين، 
وحبيب كيروز، وتوفيق ال�صفدي، من قيادات الحزب، عدا عن عدد من الرفقاء الذين قتلوا في �صراعات داخليَّة 

�أثناء الان�شقاقات التي ع�صفت بالحزب �إبَّان الحرب اللبنانيَّة.

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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الثانية �سوف  الطريقة  �أنَّ  الدين يرى  تقي  �سعيد  بفكرته. وكان  ة  ال�شعب عامَّ
تلك  ال�سوي�س  على  الثلاثي  العدوان  ب�سبب  الانقلاب  يتم  �أجيالًا.197 لم  ت�أخذ 

ال�سنة.198
1957 انق�سام الحزب �إلى جناحين، �أحدهما بقيادة جورج عبد الم�سيح ولاآخر   .6

بقيادة �أ�سد لاأ�شقر. 
�أحداث 1958 في لبنان: كان الحزب في موقع دفاعي عام، ولكنه �شهد معارك   .7
اليمين  ا �سيا�سيًّا فكان في خط  �أمَّ �إلى الهجوم مثل معركة �شملان.  بادر فيها 
للفكر  الترويج  الخم�سينيات  مطلع  منذ  انتهج  قد  الحزب  وكان  اللبناني. 
الليبرالي المعادي لل�شيوعية لإعطاء �سند �إيديولوجي للتحالف مع قوى اليمين 

لاأميركية في المنطقة. 
�سنة  ممار�سات  عن  تعوي�ضاً   1960 �سنة  الحزب  ي�سارية  عن  الحديث  بدء   .8

.1958

ر فيه  1961 قيام الحزب بانقلاب في لبنان، نفتر�ض �أنَّه لل�سبب ذاته الذي قرَّ  .9
الحزب القيام بانقلاب �سنة 1956. زُجَّ القوميُّون بع�شرات لاآلاف في ال�سجون، 

وا�ستُ�شهد عدد منهم تحت التعذيب �أو بذريعة محاولة الفرار.
وتكري�س مرحلة  1969 خروج القوميِّين من ال�سجن وعقد م�ؤتمر "ملكارت"،   .10

"الي�سار" في الحزب، بعد تمهيد لها بعدد من المقالات من ال�سجن. 
"تطوير"  نتيجة محاولات  لاأزمات  بالحزب عدد من  1969-1977 ع�صف   .11
تنظيم  و�إن�شاء  لاأمانة،  رتبة  ب�إلغاء  المرحلة  هذه  وتميَّزت  و"تثويره"  عقيدته 
�إلى  و�صولًا  عامين  ذين  منفِّ د  وتمرُّ ر�ؤ�ساء  وا�ستقالات  الحزب،  داخل  �سري 
انتفا�ضة الدكتور و�سيم زين الدين �سنة 1974، والتي انتهت باغتياله بعد �سنة، 
وانق�سام الحزب �إلى ق�سمين جديدن: تنظيم بقيادة لاأمين الراحل �إنعام رعد 
مة التحرير الفل�سطينيَّة، و�آخر عرف با�سم "الخوارج" بقيادة  متحالفًا مع منظَّ

لاأمين الراحل �إليا�س جرجي متحالفاً مع دم�شق.
1975-1990 الحرب اللبنانيَّة، ومقاومة الاحتلال لاإ�سرائيلي: تميَّزت تلك   .12
لًا، �ضاعت هويَّة الحزب في خ�ضمِّ �أحزاب الجبهة  المرحلة بعدد من الظواهر. �أوَّ

197( تقي الدين، �سعيد، �أنا والتنِّين، بيروت 1999، �ص. 236
198( معروف، محمد، �أيام ع�شتها 1949-1969، ريا�ض نجيب الري�س للن�شر، بيروت، 2003، �ص. 248
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ة اللبنانيَّة. ثانيًا، كان الحزب في موقع دفاعي في معظم مراحل الحرب  الوطنيَّ
وم�شغرة  وبيروت  وعينطورة  الكورة  في  المجازر  من  لعدد  �أع�ضا�ؤه  �ض  وتعرَّ
لًا �شرعيًّا  مة التحرير ممثِّ و�سواها. ثالثًا، اعتراف الحزب – مداورة - بمنظَّ
ووحيدًا لل�شعب الفل�سطيني تحت ذريعة قطع الطريق على الملك ح�سين لفر�ض 
�أعظم بطولاته  حلول على الفل�سطينيِّين. رابعًا، �شهد الحزب في هذه الحرب 
كما  الا�ست�شهاديَّة،  العمليَّات  من  عدد  عبر  لاإ�سرائيلي  الاحتلال  مقاومة  في 
فاق "الطائف"  �شهد �أق�سى انق�ساماته و�أكثرها دمويَّة. خام�سًا قبل الحزب باتِّ

ج له بذريعة وقف الحرب لاأهليَّة في لبنان. الطائفي وروَّ
واحد  حزب  في  �أعلاه   11 البند  في  �إليهما  الم�شار  التنظيمان  د  توحَّ  1977  .13

متحالف مع دم�شق.
1987 عاد الحزب �إلى الانق�سام تحت ا�سمين: "المجل�س لاأعلى" بقيادة �إنعام   .14

رعد و"الطوارئ" بقيادة ع�صام المحايري. 
�سقط  المتبادلة  والاغتيالات  الداخليَّة  ال�صراعات  من  مرحلة   1998-1987  .15
ال�صفدي  وتوفيق  كيروز  حبيب  لاأمناء  مثل  الحزب  قياديي  من  عدد  فيها 

د �سليم، وعدد من لاأع�ضاء. ومحمَّ
د هذان التنظيمان من جديد. ولكن على الرغم من الوحدة، لم  1998 توحَّ  .16
ل الر�ؤ�ساء قبل انتهاء  د وتبدُّ ف ال�شرذمة، وتمثَّلت بعدد من حركات التمرُّ تتوقَّ
ة، �أو عدم القدرة على الحكم نتيجة  ا ب�سبب التعيين في وظائف حكوميَّ ة، �إمَّ المدَّ

وجود ما و�صف بحالة "رئي�س يُحا�سَب ولا يحكم ورئي�س يحكم ولا يُحا�سَب." 
اب في لبنان وال�شام، كما تمثَّل في  1990- 2009 تمثَّل الحزب بعدد من النوَّ  .17
ا لناحية م�شاريع القوانين التي تقدم  �أكثر من وزارة، وكانت فاعليَّته محدودة جدًّ
بها، بل �أنَّ �أداءه في بع�ض لاأحيان ترك �آثارًا �سلبيَّة داخل ال�صف الحزبي، وفي 

ة. المجتمع عامَّ
الحزب  �أداء  �ضعف  وفي  ونتائجها،  لاأزمات  هذه  بات  م�سبِّ في  عديدة  �آراء  ة  ثمَّ
ة انبثاق ال�سلطة بعد اغتيال  ها �إلى كيفيَّ قيا�سًا بتحقيق غايته. بع�ض القوميِّين يردُّ
�س بعد، ويعزو ذلك �إلى عدم ا�ستكمال  �سعادة. بع�ض �آخر يقول �إنَّ الحزب لم يت�أ�سَّ
عه، في  �إلى ت�صدُّ ت  �أدَّ انق�سامات الحزب قد  �أنَّ  يرى  نفرٌ  ة.  الد�ستوريَّ �سات  الم�ؤ�سَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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حين يرى نفر �آخر �أنَّ الخلاف على النهج ال�سيا�سي �أو�صل �إلى الانق�سام.199 
م تف�سيًرا جزئيًّا للأ�سباب وو�صفًا  تها، تقدِّ في ر�أينا، هذه لاآراء وغيرها الكثير على �أهميَّ
م جوابًا منطقيًّا  ها لا تعطي ال�سبب لاأ�سا�س لأزمات الحزب، ولا تقدِّ جزئيًّا لحدوثها، لكنَّ

عن �سبب ف�شله في تحقيق غايته، كما �سنبِّني من مناق�شة هذه لاآراء. 
بد�أت  لقد  فقط.  ال�سلطة  انبثاق  في  خلل  نتيجة  الحزب  �أزمات  �سبب  يكون  �أن  يمكن  لا 
ال�سلطة حيث كان  انبثاق  ة  �آنذاك م�شكلة في كيفيَّ �أثناء وجود �سعادة، ولم تكن  لاأزمات 
ب القوميُّون �أكثر من  �سعادة م�صدر ال�سلطتين والقائد لاأعلى للحزب. من جهة ثانية، جرَّ
ات ولكن الم�شكلة  ل الد�ستور مرارًا، وتغَّري النظام الانتخابي مرَّ طريقة لانبثاق ال�سلطة: عُدِّ

بقيت.
�س بعد." في ر�أينا، هذا القول فيه الكثير من التب�سيط،  لا ن�ستطيع القول "�إنَّ الحزب لم يت�أ�سَّ
م مخرجًا �سهلًا يُ�ستعا�ض به عن التفكير في �أ�سباب لاأزمة وحلولها، لا �سيَّما  بل لعلَّه يقدِّ
الحزب  �س بعد".  �إذا لم يقترن بعمل ما "لت�أ�سي�س الحزب" �إذا �سلَّمنا جدلًا �أنَّه لم "يت�أ�سَّ
�س في الواقع، وخا�ض غمار لاإدارة وال�سيا�سة والحرب، وما التف�صيل التاريخي الذي  ت�أ�سَّ

مناه في الق�سم ال�سابق �سوى برهانٍ على ذلك.  قدَّ
ع فالاتفاق والوحدة يجب  ي �إلى الت�صدُّ �إذا كان الانق�سام �أو الخلاف على نهج �سيا�سي ي�ؤدِّ
ة، كما �أنَّ القيادات الحزبيَّة اختلفت  ع. لقد انق�سم الحزب �أكثر من مرَّ �أن تزيلا الت�صدُّ
ت  دت على نهج �آخر، ولكن الم�شاكل ا�ستمرَّ على نهج �سيا�سي فان�شقَّ الحزب، ثمَّ عادت فتوحَّ

ق وانت�شر.  ع تعمَّ والت�صدُّ
فالأع�ضاء  يكفي.  لا  غايته  وتحقيق  الحزب  �أزمات  من  للخلا�ص  القيادة  وراء  د  التوحُّ
قيادته  مع  كلٌّ  دون  متوحِّ الحزب  ا�سم  حاملي  التنظيمين  من  كلٍّ  لواء  تحت  المن�ضوون 

م قيد �شعرة نحو تحقيق غايته.  وملتفون حولها، لكن الحزب لم يتقدَّ
، لا يقدمِّ �أي من هذه التف�سيرات ال�سبب الرئي�س لأزمات الحزب. وال�سبب الرئي�س في  كلاَّ
ر�أينا هو ح�صول خلل فادح في موقع غاية الحزب. �إنَّ �سبب ف�شل الحزب في تحقيق غايته 
رة لتغييرها ق�سرًا �أو حيلة �أو لإهمالها بالكليَّة. وعن ذلك، نتج  عائد �إلى محاولات متكرِّ

انق�سام واقتتال و�شرذمة وانكفاء، بل تخل عن الحزب. 
د.  ر منه �سعادة: التبدُّ متى فُقدت الغاية، فُقد الرابط لاأ�سا�س ووقع المحظور الذي حذَّ

هذا  كتابة  رافقت  التي  المناق�شات  �أو  داخليًا،  ن�شرت  التي  ولاأبحاث  الدرا�سات  بع�ض  في  لاآراء  هذه  وردت   )199
الكتاب.
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غاية الحزب بين التغيير والإهمال
ة  �أق�سام حيويَّ �أو  �أخرى مكان نظرة الحزب وغايته  �أو غايات  بد�أت محاولات و�ضع ر�ؤى 
ا �سريعًا  �سه. �سنعر�ض فيما يلي عر�ضً منهما مع ت�أ�سي�س الحزب ولم تنته با�ست�شهاد م�ؤ�سِّ
لهذه المحاولات ذلك �أنَّ ما يعنينا هو ال�سبب لاأ�سا�س وراءها، دون الدخول في تفا�صيلها.

�سواء  منها  �أجزاء  �أو  حزبه  وغاية  �سعادة  لنظرة  ووا�ضحة  علنيَّة  معار�ضة   -1
على ال�صعيد النظامي �أو القومي �أو الفل�سفي �أو الد�ستوري �أو الديني، كلّ هذا 

و�سعادة حيٌّ يُرزق.
ال�سلطة الحزبيَّة وزعامة الحزب: �أزمة بطر�س �سماحة و�شارل �سعد و�أنطوان  �أ. 

ة. ثابت.200 قبل انك�شاف �أمر الحزب لل�سلطات الفرن�سيَّ
"الواقع اللبناني": نعمة ثابت وم�أمون �أيا�س و�أ�سد لاأ�شقر وف�ؤاد �أبوعجرم  ب. 
قبر�صي.201  الله  وعبد  تويني  ان  وغ�سَّ ورة  قدُّ و�أديب  �سعادة  الله  وعبد 

)بع�ض ه�ؤلاء تراجع عن موقفه بعد عودة �سعادة(
ان تويني.  ة: فايز �صايغ وغ�سَّ الفل�سفة الفرديَّ ج. 
ان تويني. ة: فايز �صايغ وغ�سَّ الفل�سفة لاإداريَّ د. 

الدين: فخري معلوف.202 لم تتجاوز هذه لاأزمة �شخ�ص فخري معلوف،  هـ . 
لكن �أثرها كان يمكن �أن يكون مدمرًا على الحزب، �إذ تن�سف مبد�أ ف�صل 
كما  �أ�سا�سيهما.  من  ال�شخ�صي  المعتقد  ة  حريَّ ومبد�أ  الدولة،  عن  الدين 
التي  ة  ال�شخ�صيَّ ال�صداقة  �إلى  نظرًا  �سعادة  في  كبيًرا  �أثرًا  تركت  �أنَّها 

ربطته بمعلوف و�إلى لاآمال الكبيرة التي كان قد عقدها عليه.
�أخطر هذه لاأزمات، كانت "الواقع اللبناني" لأنَّ معظم قياديي الحزب انجرفوا فيها، 
ولأنَّها حرفت الحزب عن محوره لاأ�سا�سي القومي الاجتماعي، وجعلت حركته تدور على 

محور غير محورها الطبيعي. 
جهدًا  بذل  �أن  بعد  الحزب  داخل  نف�سه  �سعادة  �أجراها  بتطهيرات  لاأزمات  هذه  انتهت 
كبيًرا في مناق�شة ه�ؤلاء لاأ�شخا�ص ومحاولة �إقناعهم بالعدول عن نهجهم. وقد نجح مع 

بع�ضهم وف�شل مع �آخرين. 
�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982، �ص.  ل، م�ؤ�سَّ ر، الجزء لاأوَّ 200(  قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ

.51-50
�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982،  ر، الجزء الثاني، م�ؤ�سَّ 201(  قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ

�ص. 137.
202( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الر�سائل، الجزء الثالث، من�شورات عمدة الثقافة، بيروت، 1980، �ص. 653.
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هذا  قادتها  بين  �أيَّة حركة  ا�ستحالة نجاح  وحدها،  لاإدارة  علم  منظور  نرى، من  اليوم 
يغرب عن  ولا  �سها.  م�ؤ�سِّ و�ضعها  التي  والغاية  لنظرتها  المعار�ضين  من  الكبير  من  العدد 
البال �أنَّ الذين �شملهم التطهير في حياة �سعادة لم يكونوا وحدهم، بل �أن عددًا ممن لم 
ي�شملهم، عادت قناعاتهم المترجرجة حيال نظرة �سعادة وغاية الحزب لتظهر في �أكثر من 
ان احتدام معركة "الواقع  مفترق حا�سم بعد ا�ست�شهاده. كما �أنَّ بع�ض الذين تراجعوا �إبَّ

�سوا �أكثر من "واقع" فيما بعد.  اللبناني" عادوا ف�أ�سَّ
ز عليه  د �سعادة في طرد عدد من كبار قادة الحزب يدلُّ على اقتناعه بمبد�أ يركِّ عدم تردُّ
لي�س  �أن  درا�ستنا  "�أثبتت  يقول:  العظيمة حيث  �إلى  دة  كتابه من الجيِّ في  كولنز"  "جيم 
�سة  ا لاإن�سان ال�صالح لهذه الم�ؤ�سَّ �سة، و�إَّمن لاإن�سان في المطلق هو لاأ�سا�س في نجاح الم�ؤ�سَّ

تحديدًا."203 
لقد ر�أى �سعادة �أنَّ ه�ؤلاء لاأ�شخا�ص الذين �أثبتوا كفاية عالية على ال�صعيد ال�شخ�صي، 
لتحقيق  ال�صالحين  لاأ�شخا�ص  يكونوا  بعد، لم  ة فيما  �أعماله الخا�صَّ ونجح معظمهم في 

غاية الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي ونظرته.
�أ�س�سها وتنقية �صفوفها  �إعادة �شرح قواعد نه�ضته وتر�سيخ  �إذا كان �سعادة قد نجح في 
ة  ن من تخلي�ص الحزب كليًّا من قب�ضة لاأنانيَّات الفرديَّ جزئيًّا بعد عودته، ف�إنَّه لم يتمكَّ
من  الحزب  لتقود  فعادت  غايته  عن  ا  عو�ضً ة  الخا�صَّ "غاياتها"  تثبيت  على  المت�صارعة 

هزيمة �إلى �أخرى ومن ان�شقاق �إلى ان�شقاق.
�سعادة وغاية الحزب: وهذه في  معار�ضة م�ستترة ومبهمة وخجولة لنظرة   -2
اتَّ�سم  ل  لاأوَّ فالنوع  �سابقتها.  من  الحزبي  الج�سم  في  فتكًا  �أ�شدَّ  كانت  ر�أينا 
. النوع  ا الثاني، فاتَّ�سم بالمراوغة والت�سُّرت ة والو�ضوح من المعار�ضين. �أمَّ بالعلنيَّ
ل هدف �إلى تغيير �أ�س�س الحزب الفل�سفيَّة ومبادئه لاأ�سا�سيَّة، وو�ضع نظرة  لاأوَّ
نظرة  "مزاوجة"  بمحاولة  اتَّ�سم  الثاني  النوع  علنًا.  محلَّها  �أخرى  نظرات  �أو 
�أخرى،  وعقائد  نظرات  مع  وعقيدته  لاأخلاقيَّة  وعقليتَّه  الفل�سفيَّة  الحزب 
في  ي"  ال�سرِّ "التنظيم  بـ  الو�سائل بما فيها ما عرف  �شتَّى  وا�ستخدم في ذلك 

مطلع ال�سبعينيَّات من القرن الما�ضي. 
المفاهيم،  من  عدد  ووراء  اهات  الاتِّج �شتَّى  في  الحزب  ت�أرجح  في  المحاولات  هذه  تجلَّت 
ة �إلى  ة ال�سوريَّ والانتقال من موقع �إلى �آخر مناق�ض: من اليمين �إلى الي�سار، ومن القوميَّ

 .Jim Collins, Good to Great, Harper Collins, NY )  203
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ة  ة مجتمع واحد" �إلى "المارك�سيَّ "، ومن "لاأمَّ ة لاأتمِّ ة" �إلى "لاأمَّ ة التامَّ العربيَّة، ومن "لاأمَّ
ة �إلى التحالف  مة التحرير الفل�سطينيَّ وال�صراع الطبقي". و�سيا�سيًّا، من التحالف مع منظَّ
م الحزب  مع دم�شق. كلُّ هذه �أمثلة حيَّة موثَّقة في تاريخ الحزب عن الت�أرجح الذي منع تقدُّ

لتحقيق غايته، ويحول دونها حتمًا. 
ت  �إهمال غاية الحزب، حالة رافقت الحزب �أثناء هجرة �سعادة الق�سريةَّ وامتدَّ  -2
قيادات  تعد  بحيث لم  اللبنانيَّة  انتهاء الحرب  منذ  وتفاقمت  ا�ست�شهاده،  بعد 

الحزب تكترث حتَّى بالتظاهر �أنَّها تعمل لغاية الحزب.
خلا�صة

ولاإنجازات  العظيمة  ولاأعمال  بالبطولات  مليء  الحزب  تاريخ  �أنَّ  في  �شكَّ  لا   
ة الكبيرة، لا �سيَّما �إلغاء الطائفيَّة من نفو�س �أع�ضائه. كلَّ هذه لاأمور  المجتمعيَّ

ة ولكن غير كافية للنجاح. تبقى �شروطًا �ضروريَّ
ت�شترك معظم القيادات التي تعاقبت على الحزب بعدم التركيز على "الغاية"   
�أهداف  في  لها  م  والمنظِّ الحزب  لقوى  والجامع  الواحد  الم�شروع  واعتبارها 
ا�ستراتيجيَّة وخطط عمل تكفل تحقيقها. بل ت�شترك عمليًّا في �إفراغ موقع غاية 

الحزب في هيكل التخطيط الا�ستراتيجي من م�ضمونه. 
"ملء"  على  التناف�س  لبدء  مة  مقدِّ م�ضمونه  من  الحزب  غاية  موقع  �إفراغ  �إنَّ   
ة بتف�سيرات و�شروح مغايرة لعقيدة الحزب  هذا الفراغ بغايات �شخ�صيَّة مت�سِّرت
ر،  ر والتوحيد المتكرِّ ر الانق�سام المتكرِّ وفل�سفته وتبعده �أكثر عن غايته. هذا يف�سِّ
ح�سب  تفترق  �أو  تلتقي  ة  خا�صَّ م�شاريع  �إنَّها  التحالفات.  وتقلُّب  لاأدوار  وتبادل 

الم�صالح.
لتغطية  ة  الد�ستوريَّ �سات  والم�ؤ�سَّ النظام  يُ�ستخدم  ات،  المحطَّ هذه  معظم  في    
لًا، والنهج المتقلِّب ثانيًا والف�ساد دائمًا، فيعاقب المعتر�ضون ف�صلًا  الانحرافات �أوَّ

وطردًا وت�شهيًرا وتهمي�شًا و�إ�شاعات و�صولًا �إلى الاغتيالات.
ت نف�سها "معار�ضة" �أو "معار�ضات" لم تبِن معار�ضتها  بع�ض الحالات التي �سمَّ   

على تغييب غاية الحزب، بل على تغييبها هي عن ال�سلطة الحزبيَّة.
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الف�صل الثاني: �أ�سباب الانحراف و�آليته
تمهيد

ا، بعد كلِّ ما مرَّ من �سموِّ نظرة الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي وو�ضوح  من ال�صعب جدًّ
قة  ة قِيَمِه وعظمة زعيمه وبعد نظره-  وقد جاءت لاأحداث م�صدِّ تها و�أهميَّ غايته وراهنيَّ
لما ا�ست�شرفه منذ الثلاثينيَّات ولاأربعينيَّات من القرن الما�ضي - وبعد الت�ضحيات العظيمة 
ا �أن نفهم لماذا حاربت بع�ض قياداته  مها �أع�ضا�ؤه على مرِّ تاريخه، من ال�صعب جدًّ التي قدَّ

غايته – علَّة وجودها – و�أهملتها وتهملها في معظم لاأحيان.
�إن�سانيَّة  وحاجة  لمبادئ هذا الحزب،  نرى حاجة مجتمعيَّة  نا  لأنَّ نطلب جوابًا  �أن  بديهي 
لقيمه وفل�سفته، و�ضرورة في �أن يخرج من محنته ويعود �إلى التركيز على غايته كما فعل 
ة التي �سادت قيادات الحزب منذ  �سه. للح�صول على الجواب لا بدَّ لنا من فهم العقليَّ م�ؤ�سِّ
�أن غادر �سعادة الوطن �سنة 1938، وحتَّى عودته، ومن بعد ا�ست�شهاده حتَّى اليوم، لأنَّها، 
ت ال�شخ�صيَّات وتقلَّبت لاأحداث. كذلك علينا  في ر�أينا، عقليَّة واحدة لم تتغَّري و�إن تغَّري
ة التي تنفذ منها لتحقيق م�آربها. ف�إذا فهمنا كلَّ هذا،  فهم �آليَّة عملها والثغرات الد�ستوريَّ
ة التعامل معها. في الوقت نف�سه، علينا فهم لاأجواء  �أف�ضل لكيفيَّ ن لدينا فهم  ا يتكوَّ ربَّم

التي �سادت قاعدة الحزب �أثناء هذا الانحراف لن�أخذ العبر من ذلك بما يفيدنا اليوم.
الانحراف  حالات  من  واحدة  حالة  �سن�أخذ  والثغرات،  ة  ولاآليَّ ة  العقليَّ هذه  فهم  لمحاولة 
الكثيرة التي مرَّ بها الحزب، حالة "الواقع اللبناني" وندر�سها تف�صيليًّا ونراقب م�سارها 
على لاأر�ض وبين القوميين عبر قراءتين لاثنين من معا�صريها، هما لاأمينان الراحلان عبد 
ا �سبب اختيار هذا الانحراف تحديدًا فهو �أنه بد�أ وانتهى  الله قبر�صي وعجاج المهتار. �أمَّ

في عهد �سعادة وقراره فيه كان حا�سمًا، ومرجعًا لمعالجة جميع الانحرافات المماثلة. 
لقد اخترنا لاأمينين قبر�صي ومهتار لأنَّ لاأول كان م�س�ؤولًا كبيًرا في قيادة الحزب منذ 
ت�أ�سي�سه وع�ضوًا في المجل�س لاأعلى منذ بداية "الواقع اللبناني" الذي �أيَّده ودافع عنه قبل 
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ه تخلَّى عنه بعد عودة �سعادة، و�إن  عودة �سعادة. وكان �صديقًا حميمًا لنعمة ثابت، ولكنَّ
ت�أثَّر جدًا ب�سبب طرده.

ي، وكان ع�ضوًا في )مام(، كما كان  ا للحزب وهو �سرِّ ا لاأمين عجاج المهتار، فانتمى �أي�ضً �أمَّ
من المرافقين ل�سعادة في معظم المهرجانات �أو "�أيَّام الحزب" التي �أ�شرنا �إليها. هو من 
لها ق�صائد  �شعراء الحزب الكبار باللغة العاميَّة، ا�ستوعب مفاهيم النه�ضة لاأ�سا�سيَّة وحوَّ
رائعة ما تزال على �أل�سنة القوميِّين لليوم دون �أن يعرف بع�ضهم قائلها. لم يكن للأمين 
وعبدالله  ثابت  كنعمة  كان،  ولكنه  اللبناني"  "الواقع  �أثناء  �إدارية  ة  م�س�ؤوليَّ �أيَّة  المهتار 
قبر�صي في معتقل "الميَّة وميَّة" بالقرب من �صيدا �أثناء بدايات هذا الانحراف، فعار�ضه 

. خ له على طريقته الخا�صة كما �سنبِّني وحاربه و�أرَّ
و�سنتابع نظرة كلٍّ من لاأمينين قبر�صي والمهتار عبر ن�صو�ص لكلٍّ منهما، ومن ثمَّ ن�ستخرج 

العبر الممكنة.
التبرير اللبناني":  "الواقع 

لي�س في  لاأكبر  الانحراف  كان  الذي  هذا الحدث  اللبناني"  "الواقع  �أ�صحاب  ر  برَّ كيف 
�س  العقيدة فقط، بل في العقيدة والغاية والد�ستور والنظام. لقد كان خروجًا �شاملًا، و�أ�سَّ

لكلِّ ما تبعه من انحرافات.
اللبناني"  "الواقع  ر،  يتذكَّ راته عبد الله قبر�صي  لاأمين عبد الله قبر�صي في مذكِّ يذكر 
ة. فقد كان �شخ�صيَّة قياديَّة وعن�صرًا محوريًّا من عنا�صر هذا الانحراف،  �أكثر من مرَّ
عاي�شه منذ بدايته وحتَّى النهاية، غير �أنَّه مخل�ص في نقده لذاته ول�سواه بهدف لاإ�ضاءة 

على لاأخطاء والا�ستفادة منها. �إنه يقول:
نا ما فهمناه – نحن رجال الفكر في الحزب  ا كلُّنا مع الواقع اللبناني، لأنَّ لولا �أنطون �سعادة لكنَّ
ل عدد  ة، والقوميَّة، بل فهمناه تف�سيًرا مرنًا لت�صريح الزعيم ال�شهير في �أوَّ ا لمفهوم لاأمَّ – نق�ضً

من جريدة النه�ضة عن الكيان اللبناني.204

ل  �سن�أخذ كلام لاأمين قبر�صي بتحفُّظ. ففي ر�أينا، لي�س في ت�صريح �سعادة في العدد لاأوَّ
�إلاَّ �إذا  رًا للقبول "بالواقع اللبناني"،  ل�صحيفة النه�ضة عن لبنان ما يمكن ا�ستنتاجه مبرِّ

ا كلمة "مرونة" ما لم تق�صده. نَّ �ضمَّ

�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982  �ص.  ر، الجزء الثاني، م�ؤ�سَّ 204( قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ
.112
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ة �آنذاك، من ف�ؤاد �أبو عجرم �إلى جبران جريج، ومن معروف �صعب  ... ثمَّ �أنَّ ثقافتنا الحزبيَّ
�أ�سد لاأ�شقر، لم تكن بالعمق الذي ي�سمح لنا ب�أن  �أبو كامل �إلى  ورة ومن كامل  �إلى �أديب قدُّ
نا كنا قد  نكت�شف الانحرافات عن المبادئ التي ترتكز عليها العقيدة علميًّا وفل�سفيًّا، رغم �أنَّ
ع  ا على �سعادة – المُ�شرِّ ات. الع�صمة في هذا المو�ضوع كانت وقفًّ ات ومرَّ قر�أنا ن�شوء لاأمم مرَّ

لاأ�سا�سي – الذي حبك العقيدة حبكًا محكمًا ومتكاملًا من هذه المبادئ الفل�سفيَّة.
لم ن�ستطع نحن القادة مثلًا �أن نكت�شف الانحراف في الواقع اللبناني الذي �ألقاه نعمة ثابت 

�سنة 1945 في بعقلين.205
من  طويلة  مرحلة  الا�ستقلال  ظل  في  ن  ن�ؤمِّ �أن  ة  الحزبيَّ القيادة  في  تطلُّعاتنا  �أهم  من  وكان 
الا�ستقرار والهدوء بق�صد ترميم �أو�ضاعنا و�إطلاق الحزب في كلَّ الميادين وكلَّ الجهات. �إنَّ 
�أكثرنا كان خلال الحرب قد اهتر�أ �صحيًّا وماليًّا. كان من الواجب �أن ن�ست�شفي من الاهتراء. 

الهدف رقم واحد الذي و�ضعناه ن�صب �أعيننا كان رخ�صة للعمل الحزبي المعلن.206

القوميُّون في الحرب.  بها  التي مرَّ  ال�صعوبات  بعد  والهدوء  الا�ستقرار  ب�أ�س من طلب  لا 
الخطر �أن يطول الا�ستقرار والهدوء لا �سيَّما في جوِّ الف�ساد الذي كان قد بد�أ بالظهور على 
ا الخطر لاأكبر فهو الت�آخي مع الف�ساد. نتابع مع لاأمين  ه في عهد ب�شارة الخوري. �أمَّ �أ�شدَّ

قبر�صي:
ف كثيًرا من الاثقال، و�أف�سح لنا في المجال �أن  ... حذف كلمة "�سوري" )من الرخ�صة( خفَّ

ننجح في �إقناع �أولي لاأمر في ال�سلطة �أن ي�سلِّمونا رخ�صة.
ا م�سنودين. �إِّين على يقين �أنَّ قرابة  نا كنَّ ... لم يكن من ال�سهل �أن نح�صل على الرخ�صة لولا �أنَّ
نعمة ثابت بزلفا ثابت زوجة كميل �شمعون �ساعدت على التقارب بين الحزب وبينه، فاغتنمها 

نعمة فر�صة لل�ضغط.207

�إنَّه  جرى.  لما  دقيقة  �صورة  تقديمه  وعلى  �صراحته  على  قبر�صي  لاأمين  �شكر  من  بدَّ  لا 
يعطينا م�سل�سل لاأخطاء بالتتالي. فلنتابع:

ه. نحن �إذًا  ا قد اخترنا طريقنا ال�سيا�سي في لبنان. نحن مع ب�شارة الخوري �ضدَّ �إميل �إدَّ كنَّ
ا �أن تكون قي�سيًّا  مع كميل �شمعون والمير مجيد �ضدَّ الدار الجنبلاطيَّة. لم يكن هنالك خيار �إمَّ
ر  �أن يتحجَّ ال�سيا�سة  ثمَّ لا يجوز في  �أو تكون يزبكيًّا.  ا  �أن تكون جنبلاطيًّ ا  �إمَّ �أو تكون يمنيًّا. 

205( الم�صدر نف�سه، �ص. 114.

206( الم�صدر نف�سه، �ص. 115.
207( الم�صدر نف�سه. 
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ب لم تكن في الن�ص  الحزب �أو يتقولب في قوالب الجمود اللامنتج...!!!208 )علامات التعجُّ
لاأ�صلي.(

ة  اللبنانيَّ ة  الجبليَّ ال�سيا�سة  حجم  �إلى  الحزب  تقزيم  عن  عدا  ا.  جدًّ خطير  المقطع  هذا 
وحدودها، ف�إنَّ لاأمين قبر�صي في تبريره "الواقع اللبناني" ي�ستخدم �سنة 1982، الو�صف 
العبارة:  1946، مع فارق ب�سيط في  ان تويني مع �سعادة �سنة  نف�سه الذي ا�ستخدمه غ�سَّ
عميق  اللبناني"  "الواقع  �إنَّ  لاأكاديمي."  ر  "التحجُّ عن  ا  عو�ضً اللامنتج"  "الجمود 

الجذورعلى ما يبدو. فلنتابع:
النطاق  انح�صر في هذا  ه،  �إدَّ �إميل  ب�شارة الخوري �ضدَّ  نا�صرنا  �أن  بعد  �سيا�سيًّا  ... موقعنا 
ها تلك الظروف،  )�أي جبل لبنان( ... كانت �آثاره ال�سلبيَّة محدودة في الظروف الراهنة ولكنَّ
نا  �أنَّ التاريخيَّة، رغم  نزال نعاني من م�ضاعفاتها  و�سيا�سات لا  �إلى مواقف  بعد  تنا فيما  جرَّ

محونا �آثارها بدماء �شهدائنا لاأبرار و�بمؤتمر �ضخم هو م�ؤتمر ملكارت �سنة 209.1969

"المواقف  هذا المقطع المكثَّف بعبارته كبير بدلالاته، ويقت�ضي الوقوف عنده. الكلام عن 
في مطلع الخم�سينيَّات ووقوفه في  "حلف بغداد"  يمثِّل موقف الحزب من  وال�سيا�سات" 
�أحداث �سنة 1958 في لبنان �إلى جانب اليمين اللبناني بقيادة كميل �شمعون. يعتبر لاأمين 
ر عن هذه المواقف بالتحوُّل �إلى الي�سار في م�ؤتمر ملكارت، وعبر  قبر�صي �أنَّ الحزب كفَّ
الوطنيَّة  الحركة  �أحزاب  جانب  �إلى  ة  اللبنانيَّ الحرب  في  �سقطوا  الذين  ال�شهداء  دماء 
�أن تكون قد  �أنَّه لا يخبرنا كيف وقعت قيادة الحزب التي يجب  الي�ساريَّة. غير  ة  اللبنانيَّ
تعلَّمت من �أخطاء "الواقع اللبناني" ومعالجة �سعادة له في لاأربعينيَّات، مثل هذه "المواقف 

وال�سيا�سات" �أو "الوقائع" في الخم�سينيَّات، وا�ستطرادًا بعدها.
ي�صف لاأمين قبر�صي المهرجان الذي �أعلن فيه نعمة ثابت "الواقع اللبناني" هكذا:

لفت لاأنظار �أنَّ المير مجيد �إر�سلان م�شى مع قيادة الحزب، نعمة ثابت وح�سن الطويل وف�ؤاد 
ا – �شكلًا  �أبو عجرم ومجل�س العمد بمن ح�ضر من �أع�ضائه. كان الا�ستعرا�ض – دون ق�صد منَّ
هنا لهذا لاأمر!... �إنَّ  نا ما تنبَّ ة المعار�ضة، و�أُخذ علينا �أنَّ ي للقوى ال�سيا�سيَّ من �أ�شكال التحدِّ
ا�شات  ج، ف�إذا �سلكت �سبيلًا و�ضعت على عينها طمَّ القيادة الحزبيَّة كانت �آنذاك في طور التدرُّ

اه واحد.210 و�سارت باتِّج

208( الم�صدر نف�سه، �ص. 117.
209( الم�صدر نف�سه.

210( الم�صدر نف�سه، �ص. 125.
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لكن  �أعينها.  على  القيادة  و�ضعتها  التي  ا�شات"  "الطمَّ بـِ  قبر�صي  لاأمين  اعتراف  جيد 
جة  تبريره �أنَّ القيادة كانت في "طور التدرُّج" غير مقنع. فتلك القيادة لم تكن قيادة متدرِّ
رات الحزب في الوطن منذ �سنة  �سة ا�ستلمت مقدِّ �سنة 1944-1945، بل كانت قيادة متمرِّ
ج في  ة وتدرَّ 1938، ناهيك �أنَّ من بين �أع�ضائها مَن انتمى �إلى الحزب في المرحلة ال�سريَّ

الم�س�ؤوليَّات حتَّى �أعلاها، وفي طليعتهم لاأمين قبر�صي نف�سه. 
فت �أمام ق�صر بيت الدين حيث طلب هو  يتابع لاأمين قبر�صي و�صفه للح�شود وكيف توقَّ
ة ب�شارة الخوري – الذي كان �سعادة قد هاجمه هجومًا قا�سيًا  نف�سه من رئي�س الجمهوريَّ
الفقرة من  ويختم تلك  "يطلَّ ويبارك الح�شود".  ب�أن  الببغائيَّة"  "لاأحزاب  في �سل�سلة 

ى دون �أن نح�سب ح�سابًا للعواقب."211  الو�صف بقوله: "من طبيعتنا �أن نتحدَّ
يحلِّل لاأمين قبر�صي بعد ذلك �أ�سباب هذا التحالف فيقول:

ة – �أم  يت الكتلة الد�ستوريَّ ة التي �سمِّ �أيكون ت�أثير كميل �شمعون يومذاك، وهو من الكتلة الخوريَّ
 – ة  – وكان الموحي ب�سيا�سة الحزب الداخليَّة والخارجيَّ ت�أثير لاإنجليز هو الذي دفع نعمة 
�إلى اتِّخاذ ذلك الموقع؟ �أم �أنَّ الخطوة لاأولى التي خطوناها – �أي خطاها الحزب ونحن في 
المعتقل – بت�أييده لائحة ب�شارة الخوري 1943، هي التي ت�سل�سلت عنها الخطوات التاليات؟ 
تختار  عندما  حا�سمة،  كانت  لاأولى  الخطوة  �إن  تكرارًا  القول  يفر�ض  المنطق  �أنَّ  ال�صحيح 

ل قمي�صك.212 له كما تبدِِّ ة اللبنانيَّة لا يمكن �أن تبدِّ حليفك على ال�ساحة ال�سيا�سيَّ
ر �أنَّنا ما  ق النا�س طويلًا – ونحن منهم – للخطباء )نعمة ثابت وفايز �صايغ(. �أكرِّ ... �صفَّ
ق في فل�سفة النه�ضة ولم نلاحظ على لاإطلاق �أنَّ نعمة ثابت خرج عن  ا قد بلغنا درجة التعمُّ كنَّ

قنا له جميعًا دون ا�ستثناء كبارًا و�صغارًا.213 الخط العقائدي، ف�صفَّ

ين داخل الحزب:  ا قد �أ�شرنا �إليه عن وجود خطَّ ثمَّ يعترف لاأمين قبر�صي بما كنَّ
الخط اللِّني ال�سيا�سي والدبلوما�سي، والخط المت�صلِّب ال�صراعي العقائدي. لم تكن الخيوط 
�أيا�س  وم�أمون  ثابت  نعمة  وا�ضحين...  كانوا  لاأ�شخا�ص  �أنَّ  �إلاَّ  وا�ضحة  ين  التي تف�صل الخطَّ
تويني  ان  وغ�سَّ ورة  قدُّ و�أديب  �سعادة  الله  وعبد  �صايغ  وفايز  عجرم  �أبو  وف�ؤاد  لاأ�شقر  و�أ�سد 
وعبد الله قبر�صي من الخط ال�سيا�سي اللِّني الذي كان ي�ضع في ر�أ�س �أهدافه �إبقاء الحزب في 
�ض عن �سني ال�ضغط  حالة هدنة مع ال�سلطات الحاكمة ومع �أ�صحاب النفوذ وال�سلطان، فيعوِّ

211( الم�صدر نف�سه.
212( الم�صدر  نف�سه.

213( الم�صدر نف�سه، �ص. 126.
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�سين  والملاحقات والا�ضطهاد، في�شتدُّ �ساعده وتتراخى قب�ضة م�ضطهديه ومخا�صميه والمتوجِّ
ا و�سوءًا.214 منه خيفة وحذرًا والمتربِّ�صين به �شرًّ

رات لاأمين قبر�صي، يقول في المقطع لاأول: ن�ستعين بمقطعين �أخيرين من مذكَّ
... بل �إنَّ الواقع اللبناني لم يلفت نظر �إلا عميد لاإذاعة �آنذاك كريم عزقول وعميد الماليَّة 
جبران جريج والمت�صلِّبين كعجاج المهتار وجورج عبد الم�سيح وقلَّة �أخرى، وقد كتب بع�ضهم �إلى 
�سعادة للأرجنتين يلفته �إلى الانحراف العقائدي في ذلك الخطاب الذي �ألقاه نعمة ثابت في 

مهرجان بعقلين.215
ثابت  نعمة  بين  ح�صلت  قد  كانت  ة  م�شادَّ عن  قبر�صي  لاأمين  يتكلَّم  المقطع،  هذا  بعد 
ت �إلى تقديم معروف �صعب �شكوى �إلى المجل�س لاأعلى الذي كان ير�أ�سه  ومعروف �صعب �أدَّ
جل�سة  �صت  والعقيدة." خ�صِّ الد�ستور  على  وخروجه  ثابت  نعمة  د  "تفرُّ مو�ضوعها  ثابت 
حكم  �إلى  لا  وت�صاف  تفاهم  �إلى  الجل�سة  انتهت  "وقد  �سعادة،  الله  عبد  تر�أَّ�سها  لذلك 
�أو التبرئة. الطريقة اللبنانيَّة في معالجة الخلافات حتَّى المبدئية منها، انتقلت  بالإدانة 

�ساتنا القياديَّة."216 بالعدوى �إلى م�ؤ�سَّ
�أما �آخر ما ننقله عن لاأمين قبر�صي في هذا ال�صدد، هذا المقطع في �سياق الكلام عن 

القيادة التي روَّجت "للواقع اللبناني": 
الخلا�صة �أنَّنا لم نكن ب�أح�سن حال، �إلاَّ �أنَّ الا�ستقرار كان طابع المرحلة. لم يكن بدٌّ بنظري 
. ومهما يكن من  ل �أي �صراع ي�ستجدُّ من فترة هدنة طويلة لإعداد القوميِّين الاجتماعيِّين لتحمُّ
ا يمكن  لاأمر ف�إنَّ نظامنا المركزي ال�صارم كان يحمي القيادة – ويحميها حتَّى اليوم – ممَّ

�أن ترتكب من �أخطاء!!!!217

رات لاأمين الراحل عبد الله قبر�صي يكفي للتحليل: ما نقلناه من مذكِّ
فهم خطورة  مَن  وجود  ة،  مرَّ من  �أكثر  ذلك  ينفي  �أن  بعد  لاأمين قبر�صي،  يعترف  لًا:  �أوَّ
ر منه، وا�شتكى �إلى المجل�س لاأعلى، بل حتَّى �إلى الزعيم، منهم  وحذَّ "الواقع اللبناني"، 
عميدان وع�ضو مجل�س �أعلى، ورفقاء �آخرون. بذا، لم تكن القيادة غير مدركة هول هذا 
بل كان هذا المو�ضوع محطَّ نقا�ش محتدمٍ على  الانحراف، ب�سبب "قلَّة الثقافة الحزبيَّة"، 

�أعلى الم�ستويات. 
214( الم�صدر نف�سه، �ص. 137.
215( الم�صدر نف�سه، �ص. 138.

216( الم�صدر نف�سه.

217( الم�صدر نف�سه.
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ق في فل�سفة النه�ضة" لكي يُدْرَك خطره.  ثانيًا: لم يكن "الواقع اللبناني" بحاجة �إلى "تعمُّ
قًا  لاأمين عجاج المهتار الذي ي�صنفه لاأمين قبر�صي في خانة "المت�صلِّبين"، لم يكن "متعمِّ
ه �أدرك  في فل�سفة النه�ضة". فهو لم يدخل مدر�سة بل تعلَّم القراءة والكتابة في ال�سجن، ولكنَّ
خطر هذا الانحراف، وعار�ضه وكتب �إلى الزعيم عنه. ومن الطبيعي وجود عدد كبير من 
ه �سعادة بعد عودته ب�أنَّ انت�شار هذه المفاهيم  القوميِّين مثل لاأمين عجاج المهتار. وقد نوَّ

ه ا�ستغرب في الوقت نف�سه كيف قبل القوميُّون بها با�سم النظام. كان �سطحيًّا، لكنَّ
هام، لاأمين قبر�صي بع�ض الرفقاء ب�أنَّهم من "المت�صلِّبين"  د ت�صنيف، بل اتِّ ثالثًا: �إنَّ مجرَّ
"الت�صنيف"  علَّة  من  �سعادة  ا�ست�شهاد  منذ  الحزب  عانى  لقد  �صحيَّة.  غير  دلالة  فيه 
مي"، هذا "يميني" وذاك "ي�ساري"، هذا "معنا"  وذاك "تقدُّ والفئويَّات: هذا "رجعي"، 

كلُّ هذا داخل الحزب. نا"،  وذاك "�ضدَّ
رابعًا: �إنَّ اللغة التي ي�ستعملها لاأمين قبر�صي ذات دلالة قويَّة على ال�شخ�صيَّات والنف�سيَّات 
ة التي حكمت �سيره. �إنَّه ي�صفها قيادة  ة التي �سادته والمنهجيَّ التي قادت الحزب، والعقليَّ
ى دون �أن تح�سب  �أو القيادة التي "من طبيعتها �أن تتحدَّ ا�شات وت�سير"،  "ت�ضع الطمَّ
هل  ح�سابًا للعواقب." �أو القيادة التي تطلب من ب�شارة الخوري "�أن يبارك الح�شود". 
ط وح�سب ح�ساب كلِّ �شاردة، بما  هذه فعلًا قيادة الحزب؟ هل هكذا عمل �سعادة وخطَّ

؟ فيها "عدد النملات على بيادر لاإقطاعيِّين،" كما مرَّ
الم�أ�ساة �أنَّ بع�ض مَن لم يطلهم التطهير من قيادة "الواقع اللبناني"، وتلامذته، ا�ستمرَّ في 
وا �آذانهم عن  ا�شات و�سدُّ قيادة الحزب حتَّى الت�سعينيَّات من القرن الما�ضي. فو�ضعوا الطمَّ

ت�سا�ؤلات القوميِّين و�شكاويهم �أو تحذيراتهم في �أكثر من مرحلة. 
 – القيادة  يحمي  كان  ال�صارم  المركزي  نظامنا  "ف�إنَّ  قبر�صي،  لاأمين  قول  خام�سًا: 
ا. �إنه مفهوم  ا يمكن �أن ترتكب من �أخطاء" هو قول خطير جدًّ ويحميها حتَّى اليوم ممَّ
"النظام"،  مقالة  عن  تكلَّمنا  حين  ا  بينَّ كما  �سعادة  �أراده  فيما  ودوره  للنظام  معكو�س 
الق�ضيَّة  ذاته هو لخدمة  النظام في حدِّ  اليوم.  به حتَّى  �أنَّه معمولٌ  وتكمن خطورته في 
ولي�س لحماية الانحراف. هكذا �أراده �سعادة. بل �إنَّ عدد القياديِّين �أو الم�ساعدين الذين 
ا. بع�ضهم ب�سبب خيانته وبع�ضهم ب�سبب �أخطاء ج�سيمة  طردهم �سعادة �أو عزلهم كبيٌر جدًّ
د �أ�س�س الحزب.  ارتكبها، وبع�ضهم ب�سبب خروجه العقائدي، �أو جنوحه لر�أي فل�سفيٍّ يهدَّ
�إنَّ اعتراف قبر�صي بهذا الكلام يدلُّ على حجم الثغرة التي �أ�شرنا �إليها من قبل، وهي 

ده، ولنا عودة �إليها. دت الحزب وتهدِّ ثغرة ق�ضائيَّة لا جدال، هدَّ
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ة التي ينطلق منها لاأمين قبر�صي في كلامه عن ب�شارة الخوري وعن مجيد  �ساد�سًا: الدونيَّ
ت �إلى  �إر�سلان و�سواهما من ال�سيا�سيِّين اللبنانيِّين، وتقزيمه لدور الحزب كما و�صف، �أدَّ
انكفاء عدد كبير من القوميِّين عن الحزب، وكان �صدى المقالات التي كتبها �سعادة في نقده 

ه�ؤلاء ال�سيا�سيِّين �سنة 1937، يرنُّ في �آذانهم.
خطر كبير على  منها"  المبدئيَّة  "حتَّى  الم�شاكل  اللبنانيَّة في حلِّ  الطريقة  �سابعًا: عدوى 
مطلع  مرَّ في  كما  له،  ي�ؤجِّ بل  م�شكلًا  يحلُّ  لا  �أنَّه  عن  ناهيك  الحزب،  العدالة في  مفهوم 

الف�صل ال�سابق.
"لم يكن بدٌّ بنظري من فترة هدنة طويلة لإعداد القوميِّين  ثامنًا: قول لاأمين قبر�صي، 
ي�سحب المبادرة من يد الحزب وي�ضعها في يد  �أيِّ �صراع ي�ستجد"،  ل  الاجتماعيِّين لتحمُّ
وهذا �أ�سلوب دفاعي بحت. لم يكن هذا �أ�سلوب �سعادة في العمل، انطلاقًا  ات"،  "الم�ستجدَّ
ة الذي تكلَّمنا عنه. لقد كان �سعادة يبادر �إلى الهجوم ويجبر  من �إطار �إدارة الا�ستراتيجيَّ

الخ�صم على طلب الهدنة ليبد�أ بعدها جولة جديدة. 
تا�سعًا: هذا القول، وان�صراف قيادة الحزب �إلى العمل ال�سيا�سي، يفتر�ض �أنَّ الحزب قد 

نه من �أخذ "فترة نقاهة طويلة جدًا". ق معظم �أهدافه و�أ�صبح في و�ضع يمكِّ حقَّ
ال�سلطات  مع  هدنة  حالة  في  الحزب  "�إبقاء  د  بمجرَّ �أنَّه  �آنذاك،  القيادة  ت�صوُّر  عا�شرًا: 
�ض عن �سني ال�ضغط والملاحقات والا�ضطهاد،  الحاكمة ومع �أ�صحاب النفوذ وال�سلطان، يعوِّ
�سين منه خيفة وحذرًا  في�شتدُّ �ساعده وتتراخى قب�ضة م�ضطهديه ومخا�صميه والمتوجِّ
في ر�أينا، ت�صوُّر �ساذج. هذا "ال�سلطان" هو نف�سه الذي  ا و�سوءًا"،  والمتربِّ�صين به �شرًّ
ولاإكليرو�س  الزمني  لاإقطاع  �إنَّه  ا و�صافيتا.  اطور وبكفيَّ الهجوم في عمَّ �شنَّ عليه �سعادة 
د ر�ؤو�س الف�ساد الذي و�صفه في خطاب  �إنَّه التنِّين متعدِّ ة.  �إنَّه لاأحزاب الببغائيَّ الديني. 
كان هذا "ال�سلطان" م�ستعدًا لدفع �أيِّ ثمن لكي يُدخل الحزب في �سبات  "دير الغزال". 
ه �أدرك �أنَّ قب�ضة الحزب هي التي �سوف تتراخى، �أما اليد التي �سوف تلتفُّ على  طويل لأنَّ

عنقه فهي يد "ال�سلطان."
الداخليَّة  الحزب  ب�سيا�سة  "الموحي  ه  ب�أنَّ ثابت  لنعمة  قبر�صي  و�صف  ع�شر:  حادي 
ثابت  نعمة  ل  �إنها لا تحمِّ اللبنانيَّة".  "الطريقة  عبارة م�ستوحاة تمامًا من  والخارجيَّة" 
�سات العليا كامل الم�س�ؤوليَّة عن التق�صير  كامل الم�س�ؤوليَّة عن الانحراف، ولا تحمّل الم�ؤ�سَّ

في وقف الانحراف.
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"الواقع اللبناني"  �أنَّ  �أع�ضاء المجل�س لاأعلى لم يعرفوا  �إذا �سلَّمنا جدلًا ب�أنَّ  ثاني ع�شر: 
خروج، و�أنَّه كان عليهم الانتظار حتَّى يعود �سعادة ليدركوا ذلك، ف�إنَّ تاريخ الحزب ي�شير 
ا لم يحفظوا لاأمثولة �أو تجاهلوها وعادوا �إلى عادتهم القديمة بعد ا�ست�شهاد  �إلى �أنَّهم �إمَّ
مواقف  �إلى  بعد  فيما  تنا  جرَّ الظروف،  "تلك  قبر�صي:  لاأمين  قول  هو  دليلنا  �سعادة. 
و�سعادة  يعرفوا،  لم  كانوا  ف�إذا  التاريخيَّة."  م�ضاعفاتها  من  نعاني  نزال  لا  و�سيا�سات 
خط�أ، فكيف عادوا �إلى الوقوع في مواقف و�سيا�سات عانى  "الواقع اللبناني"  �أنَّ  علَّمهم 
خط�أ  على  وال�سيا�سات  المواقف  هذه  تقت�صر  ولا  التاريخيَّة"؟  "م�ضاعفاتها  من  الحزب 
ت القيادات ذاتها  بل ت�شمل، في ر�أينا، �أخطاء كلِّ "الوقائع" التي جرَّ "الواقع اليميني"، 

الحزب �إليها ووجدت تبريرًا لكلٍّ منها، لتعود وتنتقد نف�سها بعد فوات لاأوان.
ثالث ع�شر: �إن قول لاأمين قبر�صي، "�أيكون ت�أثير كميل �شمعون يومذاك، وهو من الكتلة 
ة – �أم ت�أثير لاإنجليز هو الذي دفع نعمة – وكان  يت الكتلة الد�ستوريَّ ة التي �سمِّ الخوريَّ
�س�ؤالًا  يطرح  الموقع؟"  اتِّخاذ ذلك  – �إلى  ة  الداخليَّة والخارجيَّ ب�سيا�سة الحزب  الموحي 

مت لقيادة الحزب لإتخاذ "ذلك الموقع" وما هي؟ زات قُدِّ كبيًرا، هل كان ثمّة محفِّ
في المقلب الآخر: ر�سالة "�إفلا�س"

�سائدة  التي كانت  ة  العقليَّ وا�ضحة عن  �أعطتنا فكرة  لاأمين قبر�صي  رات  �أنَّ مذكِّ نعتقد 
بها،  نف�سها  �أقنعت  التي  والتبريرات  اللبناني"،  "الواقع  �إلى  و�أو�صلت  الحزب  قيادة  في 

وحاولت �إقناع القوميِّين. فهل اقتنع ه�ؤلاء؟ كيف كانت ردود �أفعالهم؟ وماذا فعلوا؟
، �أنَّ بع�ضهم كتب �إلى �سعادة للأرجنتين يلفت  راته، كما مرَّ ذكر لاأمين قبر�صي في مذكِّ
نظره �إلى الانحراف العقائدي في خطاب نعمة ثابت في بعقلين. لا نعرف �إذا كان �أكثر من 
نا نعرف �أنَّ بين �أوراق لاأمين عجاج المهتار  �شخ�ص كتب �إلى �سعادة بهذا الخ�صو�ص، لكنَّ
هة �إلى "ح�ضرة الزعيم الجليل" وتاريخها  موجَّ غير المن�شورة ر�سالة بعنوان: "�إفلا�س"، 

تمُّوز/يوليو 1946. 
كان لاأمين عجاج المهتار ب�صدد �إر�سال هذه الر�سالة �إلى �سعادة في لاأرجنتين، ولكن بعد 
احتفظ  المرتقبة،  �سعادة  ال�سنة، عن عودة  تلك  ال�شوير من  لاإعلان في مهرجان �ضهور 
ولكن  الر�سالة،  تلك  من  �أ�صليَّة  ن�سخة  لدينا  لي�س  عودته.218  بعد  باليد  له  و�سلَّمها  بها 
بعد  وتنقيحها  ن�سخها  المهتار  لاأمين عجاج  �أعاد  التي  الن�سخة  لاأولى، وكذلك  دتها  م�سوَّ

218( المهتار، عجاج، �أوراق غير من�شورة، "�أيَّام الحزب"، يوم العودة.
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دة لاأولى لن�أخذ فكرة عن ردود �أفعال ال�صفِّ الحزبي على "الواقع  �سنوات. �سنعتمد الم�سوَّ
ف حياله. وكيف ت�صرَّ اللبناني"، 

مة بالإ�ضافة �إلى لاأبواب التالية:  ن مقدِّ الر�سالة طويلة و�شاملة وتت�ضمَّ
�إفلا�س في المناقب القوميَّة.   

�إفلا�س في ال�سيطرة على لاأع�ضاء والفروع.  
بتر المبادئ القوميَّة )وهي مو�ضوع هذا الق�سم، �أي "الواقع اللبناني"(.  

ها على ح�ساب الحزب. لمحة عن لاأحزاب لاأخرى وحجمها ونموِّ  
مة الر�سالة وبف�صل "بتر المبادئ القوميَّة" منها، لأنَّهما، في ر�أينا، يعطيان  �سن�ستعين بمقدِّ
ا نبحث عنه، �إ�ضافة �إلى �أنَّهما يخاطبان واقع الحال في الحزب، فك�أنَّهما  �صورة وافية عمَّ

ي�صفان ما يدور فيه اليوم.

مة الر�سالة من مقدِّ
�إلى الزعيم �سعادة

ب�إمكان عاجز  ابنها الحبيب، وهل  �إلى  �إلى منقذها والبلاد  ة  لاأمَّ �إليكم هو �شوق  �إن �شوقي 
ار ومنقذها لاأمين  ة و�شوق البلاد �إلى زعيمها الجبَّ ن من ت�صوير عاطفة لاأمَّ �أن يتمكَّ مثلي 

اه! بمداد من قرطا�س؟ علوَّ
انت�صب منذ يقظته رقيبًا  الطويلة، وقد  �أيقظته فينا، بعد غفلته  الذي  القومي  الوجدان  �إنَّ 
ولاأمانة  الر�سالة،  هذه  عليَّ  يملي  الذي  هو   – ة  القوميَّ فاتنا  وت�صرُّ �أعمالنا  على  ارًا  جبَّ

د ي�شفعان بي لديكم عن كلِّ هفوة �أو تق�صير. ال�صادقة، ولاإخلا�ص المجرَّ
ا كان  ولم يكن ت�أخيري �إلى اليوم عن تق�صير �أو عدم ك�شف الواقع الم�ؤلم الذي نحن فيه – �إَّمن
فة لنا ولدى  ة م�شرِّ ا لعلَّ الله يهدينا �إلى �إ�صلاح �أنف�سنا ب�أنف�سنا، فت�أتيكم �أخبارنا �سارَّ تربُّ�صً
التاريخ، وتكون لكم بمثابة تعزية عن الغربة والت�شتيت ومكافئة على معجزة �أتيتموها في بلاد 

ة لا ينقذهما �إلاَّ المعجزات. و�أمَّ
ولكن الانتظار، مع لاأ�سف ال�شديد طال، ولم يزد العلَّة �إلا تمكينًا ويخ�شى �إذا طال ال�سكوت �أن 

ر على الطبيب مهما يكن حاذقًا، ا�ستئ�صالها و�شفاء العليل منها. يتعذَّ
ولمَّا كان لا بدَّ للحقيقة من الظهور �إن عاجلًا �أو �آجلًا. وحيث �أنَّ ال�سكوت عن العلِّة و�إخفائها 

ي �إلى قتل المري�ض – وهذا جريمة. عن الطبيب ي�ؤدِّ
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ل، الزعيم. نا تعلَّمنا ال�صراحة وقول الحقِّ من معلِّمنا لاأوَّ وبما �أنَّ
ا لح�ضرتكم تحت  �أتينا بحقيقتنا العارية.... م�ستغفرين عن و�ضع هذه الر�سالة وهي لاأولى منَّ

عنوان "�إفلا�س."
خلا�صة  بمثقال  لاأ�شخا�ص  ووزن  النتائج،  خلال  من  لاأ�سباب  على  الحكم  لنا  جاز  �إذا   ...
رات "الحزب ال�سوري  لاأعمال فلا بدَّ لنا من لاإعلان، بمزيد لاأ�سف، �أنَّ الذين ت�سلَّموا مقدَّ
– قد �أفل�سوا  – وكانوا القائد الوكيل في غياب القائد لاأ�صيل  طوال �سبع �سنوات  القومي" 
�إلى  يجرُّ  فقد  العام  للر�أي  بحقيقته  انك�شف  �إذا  �إفلا�سًا  ومناقبيًّا،  �إداريًّا،  ا،  معنويًّ �إفلا�سًا 
ة  ة – �إذا لم ي�أت المنقذ لا �سمح الله – ويجرُّ بالتالي �إلى �إفلا�س لاأمَّ �إفلا�س النه�ضة القوميَّ

ة النبيلة وي�أ�سها من كلِّ �إ�صلاح وعقمها وفنائها �إلى لاأبد. ال�سوريَّ
... قد يقول قائل: "�إنَّ الحزب ال�سوري القومي لا يزال حزبًا، والفروع فروعًا، و�إنَّ عدد 
، و�إنَّ للحزب جريدة يوميَّة، ومكتبًا على توا�ضعه بالن�سبة لأزمة  �أع�ضائه بتزايد م�ستمرًٍّ
والمهرجانات  وخ�صبة.  غنيَّة  والثقافيَّة  الإذاعيَّة  الحزبيَّة  المن�شورات  و�إنَّ  مقبولًا،  ال�سكن، 
دة التي �أقامها الحزب في ال�صيف الما�ضي في بع�ض مقاطعات لبنان و�إلخ...  الكبيرة المتعدِّ

كل هذه مظاهر ناطقة بوجود الحزب وا�ستمرار حيويَّته.
ظات – لا بدَّ لنا من الاعتراف ب�أنَّ الحركة  فلو �سلَّمنا بهذا القول – مع الكثير من التحفُّ
ة الا�ستمرار، ولكنَّها خالية من الروح والقلب والدماغ، وما روح  اليوم �أ�شبه ب�آلة ت�سير بقوَّ

ابة وقلبها الناب�ض ودماغها الخلاَّق المبدع �إلاَّ زعيمها وخالقها. الحركة القوميَّة الوثَّ
ها ويقودها  ا ي�سِّري ها الظروف – اليوم – �أكثر ممَّ ولا بدَّ لنا من الت�أكيد ب�أنَّ الحركة ت�سِّري
اليد  ولاأحياء،  والمدن  القرى  في  الكثيرة  ة  المو�ضعيَّ والخلافات  المحليَّة  ة  وللحزبيَّ "المركز"، 
م الم�ضر الفا�سد – لأنَّها  ها كثرة الت�ضخُّ الطولى في ت�سيير الحركة وتكثير عدد لاأع�ضاء - ولكنَّ
بدون م�سِّري ولا �ضابط. ولأن َّالفهم ولاإيمان والطاعة ولاإخلا�ص مناقب لا تعرف طريقًا �إلى 
قلوب الكثيرين من �أع�ضاء الحزب وفروعه الجديدة. و�إذا كان �صميم الحركة "المركز" قد 

�س الثمين من هذه المناقب فهل من الم�ستغرب �أن تتركها الفروع؟"219 تخلَّى عن المقدَّ

من ق�سم "بتر المبادئ القوميَّة"
ة ال�سوريَّة" في لبنان وا�ستعربت في ال�شرق وال�شمال والجنوب �إلى  لقد تلبننت فكرة "القوميَّ

مدى بعيد. 

مة. 219( المهتار، عجاج، �أوراق غير من�شورة، ر�سالة "�إفلا�س"، المقدِّ
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ة المحلِيَّة، ويدوم احتفاظه  ته الطائفيَّ ته، وحزبيَّ فاللبناني اليوم يفهم الفكرة من خلال لبنانيَّ
لاإقطاعيَّة  "�أ�صنامه"  على  له  وتحافظ  المحلِيَّة،  ته  وحزبيَّ م�صلحته  له  ن  ت�ؤمِّ دامت  ما  بها 

والطائفيَّة.
ة والفرعيَّة، فقد ر�أينا  ة العامَّ وقد تجلَّت هذه الظاهرة الخطيرة في معارك الانتخابات النيابيَّ
المئات من القوميِّين والبارزين منهم �أحيانًا، يتركون �أن�صارهم وي�ضربون عر�ض البحر ب�أوامر 
"المركز" في �سبيل المحافظة على حزبيَّتهم المحلِّيَّة وعلاقاتهم ال�شخ�صيَّة. لا �سيَّما وقد ذاب 
الحزب �أو كاد، في الكتلة الد�ستوريَّة وحزبيَّة المير مجيد في موا�سم الانتخابات قبل الرخ�صة 

وبعدها.
... وظهرت لبننة الفكرة ونمت مع الزمان منذ ا�ستح�صل المركز على "رخ�صة ر�سميَّة" من 
ثابت،  نعمة  الدائم  رئي�سه  القومي"  "الحزب  با�سم  لبنان  للعمل الحرِّ في منطقة  الحكومة 
ا.  هة مبتورة، ويهمل المبادئ لاأ�سا�سيَّة وخالقها �أي�ضً ببرنامج يحمل المبادئ لاإ�صلاحيَّة م�شوَّ
بعيد ومف�ضوح  �إلى حدٍّ  "المركز"  تلبنن  الوقت  1944. فمنذ ذلك  20 مايو،  وكان ذلك في 
الحزب  �شارة  وو�ضع  كفر  �سورية  وذكر  جريمة،  الزعيم  با�سم  التلفُّظ  و�أ�صبح  وم�ستغرب، 
ة با�سم  ة والخا�صَّ ة يعاقب عليها، وافتتاح الاجتماعات العامَّ ة "الزوبعة" مخالفة �إداريَّ لاأ�صليَّ
ة  د�سين ممنوع منعًا بتاتًا بموجب �أوامر حزبيَّ �سورية والزعيم، �أو الهتاف بهذين الا�سمين المقَّ

ة الموقرة. ر�سميَّة �صادرة عن عمدة الداخليَّ
– فح�سب، بل هي  ا  – ظاهريًّ ولم يقت�صر �إلغاء جميع هذه التقاليد على الكتابة والتعاميم 
ة المركزيِّين  �سائرة في طريق التلا�شي والن�سيان بين �صفوف المركزيِّين وجميع المتلبننين. وحجَّ
م الغيوب،  ف ال�شاذ - ظاهرها المحافظة على الرخ�صة وباطنها عند علاَّ – على هذا الت�صرُّ
وقد  المعاهدة.  ب�شروط  تخلُّ  هفوة  �أو  مخالفة  �أقلِّ  عند  الرخ�صة  هذه  تنتزع  الحكومة  و�أنَّ 
ة وقبلوا بالتخلِّي  ر�ضي المركزيُّون على ما يبدو بالتخلِّي عن جميع المناقب والتقاليد القوميَّ
و"مركزيَّتهم"  الرخ�صة  على  المحافظة  �سبيل  في  والنه�ضة  والهدف  والفكرة  المبادئ  عن 
ة!  �أ�سمائهم في �سجلِّ الت�شريفات الحكوميَّ ن لهم و�ضع  �ألم ت�ؤمِّ هم المحافظة عليها.  ومن حقِّ
ة ولاأعياد الطائفيَّة! و�ضمنت بقاءهم م�س�ؤولين دائمين  و�أوجبت دعوتهم في المنا�سبات الر�سميَّ
�سبيل  القوميَّة في  والمناقب  التقاليد  تنازلوا عن  ف�إذا  رات الحزب حيال الحكومة؟  عن مقدَّ

المحافظة على الرخ�صة المباركة – فلا عجب ولا خ�سارة!
اه �إلى  �إنَّ تلبنن الفكرة القوميَّة لم يقت�صر على "المركز" ولاأعمال الداخليَّة فح�سب، بل تعدَّ
لاأ�شخا�ص والفروع، وتغلغل في النفو�س وبين ال�ضلوع، وجاهر به مَن لكلماتهم �صدى م�سموع 
في لاأو�ساط المارونيَّة. وهذا كتاب الرفيق �أ�سد لاأ�شقر "من �صميم لبنان" الذي �أ�صدره ال�شهر 
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المن�صرم في م�صر �أ�صدق برهان. فالفكرة اللبنانيَّة طاغية على هذا الكتاب حتَّى با�سمه.
 وهو يعلن ب�شبه �صراحة، �إفلا�س الحزب وال�شعب معًا في محا�ضرته "الحالة الراهنة" عندما 
يقول "�إنَّ ال�شعب قد مُ�سَّ في �صميمه،" �إلخ... ويتجاهل �أقدميَّة الحزب ال�سوري القومي عندما 

مات والحركات الجديدة وينعتها بالجملة: "بالمدر�سة الجديدة." يعر�ض المنظَّ
وجريدة الحزب "�صدى النه�ضة" "متلبننة" "م�ستعربة" معًا. فهي لاآن في العدد 85 )على 
�أيَّ مو�ضوع من خلال فكرة الحزب  �أنَّها عالجت  نر  �أن الن�ص غير وا�ضح( ولم  �إذ  لاأرجح 
ال�سوري القومي لاأ�صليَّة كما كانت تفعل "النه�ضة" في �أحرج لاأوقات وتحت �أق�سى الظروف 

ة الغا�شمة...." الا�ستعماريَّ
وبعد �أن ي�سرد لاأمين المهتار تفا�صيل الانق�سام الذي ح�صل بين رفقاء الداخل )ال�شام( 
بطرد  ه�ؤلاء  وتهديد  ال�شوام،  الرفقاء  لبع�ض  لبنان  في  الم�س�ؤولين  وطرد  لبنان،  ورفقاء 

الرفقاء اللبنانيِّين، والخلافات داخل المجل�س لاأعلى يختم بهذه العبارات:
نات لاإفلا�س الذي مُني به "المركزيُّون" في غياب الزعيم... وهناك  هذا قليل من كثير على بيِّ
حقيقة لا يمكن �إنكارها وهي �أنَّ تعاقب ال�سجون والاعتقالات القا�سية طيلة �أيَّام الحرب كان 
ر  ة بمثابة المنقذ �أو الم�ؤخِّ الًا في ت�أخير ظهور هذا لاإفلا�س، وكان الاعتقال في كلِّ مرَّ عاملًا فعَّ

عن الو�صول �إلى هذا الواقع الم�ؤلم الذي و�صلنا �إليه.
ام "عبد الحميد" �أخ�صامه كثيرة وقويَّة  �إنَّ الحزب اليوم هو �أ�شبه بمملكة �آل عثمان في �آخر �أيَّ
م مناعته،  ته وتتوهَّ ها لا تزال تتهيَّب قوَّ مة على �سحقه ولكنَّ ومحدقة به من كلِّ �صوب وم�صمِّ
قويَّة قد  و�أن �ضربة واحدة  الم�س�ؤولين،  �أعمال بع�ض  وبف�ساد  الداخلي  لو علمت ب�ضعفه  فهي 

رت حتَّى اليوم عن ت�سديد هذه ال�ضربة... تكون هي القا�ضية عليه لما ت�أخَّ
يرقبون  �أنف�سهم  على  منكم�شون  ال�سوريَّة  قوميَّتهم  في  الذائبين  المخل�صين  القوميِّين  �إنَّ   ..
الوزنات" ومحافظة  "�صاحب  لم�شيئة  احترامًا  �إلاَّ  �سكوتهم  وما  ومرارة،  ب�ألم  لاأمور  مجرى 
�سونها وقد �أذابوا زهر العمر في �سبيل بقائها و�سلامتها،  �سة يقدِّ على "الوزنات" وعلى م�ؤ�سَّ
ي حتمًا �إلى مثل نتائج م�صرع  – ت�ؤدِّ – في غياب الزعيم  �أيَّة حركة في داخلها  �أنَّ  ويعلمون 

يوليو�س قي�صر..."

للر�سالة ذيل بعنوان – لاإ�صلاح – هذا ن�صه:
ة يو�سف �ألف بيت وبيت بيجمع الكل."  "ق�صَّ

ف على الجواب عن هذا ال�س�ؤال: ل الحكاية و�آخرها تتوقَّ و�أوَّ
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"هل المعلِّم �سيعود �أم لا...؟"
ا �سنهدم،  �أف�ضل ممَّ لتعمير  ائين  والبنَّ المواد  ة، ونح�ضر  العدَّ نعدَّ  �أن  الهدم قبل  ف�إذا حاولنا 

ا وبالتالي فا�شلًا... فيكون عملنا ناق�صً
و�إذا حاولنا الترقيع تظهر العيوب العتيقة في الثوب المهلهل، من خلال الرقع الجديدة فترك 

لاأ�سمال على حالها "�أ�ستر" و�أف�ضل...
فلا �إ�صلاح �إلا بن�سف الجميع...

لإ�شادة ما هو �أكمل و�أف�ضل
والمهند�س  ل  لاأوَّ المعلِّم  بوجود  �إلاَّ  "البناء"  ثمَّ  ومن  "الن�سف"  عمليَّات  �إجراء  يمكن  ولا 

لاأعظم.
ار: د عنئذٍ مع "�شم�شون" الجبَّ و�إذا كان - لا �سمح الله – لن ي�أتي فلنردِّ

"عليَّ وعلى �أعدائي يا رب."220

بين قراءتين
كتبتا  وقد  ل،  لاأوَّ الرعيل  �أمينين من  من  اللبناني"  "للواقع  القراءتين  �أنَّ هاتين  �شكَّ  لا 
با�ستقلالية الواحدة عن لاأخرى تمامًا، تعطيان �صورتين متناق�ضتين عن حقيقة واحدة 

ا�سمها "الواقع اللبناني". 
بين �صفحة  متناق�ضة  تبدو  تقديم تبريرات  يحاول   ، ذاتيٍّ نقدٍ  ة  لاأمين قبر�صي في عمليَّ
ة  راته كما ر�أينا. ويحاول في الوقت نف�سه �أن يظهر الانحراف عمليَّة فكريَّ و�أخرى من مذكِّ
تلك،  ولكنه في محاولته  ب�إخراجه من الحزب.  انتهت  ثابت منفردًا  نعمة  بحت اقترفها 
مها لاأمين عجاج  ي ال�صورة القاتمة التي يقدِّ م �أدلَّة كافية عن حالة �إفلا�س �شاملة تزكِّ يقدِّ

المهتار.
�سات  الم�ؤ�سَّ �شمل  كامل  انحراف  حالة  تظهر  المهتار  عجاج  لاأمين  مها  يقدِّ التي  ال�صورة 
القياديَّة ولم ينح�صر في نطاق الفكر، بل تناول �أدقَّ التفا�صيل في كلِّ ما له علاقة بالإدارة 
وال�سيا�سة ولاإعلام لدرجة منع ا�ستعمال عبارات الحزب و�إ�شاراته، فلا يمكن بالتالي �ألاَّ 

يكون لاأمين قبر�صي – ع�ضو المجل�س لاأعلى على معرفة بها.
�إذا عدنا �إلى الن�صو�ص التي اقتطعناها من ر�سالة لاأمين عجاج المهتار، نجد فيها من 

220( الم�صدر نف�سه، ف�صل "بتر المبادئ القوميَّة".
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ة والتنظيميَّة ما يذهل قارئ اليوم لا�ست�شرافها م�ستقبل الحزب  ة والنظاميَّ الم�سائل الفكريَّ
وتحذيرها من موت النه�ضة في حال ا�ستمرَّ نهج "الواقع اللبناني":

مة بالقول: "الوجدان القومي هو الرقيب على لاأعمال". لًا: ي�ستهلُّ المقدِّ �أوَّ
ي لاإفلا�س في المناقب �إلى قتل النه�ضة. ثانيًا: يتخوَّف من �أن ي�ؤدِّ

ثالثًا: يعتبر ال�صدق وال�صراحة واجبًا على لاأع�ضاء كما علَّمهم الزعيم.
رابعًا: يحكم على لاأ�سباب )و�ضمنًا لاأ�شخا�ص( من خلال النتائج ولي�س النوايا.

خام�سًا: لا ينخدع بالمظاهر من فروع و�أع�ضاء جدد ومهرجانات و�صحيفة حزبيَّة، بل يرى 
ة الدفع والا�ستمرار. )يتطابق هذا  الحزبَ من خلال كلِّ هذه المظاهر �آلة بلا روح ت�سير بقوَّ
�سة.( ة م�ؤ�سَّ مع ما �أ�شرنا �إلى خطر وقوعه في ال�شكل رقم 15، المتعلِّق ب�إهمال الغاية في �أيَّ

ها الظروف ولي�س العك�س. �ساد�سًا: يرى الحركة ت�سِّري
م العددي الخالي من المناقب القوميَّة.  �سابعًا: يخ�شى من الت�ضخُّ

ثامنًا: يلحظ كيف كانت الاعتقالات عاملًا في ت�أخير الك�شف عن "لاإفلا�س".
تا�سعًا: يرى الخطر الكبير على الحزب فيما لو عرف �أخ�صامه ب�ضعفه الحقيقي، وهذه 
رب الحزب واعتُقل �أع�ضا�ؤه خلال �ساعات، ولم ي�ستطع  قت �سنة 1949، حين �ضُ الر�ؤية تحقَّ

ة و�إعدامه. حراكًا �أمام محاكمة زعيمه ال�صوريَّ
عا�شرًا: �إن �سكوت القوميين نابع من احترامهم ل�صاحب "الوزنات"، وللأثر ال�سلبي الذي 
ون: حالة م�أ�ساويَّة  ف القوميُّون مع المنحرفين كما يتمنَّ �سوف يقع على الحزب فيما لو ت�صرَّ

مثل نهاية قي�صر.
حادي ع�شر: يفهم خطورة الهدم قبل لاإعداد لبناء �أف�ضل.

ثاني ع�شر: ي�شهد على انكفاء القوميِّين وانكما�شهم ب�سبب الف�ساد المُ�ست�شري.
�إنقاذٌ  الزعيم. ففي عودته  بعودة  القوميِّين  �سواه من  ثالث ع�شر: يربط موقفه، وموقف 

ر عدم العودة: "فعليَّ وعلى �أعدائي يا رب." ا �إذا قرَّ للحزب، �أمَّ
الأزمة الوجدانيَّة 

ة التي عا�شها لاأمين عجاج المهتار �أثناء كتابتها،  ة والعمليَّ تظهر الر�سالة لاأزمة الوجدانيَّ
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لاأزمة في انحراف وا�ضح،  القوميِّين. تكمن  العديد من  �أنَّها تعبير عن م�شاعر  ولا �شكَّ 
الذي  ما  القوميِّين.  وقمع  الانحراف  لتغطية  النظام  وت�ستخدم  الد�ستور،  تتجاوز  وقيادة 
لمواجهة  والنظاميَّة  ة  والمعنويَّ ة  الماديَّ الطاقات  يملكون  لا  �إنَّهم  فعله؟  القوميُّون  ي�ستطيع 
الانحراف، ولا يرغبون في "الترقيع" لعدم جدواه، ولا ي�شرعون في الهدم قبل ا�ستكمال 

ة البناء ووجود المهند�س لاأكبر �سعادة.  عدَّ
وهذا يعني بلغة اليوم، نوعًا  اه لاأمين عجاج المهتار "الانكما�ش".  الخطوة لاأولى، ما �سمَّ
ت�ستطع مواجهة  �إذا لم  البيت".  "القعود في  �أو  المدني على �صعيد فردي،  الع�صيان  من 

الف�ساد، ف�أقلُّه �ألاَّ تدعمه.
طبعًا، هذا لا يكفي الذين "ذابت نفو�سهم في قوميَّتهم ال�سوريَّة"، وهم ي�شاهدون نه�ضتهم 
د ت�صبح �أداة �سيا�سيَّة لخ�صومهم  وا في �سبيلها �سنيَّ �أعمارهم في ال�سجون والت�شرُّ التي �ضحَّ

وخ�صوم زعيمهم، بقيادة �ضعيفة مهادنة ملت�صقة بالف�ساد.
لا يبقى �أمام ه�ؤلاء �سوى حالة واحدة، لاإلحاح على الزعيم بالعودة، �أو �إعلامهم بعدمها، 

ى ذلك �إلى هدم الهيكل على ر�ؤو�س الجميع. ف كلٌّ على طريقته، ولو �أدَّ عندها يت�صرَّ
�ص حالة متكاملة عا�شها الحزب في �أكثر من مرحلة، ولا نغالي �إذا قلنا  هذا ال�سرد، يلخِّ
ا يعِّرب عن واقع  �إنَّ عددًا كبيًرا من القوميِّين ينتابه �شعور حين يقر�أ الو�صف �أعلاه ب�أنَّه �إَّمن

الحال.
الا�ست�سهال والا�ستن�ساب

التي  ة  ولاآليَّ اللبناني"  "الواقع  �أفرزت  التي  ة  العقليَّ عن  الف�صل  هذا  مطلع  في  ت�ساءلنا 
ر�أينا،  في  الجواب  الحزب.  رات  مقدَّ جميع  على  ت�سيطر  ظاهرة  ي�صبح  ب�أن  له  �سمحت 

كلمتان: الا�ست�سهال والا�ستن�ساب.
الا�ست�سهال، يعني اختيار الطريق ال�سهل ون�سيان الغاية ال�سامية واختيار، ولو عن حُ�سن 
ويُ�سر،  و�سهولة  ب�سرعة  المن�شود  الهدف  �إلى  تو�صل  �أنَّها  للمرء  يزيَّن  "قادوميَّات"  ة،  نيَّ
ترافقها محفّزات �أقلها "ت�سجيل لاأ�سماء في �سجل الت�شريفات الحكومية" كما مر معنا 
العقل  فعل  تعطيل  ا�شات،  والطمَّ ا�شات"،  "الطمَّ دور  ي�أتي  هنا  المهتار.  لاأمين  ر�سالة  في 

المُ�سَائِل، و"ت�صنيف"  ال�صوت الناقد المعار�ض، وت�سفيهه وتهمي�شه بغية �إ�سكاته.
قه."  ق، فلا ت�صدِّ يقال في لاإنجليزية ما ترجمته: "�إذا كان العر�ض مغريًا لدرجة لا ت�صدَّ
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ق. ق ما لا يُ�صدَّ ا�شات هو �أن تجعل المرء ي�صدِّ دور الطمَّ
ة  ة والعقائديَّ ا الا�ستن�ساب، فيعني الاختيار "المرن" فقط لما ينا�سب من لاأدوات الد�ستوريَّ �أمَّ
الد�ستور  من  العمل بمواد  تعليق  �إلى  و�صولًا  وتبريره،  الا�ست�سهال  للدفاع عن  ة  والنظاميَّ

ات. ات ومرَّ مرَّ ة واحدة"،  "لمرَّ
تها. راته، �إنَّها رائعة في ا�ستن�سابيَّ مها لاأمين قبر�صي في مذكِّ لندر�س التبريرات التي قدَّ

د�ستوريًّا: اختيار �أع�ضاء في المجل�س لاأعلى من خارج لاأمناء. التبرير: عدم وجود ن�صٍّ 
د�ستوريٍّ �صريح يمنع ذلك، �أو �إف�ساح المجال لل�شباب الن�شيط الواعد.

عقائديًّا: خروج �إلى "الواقع اللبناني". التبرير العقائدي: الظنُّ بمرونة في تف�سير ت�صريح 
�أو �ضحالة في فهم "فل�سفة العقيدة."  �سعادة ل�صحيفة النه�ضة"، 

ا �أو جنبلاطيًّا. ا�ستعداء  ا �أن تكون يزبكيًّ �سيا�سيًّا: اختيار اليزبكيَّة. التبرير: خيار وحيد، �إمَّ
�أو نعمة ثابت  ا�شات"،  �أو "و�ضع الطمَّ الجنبلاطيِّين بلا �سبب. التبرير: "تدرُّج القيادة"، 

– "الموحي ب�سيا�سة الحزب".
الجنتلمان  كان  لعلَّه  "جنتلمان".  كان  ب�أنَّه  ثابت  نعمة  قبر�صي  الله  عبد  لاأمين  ي�صف 
يوم الح�ساب  تخلُّوا عنه  ثمَّ  اللبناني"  "الواقع  وتعا�ضدوا في  تكاتفوا  الذين  الوحيد بين 

لوه �أوزارهم.  وحمَّ
الذي يحمي  "النظام ال�صارم"  نظاميًّا: تكاتف وت�ساند لتعطيل �شكاوى القوميِّين با�سم 

�أو "على م�س�ؤوليَّتي".  القيادات من �أخطائها. التبرير: "تنفيذ ثمَّ اعترا�ض"، 
ل فقط من مبد�أ �سعادة في ال�سيا�سة:  ة! �إنَّها ت�ستخدم الن�صف لاأوَّ ة ولاآليَّ تلك كانت العقليَّ
ال�سيا�سيَّة. وتتجاهل الن�صف الأهم  عدم تجاهل الأمر الواقع حين معالجة الق�ضايا 

الثاني: وعدم الخروج على هدفنا ومبادئنا.
�إنَّها �سيا�سة الا�ست�سهال و�آليَّة الا�ستن�ساب. �إنَّها الثنائي القاتل الذي �أفرز "الواقع اللبناني" 
ة  ة ال�سوريَّ وكلَّ "الوقائع" التي ت�ؤدي �إلى لاإفلا�س: �إفلا�س الحزب، وبالتالي "�إفلا�س لاأمَّ
مة ر�سالته  النبيلة، وي�أ�سها من كلِّ �إ�صلاح وعقمها" كما قال لاأمين عجاج المهتار في مقدِّ

�آنفة الذكر، وخطر "فنائها �إلى لاأبد." 
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الثغرة 
الت�أ�سي�س لحالة  المعتمدة في  ة  ولاآليَّ ة  بالعقليَّ لاإحاطة  نا من  قد تمكَّ ما  �إلى حدٍّ  ا  كنَّ �إذا 
ن القيادة من  ة التي تمكِّ انحراف في الحزب، �أو �إهمال عقيدته، فما هي الثغرة الد�ستوريَّ
تطبيق �سيا�سة "الا�ست�سهال والا�ستن�ساب" �أو لاإهمال؟ الثغرة هي في عدم وجود �سلطة 
والف�ساد  الانحراف  لعقلية  الت�صدي  على  قادرة  الحزب  داخل  رادعة  م�ستقلة  ق�ضائيَّة 

و�آليات عمله و�إ�صدار لاأحكام العادلة بحق القائمين بها.
المحدودة  غير  ال�سلطة  كانت  �إذا  التالي:  ال�شكل  على  ال�س�ؤال  دنا  حدَّ لاإدارة  ف�صل  في 
للزعيم ال�ضمان الوحيد ل�سلامة الحزب �أثناء وجوده، فما هي ال�سلطة التي يمكن لها 
نه من قيادة  ة ثانية، �أو في حال عدم تمكُّ �أن تكون ال�ضمان للحزب في مرحلة غيابه مرَّ
الحزب و�ضمانة �سلامته لأي �سبب كان؟ هل و�ضع �سعادة بعد اختبار "الواقع اللبناني" 
ة والت�شريعيَّة في نهج انحرافي فا�ضح، من  حين انغم�ست قيادة الحزب ب�سلطتيها التنفيذيَّ

ك الحزب، و�إن بقيت العقيدة"؟  ال�ضوابط ما يمنع �أن "يتفكَّ
الجواب هو: نعم، لقد فعل ذلك عبر و�ضعه لقانون "المحكمة المركزية" الذي لم يطبَّق في 

الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي حتى اليوم!
قبل الخو�ض في تفا�صيل "المحكمة المركزية" �سنعود �سريعًا �إلى طرد نعمة ثابت وم�أمون 

�أيا�س وغيرهم من الحزب لإي�ضاح �أهمية وجود "ال�سلطة الرادعة".
يقول لاأمين الراحل عبد الله قبر�صي تعقيبًا على طرد نعمة ثابت ما يلي:

 لو �أنَّ الذي طرد نعمة وم�أمون كان المجل�س لاأعلى يومذاك، لواجهنا ان�شقاقًا. لأنَّ "الرئي�س" 
نعمة كان محبوبًا ومحترمًا في كلِّ مكان رغم خلافاته مع بع�ض القادة كمعروف �صعب. ولكن 
في  الدقيق  وب�أ�سلوبه  ال�شاملة  الد�ستوريَّة  وب�صلاحيَّاته  ال�ساحق  الروحي  بنفوذه  �سعادة 
، فما تخلخل في ال�صف �أي فرد ولا  ة ورويَّة، لم يترك مجالًا لأيِّ �شكٍّ ف بحكمة ودقَّ الت�صرُّ
ة �أيُّ مدماك! لقد طرد نعمة وم�أمون بت�أييد �إجماعي من قبل القادة  �سقط من العمارة الحزبيَّ

ولاأع�ضاء. تلك هي الثقة المطلقة التي لم ي�ستطع �أن يرثها عن �سعادة �أيُّ م�س�ؤول �آخر!221

لاأمين قبر�صي على حقٍّ مائة من المائة. فحين طرد المجل�س لاأعلى �سنة 1957، الرئي�س 
ا حتَّى اليوم. لاأ�سبق لاأمين جورج عبد الم�سيح، ان�شقَّ الحزب ولم يزل من�شقًّ

�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت 1982، �ص.  ر، الجزء الثاني، م�ؤ�سَّ 221( قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكَّ
.183
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معظم الان�شقاقات التي ح�صلت منذ ذلك الحين كان مردّها، على الم�ستوى لاأعلى، خلاف 
�صلاحية  ذات  م�ستقلة  �سلطة  من  هناك  يكن  ولم  والتنفيذية  الت�شريعية  ال�سلطتين  بين 

ت�ستطيع البت في �أ�سباب الخلاف وتح�سم فيها، وين�صاع الجميع لقرارها.
منها  لاأولى  تنتقل  ة،  وتنفيذيَّ ة  ت�شريعيَّ �سلطتان:  ة  ثمَّ �سعادة  و�ضعه  الذي  الد�ستور  في 
�إلى المجل�س لاأعلى، والثانية �إلى رئي�س الحزب في حال ح�صول مانع طبيعي دائم يحول 
ة الثالثة من القانون الد�ستوري عدد1،  دون ت�أدية الزعيم هذه الم�س�ؤوليَّات. وح�سب المادَّ
يُعتبر  ة،  التنفيذيَّ ال�سلطة  من  جزء  هو  الذي  ومجل�سهم"،  العُمد  �سة  "�بمؤ�سَّ والمخت�صِّ 
ة ولاإذاعة  ة والماليَّة والخارجيَّ ة رئي�سيَّة في الحزب �أ�سوة بالداخليَّ "الق�ضاء" م�صلحة عامَّ
والاقت�صاد والدفاع والثقافة والفنون الجميلة. في ر�أينا، هذا هو لبُّ الثغرة، �إذ �أنَّه لا يجوز 

ة دولة.  �أن يكون الق�ضاء جزءًا من ال�سلطة التنفيذيَّة في �أيَّ
لاأمين قبر�صي  ي�أتي  التي  الثلاث  نات  المكوَّ دائمًا  فيها تملك  ل�سلطة  �سة  الم�ؤ�سِّ فقدان  �إنَّ 
وروية،  ة  ودقَّ بحكمة  ف  والت�صرُّ ة  الد�ستوريَّ وال�صلاحيَّات  الروحي  النفوذ  ذكرها:  على 
نات  المكوِّ �أن تجتمع هذه  بدَّ من  لا  لاأمر،  مثل هذا  لتفادي  �إلى خرابها.  ي  ي�ؤدِّ �أن  يمكن 
�سة، في ر�أينا، �سلطة  ة دائمة ولي�س في فردٍ. هذه الم�ؤ�سَّ �سة حزبيَّة د�ستوريَّ الثلاث في م�ؤ�سَّ
ا عن ال�سلطتين التنفيذيَّة والت�شريعيَّة، مع �صلاحيَّات  ق�ضائيَّة م�ستقلَّة ا�ستقلالًا تامًّ
مته �أو روحيَّته، ولها حقُّ نق�ض ال�سيا�سات  لنق�ض القوانين المخالفة للد�ستور �أو مقدِّ
ها المجل�س الأعلى، ولها �صلاحيَّات لمحا�سبة  المخالفة لعقيدة الحزب وغايته حتَّى لو �أقرَّ

الم�س�ؤولين عن مخالفاتهم و�أخطائهم مهما بلغت مرتبتهم.
يمكننا لاآن التقدم �إلى درا�سة مو�ضوع "المحكمة المركزيّة".

ه �سعادة  في كتابه تجربة ناق�صة، يكتب لاأمين هنري حاماتي عن وجود مر�سوم بقانون �سنَّ
الذي  القومي  الحزب  ق�ضية  كتاب  في  ن�شر  الحزب،  في  مركزيَّة  محكمة  ب�إن�شاء  ويتعلق 
ن�شرته الدولة اللبنانية بعد اغتيال �سعادة، كما ي�شير لاأمين حاماتي �إلى �أن المر�سوم نُ�شر 
مرتين: مرّة �أولى عندما عممته عمدة الثقافة والفنون الجميلة في الحزب، على القوميين 
�إعدام  بعد  لبنان  في  لاأنباء  وزارة  عممته  عندما  ثانية  ومرة   ،1949 قبل  الاجتماعيين 
�سعادة.222  نحن لم نجد ن�سخة عن المر�سوم في الن�شرة الداخليَّة، لهذا �سنكتفي بنقله 

كما ورد في كتاب الدولة اللبنانية:223

222( حاماتي هنري، �أفكار، الجزء الثالث، تجربة ناق�صة، بيروت، 1999، �ص. 66.
223( وزارة لاأنباء اللبنانية، ق�ضية الحزب القومي، بيروت لبنان، 1949، �ص. 242.
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الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي
عمدة الثقافة والفنون الجميلة

الأ�سباب الموجبة
�أعلن ح�ضرة الزعيم في خطابه التاريخي في �أول يونيو 1935 ب�أن الحزب ال�سوري 
القومي الاجتماعي هو الدولة ال�سورية الممثلة للم�صالح ال�سورية الراهنة. وبما �أن لكل 
ة  ة لاإجتماعيَّ ة القوميَّ دولة ق�ضاءها، �شاء ح�ضرة الزعيم منذ بدء الحركة ال�سوريَّ
�أن يكون للحزب ق�ضاء ينظر في المخالفات الحزبيَّة وفي الخلافات التي تن��شأ بين 
ة ت�ستمد روحها من مبادئ  القوميين وفقًا لت�شريع خا�ص ينطوي على قواعد نظاميَّ

ة وال�سيا�سيَّة. الحزب لاإجتماعيَّ
وقد ر�أى ح�ضرة الزعيم الجليل �أن الوقت قد حان لإخراج فكرته �إلى حيز الوجود 
محكمة  �إن�شاء  فقرر  والمكانة،  لاإخت�صا�ص  �أهل  من  قوميين  �إلى  الق�ضاء  في�سلم 
ة �إلى النظر  حزبيَّة تحل محل لاإدارة في الخ�صو�ص المذكور وتتعداها في ال�صلاحيَّ

ة التي تن��شأ بين القوميين. في الخلافات المدنيَّ
وبالواقع ف�إن لمن المغالطة �أن يدب خلاف بين قوميين ولا ت�سارع ال�سلطات الحزبيَّة 
لاأمر  وعقائده،  الحزب  لمبادئ  �سندًا  وو�سائلها  ب�إمكانياتها  وف�صله  معالجته  �إلى 
ة �أولى من غيرها في ذلك. �أ�ضف �إلى ذلك �أن القوميين  الذي يجعل المحاكم الحزبيَّ
عند انخراطهم في الحزب يق�سمون على التعاون والت�آخي لتوجيه ن�شاطهم وجهدهم 
لتحقيق عقيدة واحدة ومثل �أعلى واحد مما يجعل افترا�ض الخلاف بينهم في الحياة 

ا �سريع الزوال بروح التفاهم. المدنيَّة عار�ضً
ة  �أما �إن ق�ضاء الحزب لا يملك و�سائل التنفيذ، فهذا �أمر ن�سبي لأن المحكمة الحزبيَّ
نزاعًا  تف�صل  �أن  ت�ستطيع  �أنها  �إلا  الحجز  �أو  بال�سجن  الحكم  ت�ستطيع  لا  تكن  و�إن 
عن طريق التحكيم، وعندئذ ت�سلم حكمها لل�سلطات لاإداريَّة في الحزب التي ت�سعى 
ة التي يتحلى بها القوميون فيخ�ضعون للحق  ة والم�سلكيَّ لتنفيذه وفقًا للروحيَّة الحزبيَّ
ويطبقون النظام على �أف�ضل وجه. �أ�ضف �إلى ذلك متى �أبرم ح�ضرة الزعيم الجليل 
ك�سائر  المدنية  خلافاتهم  في  بتطبيقه  ملزمون  القوميون  ي�صبح  المحكمة  قانون 

ة النافذة، مع ما ي�ستجره ذلك من انفعالات ونتائج. القوانين الحزبيَّ
تدعى  ة  مركزيَّ محكمة  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  في  تن��شأ  �أولى:  مادة 

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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في  الرئي�سي  مركزها  يكون  الاجتماي  القومي  ال�سوري  للحزب  المركزية  المحكمة 
بيروت.

مادة ثانية: تنظر المحكمة:
ة التي تن��شأ بين القوميين. �أولًا: في الخلافات المدنيَّ

قوميون  يوجد  حيث  �إلى  ة  المحليَّ �صلاحياتها  وتمتد  الحزبيَّة  بالمخالفات  ثانيًا: 
اجتماعيون.

مادة ثالثة: تف�ض المحكمة الخلافات المدنية ح�سب القوانين العامة والعرف القومي 
الاجتماعي الم�ستمد من مبادئ الحزب.

وتحكم بالمخالفات الحزبية فتق�ضي باللوم، والت�أنيب، والتوبيخ، والف�صل، والطرد 
وبتعوي�ض مالي ل�صندوق الحزب.

مادة رابعة: تت�ألف المحكمة الحزبيَّة من رئي�س وم�ست�شارين ومجازين بالحقوق ومن 
مفو�ض عن الحزب، وكاتب يعيَّنون جميعهم بمر�سوم من الزعيم.

مادة خام�سة: يرفع القوميون الاجتماعيون خلافاتهم �إلى المحكمة مبا�شرة بوا�سطة 
ة ف�إن المحكمة لا ت�ضع يدها عليها �إلا بعد  لاإدارة الحزبيَّة. و�أما المخالفات الحزبيَّ

تحويلها ر�سميًا من مفو�ض الحزب.
مادة �ساد�سة: في كل الق�ضايا يمثل الحزب المفو�ض عن الحزب ويعطي مطالعاته في 

الم�سائل الجاري ف�صلها.
وحقيقتي  ب�شرفي  "�أق�سم  لاآتية:  المحكمة هي  تطلبها  التي  اليمين  �إن  �سابعة:  مادة 
ة  لاأ�صوليَّ لاإجراءات  تتخذ كل  �أن  لها  �أقول الحق كل الحق." ويجوز  �أن  ومعتقدي 

ة وموافقة لطبيعة النزاع. التي تراها �ضروريَّ
مادة ثامنة: لاأحكام التي ت�صدرها المحكمة هي �أحكام مبرمة �إلا �أنه يجوز للزعيم 
هيئة جديدة  �إلى  عندئذ  الق�ضيَّة  فتحال  المحكمة،  النظر في حكم  �إعادة  يقرر  �أن 

تت�ألف من �أع�ضاء جدد يعينهم الزعيم بمر�سوم لهذه الغاية.
مادة تا�سعة: تنتقل المحكمة �إلى حيث تدعو الحاجة للف�صل بالخلافات والق�ضايا 
لهذه  الزعيم  ي�صدره  مر�سوم  على  بناء  �إلا  انتقالها  يجوز  ولا  عليها.  المعرو�ضة 

الغاية.
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ملاحظات عامة على المر�سوم
�صادرتها  التي  �أوراق الحزب  بين  وجد  و�أنه  مر�سوم حقيقي  �أنه  نفتر�ض  �سوف   .1
الدولة �سنة 1949، لأننا ن�ستبعد �أن تكون الدولة قد كتبته �إذا �أنه لا ي�شكل مادة 
جرمية بحق الحزب ولا بحق �سعادة، و�إن يكن له فائدة �إعلامية لناحية الترويج 

�أن الحزب يعمل لخلق "دولة �ضمن الدولة".
 ،1937 لا بد و�أن يكون هذا المر�سوم قد و�ضع بعد ت�صنيف مواد الد�ستور �سنة   .2

وقبل ا�ست�شهاد �سعادة، و�إلا لكان �ضمن في د�ستور 1937. 
ومن المرجح ان يكون �سعادة قد و�ضعه بعد حملة التطهير التي ح�سمت �أمر "الواقع   .3
اللبناني"، وو�ضع له مقدمته، �أو طلب من عمدة الثقافة و�ضع تلك المقدمة، ولكن 

لم يت�سن له �إبرامه ب�سبب �أحداث 1949.
المحاكم عن  ف�صل  �سعادة  قرار  ي�ؤكد  هذا  ف�إن  �صحيحًا،  تقدم  ما  كل  كان  �إذا   .4

كما ي�سميها. "لاإدارة الحزبية"، 
 ملاحظات على الم�ضمون

يركز المر�سوم على نوعين من الق�ضايا: المدنية – خلافات بين القوميين، وربما   .1
بين قوميين وا�شخا�ص من خارج الحزب – والمخالفات الحزبية.

لاإتجاه في حل الخلافات المدنية هو �إلى التحكيم.   .2
المخالفات الحزبية لها وجهة �أخرى ت�صل �إلى الطرد ودفع مبالغ ل�صندوق الحزب.   .3
)�سوف نفتر�ض �أنها عن الحالات التي يح�صل فيها �أذى مادي �أو معنوي، بحق 

الحزب �أو �أحد �أع�ضائه.(
غير  الت�شريعات  �أو  القرارات  الحزبية" تت�ضمن  "المخالفات  �أن  نفتر�ض  �سوف   .4
الد�ستورية )كما مر معنا عن تعيين �أع�ضاء في المجل�س لاأعلى من خارج ج�سم 
)مثل  وغايته،  الحزب  عقيدة  تناق�ض  التي  ال�سيا�سية  والقرارات  لاأمناء،( 
الاعتراف لجهة معينة غير الحزب �أنها "الممثل ال�شرعي والوحيد" لأحد فئات 

ال�شعب، �أو لل�شعب كله، �أو مثل "الواقع اللبناني".
لنا ملاحظة على ما ورد في المر�سوم لناحية �أنه لا يجوز رفع "المخالفات الحزبية"   .5
مفو�ض  من  مطالعة  هناك  يكون  �أن  اهمية  مع  الحزب.  مفو�ض  طريق  عن  �إلا 
الحزب على ما �سوف ن�سميه "المخالفات المزعومة" – �إنها تبقى مزعومة �إلى �أن 
تبتُّ المحكمة فيها – فثمة خطر �أن لا يرفع المفو�ض �شكاوى في مخالفات حزبية 
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�أو التنفيذية.  �أي من ال�سلطتين الت�شريعية  �أو تواطئ مع -  ب�سبب �ضغط من - 
هذه ثغرة محتملة يجب �سدّها �إجرائيًا.

"�إبرام" �أحكام المحكمة، لأنه مخالف لأب�سط  لم يعط الزعيم حتى لنف�سه حق   .6
�أن  على  تن�ص  الد�ستوري  المر�سوم  من  الثامنة  فالمادة  ال�سلطات.  ف�صل  قواعد 
هو  ل�سلطته  الزعيم  به  �سمح  الذي  الوحيد  ال�شيء  "مبرمة".  المحكمة  �أحكام 
"�إعادة النظر" في حكم المحكمة فتحال الق�ضية �إلى هيئة جديدة. وهذا لا يتعدى 

مفهوم الا�ستئناف والتمييز في �أي ق�ضاء.
�إن هذا المر�سوم ي�سد ثغرة العلاقة بين ال�سلطة الق�ضائية وال�سلطتين الت�شريعية   .7
كونها  التنفيذية  ال�سلطة  من  جزءًا  تبقى  الق�ضاء  عمدة  �أن  فمع  والتنفيذية. 
�أن  �إلا  العدل(،  وزير  )بمثابة  للق�ضاء  عميد  لها  المجمتع  في  عامة  م�صلحة 
المحكمة المركزية، )وما يتبع لها من محاكم( هي م�ستقلة في �أحكامها المبرمة 
عن ال�سلطتين لاأخرتين �إذ لا يجوز حتى للزعيم التدخل في �أحكامها با�ستثناء 

طلب "�إعادة النظر". 
يمثِّل ال�شكل �أدناه ال�سلطات الحزبيَّة كما وردت في د�ستور �سعادة عند ت�أ�سي�س الحزب.

17: ال�سلطات الحزبيَّة عند ت�أ�سي�س الحزب

�أ�سباب الانحراف و�آليته
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مو�ضع  �أعلاه  الد�ستوري  المر�سوم  و�ضع  بعد  الم�ؤ�س�سات  تكونه  �أن  يجب  الذي  ال�شكل  ا  �أمَّ
التنفيذ، فهو التالي:

18: ف�صل ال�سلطات

ة وعلاقتها بال�سلطتين  اتها العامَّ ناتها و�صلاحيَّ لن نناق�ش تفا�صيل ال�سلطة الق�ضائيَّة ومكوِّ
�سنعر�ض  نا  لكنَّ البحث،  غر�ض  عن  خارج  فهذا  انبثاقها،  ة  وكيفيَّ والت�شريعيَّة  ة  التنفيذيَّ

ة. بع�ض المبادئ العامَّ
ه عنها لاأمين قبر�صي:   قلنا �إنَّ الهدف هو �إيجاد �سلطة تجتمع فيها الموا�صفات التي نوَّ
ة وروية. لإعطاء �صورة  ف بحكمة ودقَّ ة، والت�صرُّ النفوذ الروحي، وال�صلاحيَّات الد�ستوريَّ
ة هذه الموا�صفات مجتمعة، لا بدَّ من درا�سة دور المحاكم العليا في �أيِّ بلد ديمقراطي  عن قوَّ
بريطانيا على  �أو  ة  لاأميركيَّ المتَّحدة  الولايات  �أو  كندا  مثل  الد�ستوريَّة  �سات  الم�ؤ�سَّ مكتمل 
�إذا  عه البرلمان الكندي  �أيِّ قانون ي�شرِّ �سبيل المثال. في كندا، للمحكمة العليا حقُّ نق�ض 
ة  اعتبرته مخالفًا ل�شرعة حقوق لاإن�سان الكنديَّة. كما �أنَّها تف�صل في الق�ضايا الد�ستوريَّ
الكبرى  الق�ضايا  عن  ناهيك  والوحدة،  الانف�صال  ق�ضايا  وفي  الكنديَّة،  المقاطعات  بين 
ة  ة �أو اقت�صاديَّة معيَّنة مثل د�ستورية قانون التجارة الحرَّ المتعلِّقة بد�ستوريَّة مواقف �سيا�سيَّ
ة �أو المك�سيك. ال�صلاحيَّات نف�سها، على ما نعتقد، تتمتَّع بها  مع الولايات المتَّحدة لاأمريكيَّ

المحاكم العليا في كلٍّ من الولايات المتَّحدة لاأمريكيَّة وبريطانيا.
ة الروحيَّة لهذه المحاكم، تكمن: القوَّ

تها. يمنع منعًا باتًّا على �أيِّ ع�ضو في ال�سلطتين لاأُخُرَيين الاتِّ�صال ب�أيِّ  لًا في ا�ستقلاليَّ �أوَّ
ة �أمامها تحت طائلة العقوبة. ع�ضو من المحكمة في ق�ضيَّ

ة �إطلاقًا. بل هي  ثانيًا، �أن قراراتها لا ترد، ولا تحتاج لموافقة نهائيَّة من ال�سلطة الت�شريعيَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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ة بتغيير قانون معَّني مخالف للد�ستور لاأ�سا�سي �أو  التي ت�ستطيع �أمر ال�سلطات الت�شريعيَّ
ل�شرعة حقوق لاإن�سان.

وهيبتها  العليا  المحكمة  لم�ؤ�س�سة  والمواطنين  ال�سيا�سيِّين  جميع  من  مطلق  احترام  ثالثًا: 
ونزاهتها، والتزام مطلق بقراراتها مهما كانت.

د من تنفيذ  للت�أكُّ الق�ضائية  ال�سلطة  التنفيذيَّة هي في خدمة  الدولة  �أجهزة  رابعًا: جميع 
قراراتها.

خام�سًا: اختيار �أع�ضاء المحاكم العليا من بين �أكثر الق�ضاة كفاءة وخبرة وعلمًا ونزاهة 
دًا، ويعيَّنون مدى الحياة. وتجرُّ

�أيَّة  المبا�شرة  �إدارته  �أن يكون تحت  �أو  �آخر،  �أيِّ عمل  القا�ضي من ممار�سة  �ساد�سًا: منع 
�أ من�صبًا في الق�ضاء و�ضع جميع هذه الم�صالح في وقف مغلق  ة، وعلى مَن يتبوَّ م�صالح خا�صَّ

يديره جهاز مخت�صٌّ بمعزل عنه.
من  د  للت�أكُّ وطويلة  دقيقة  مداولات  بعد  بالأكثرية  ت�ؤخذ  العليا  المحكمة  قرارات  �سابعًا: 

يتها وحكمتها. �صوابَّ
ي رئي�س الوزراء الق�ضاة ويوافق مجل�س العموم عليهم، وفي الولايات المتَّحدة  في كندا، ي�سمِّ

يهم الرئي�س، ثمَّ يوافق مجل�س ال�شيوخ على الت�سمية. ة ي�سمِّ لاأمريكيَّ
تعيين القا�ضي مدى الحياة يعفيه في اتِّخاذ قراراته من ردِّ الجميل للرئي�س الذي عيَّنه. 
الذي  ال�شخ�ص  تغيير  بعد  المحكمة  قو�س  على  طويلة  ل�سنوات  يبقون  ما  غالبًا  والق�ضاة 

عيَّنهم.
�إن �سلطة ق�ضائيَّة م�ستقلَّة واعية �أهمية دورها في الحفاظ على مكونات الحزب لاأ�سا�سية: 
التنفيذ، هي  ة لو�ضع قراراتها مو�ضع  ة والقوَّ عقيدته وغايته وم�ؤ�س�ساته، ولها ال�صلاحيَّ
خطر  من  الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  مثل  عقائدية  لمنظمة  الدائمة  ال�ضمانة 
ة والتنفيذيَّة في م�شاريع  ة والنزعات الفرديَّة في ال�سلطتين الت�شريعيَّ تكتُّل الم�صالح الذاتيَّ

انحراف �أو ف�ساد، �أو �إهمال غاية الحزب علَّة وجودهما، �أو في عقيدته، منطلق عملهما. 
الخلا�صة

ا �سلف ا�ستخلا�ص مجموعة عوامل �ساهمت في "الواقع اللبناني" كما �أ��ضأنا  ينا ممَّ توخَّ
على مو�ضوع ف�صل ال�سلطة الق�ضائية. فيما يلي ملخ�ص لما مرّ معنا:
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التعب ولاإرهاق الذي عانى منه القوميُّون منذ الت�أ�سي�س حتَّى �سنة 1944.   .1
المغريات الكثيرة التي �أغدقها رجال الكتلة الد�ستوريَّة من رخ�صة وحريَّة عمل   .2

وع�ضويَّة في البرلمان اللبناني.
والغاية  العقيدة  التخلِّي عن  ا�ست�سهال  الا�ست�سهال والا�ستن�ساب:  �سيادة عقليَّة   .3

ة المنا�سبة لتكري�س ذلك. ولاأخلاق، وا�ستن�ساب لاأدوات الد�ستوريَّ
الدور الذي لعبه كميل �شمعون ومن ورائه لاإنجليز للبننة الحزب وتروي�ضه!  .4

ة،  والنظاميَّ ة  والعقائديَّ ة  الرقابيَّ اتهم  بم�س�ؤوليَّ الم�س�ؤولين  التزام  عدم   .5
يَّة. )حلِّ �سعادة للمجل�س لاأعلى فور عودته لعدم  وبالد�ستور نف�سه ب�صورة جدِّ

د�ستوريَّته.(224 
ع الفئوي" على قيادة الحزب، بحيث �أ�صبحت ت�ضع فعلًا  ة "التجمُّ �سيادة عقليَّ  .6
لمن  �إلاَّ  ت�سمع  ولا  ر�ؤيته،  في  ترغب  ما  �إلاَّ  ترى  فلا  ا�شات"،  "طمَّ �أعينها  على 

يُ�سمعها ما ترغب في �سماعه.
�سيادة نهج لاإبعاد والتهمي�ش، �أو حالة "الانكما�ش" كما و�صفها لاأمين المهتار.  .7

ة التعلُّق بالمظاهر لتغطية تغييب الجوهر. �سيادة عقليَّ  .8

�سة فكر للأبحاث والن�شر، بيروت، 1982،  224 ( قبر�صي، عبد الله، عبد الله قبر�صي يتذكر، الجزء الثاني، م�ؤ�سَّ
�ص. 166.
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الف�صل الثالث: من هنا �إلى هناك

الو�ضع الراهن 
وجدنا  اليوم  داخل الحزب  وفي  ال�سوري،  الوطن  المجتمعيَّة في  للبيئة  م�سحًا  �أجرينا  �إذا 
زات التي و�ضعناها في بداية الف�صل الثالث من الق�سم الثاني، قد  دون كبير عناء �أنَّ المحفِّ

قات قد قويت. �ضعفت و�أنَّ المعوِّ
�سبع  بعد  ن الحزب من تحقيق غايته  �إلى عدم تمكُّ يُعزا  زات  المحفِّ ب�أنَّ �ضعف  لا جدال 
و�سبعين �سنة من ت�أ�سي�سه. فنحن و�ضعنا كمحفز �أول كون �سورية: "�أمة غير اعتياديَّة - 
ة لا تر�ضى القبر مكاناً  قة بمقدرتها، غنية بخ�صائ�صها - �أمَّ ة ممتازة بمواهبها، متفوِّ �أمَّ
ة ت�أ�سي�س حركة  ز الثاني: "�إمكانيَّ ل بالمحفِّ ز لاأوَّ نا ربطنا هذا المحفِّ لها تحت ال�شم�س." لكنَّ
ل. �إ�ضافة �إلى �أن �سورية،  تُخرج البلاد من محنتها." فف�شل الثاني �أوهى لاأمل بتحقيق لاأوَّ

على ما يبدو، �سوف تبقى عر�ضة لمحاولات و�ضعها في قبر التاريخ.
على ال�صعيد القومي

زات المحفِّ
زات ما يلي: يمكننا �أن ن�ضع في خانة المحفِّ

ة.  ت�أ�سي�س فكرة لاأمَّ  .1
نجاح الحزب في تقديم النموذج عن وحدة الحياة في المجتمع، وك�سر الحواجز   .2

بين �أبناء الوطن الواحد.
فلبنان  العراق  �إلى  فل�سطين  من  القوميَّة  الم�صالح  ترابط  فكرة  انت�شار  بدء   .3

وال�شام.
ة – العربيَّة وخطر بع�ض الدول  بدء تكون وعي لحقيقة ت�ضارب الم�صالح العربيَّ  .4

العربيَّة على �سورية.

من هنا �إلى هناك
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ن قوى المقاومة من الثبات وتحقيق انت�صارات كبرى. تمكُّ  .5
�سقوط بع�ض لاأفكار ال�شموليَّة في معترك العقائد ولاأفكار.  .6

قات المعوِّ
ة ون�شرها. عدم تر�سيخ فكرة لاأمَّ  .1

ع رقعة الاحتلال الع�سكري في �سورية. تو�سُّ  .2
ة وارتكاز �إلى منطقة منكوبة. انهيار العراق وتحوُّله من نقطة قوَّ  .3

ا و�أمنيًّا في الوطن ال�سوري  د �إ�سرائيل ديموغرافيًّا و�سيا�سيًّ خ�سارة فل�سطين وتمدُّ  .4
مات �سوريَّة وعربيَّة. والعالم العربي، وت�شكيلها �أحلاف مع �أنظمة ومنظَّ

ة والطائفيَّة والمذهبيَّة. ة الانق�سامات العرقيَّ ازدياد حدَّ  .5
ة لاأ�صوليَّات الدينيَّة. ازدياد قوَّ  .6

هبوط الم�ستوى الثقافي.  .7
ة والبيئيّة. تفاقم الم�شاكل الديموغرافيَّ  .8

عات دينيَّة وعرقيَّة كبيرة. ازدياد الهجرة بنهجِ تجمُّ  .9
خ�سارة لاأدمغة.  .10

على ال�صعيد الحزبي
زات المحفِّ

ت�ألُّق فكر �سعادة وانت�شاره في �أو�ساط عديدة خارج الحزب.  .1
نجاح الحزب في تقديم النموذج عن وحدة الحياة في المجتمع وك�سر الحواجز   .2

بين �أبناء الوطن الواحد.
ة لت�صفيته وت�سجيل �أع�ضائه تاريخًا  �صمود الحزب في وجه المحاولات الم�ستمرَّ  .3

من البطولات.
�أنحاء الوطن والعالم وو�صول بع�ضهم �إلى مراكز  انت�شار القوميِّين في مختلف   .4

عالية لاأهميَّة.
قات المعوِّ

لاأ�سباب  �أدناه هي   3-1 قات من  المعوِّ بات:  وم�سبِّ �أ�سباب  �إلى ق�سمين:  قات  المعوِّ م  �سنق�سِّ
بات من 10-4. للم�سبِّ

نا في ال�شكل رقم 51. �إهمال غاية الحزب وكلِّ ما ينجم عن ذلك كما بيَّ  .1

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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ا�ستمرار عمل القيادات الحزبية المتتالية بعقليَّة الا�ست�سهال والا�ستن�ساب.  .2
عدم �سدِّ الثغرات الد�ستوريَّة.  .3

ا�ستمرار ا�ستخدام النظام لحماية الف�ساد.  .4
عات لاأخرى. ا�ستمرار انق�سام الحزب �إلى ق�سمين كبيرين، وعدد من التجمُّ  .5

الابتعاد عن الحزب وما يبدو كلا مبالاة بم�صيره.  .6
ة الفئويَّات والمحاور داخل الحزب. تر�سخ عقليَّ  .7

ة للحزب. ة الذاتيَّ �ضعف الموارد الماليَّ  .8
�ضعف الدور الثقافي للحزب مماثلة بما�ضيه الحافل في هذا المجال.  .9

درجة  �إلى  المغتربات  في  �سيَّما  لا  القوميِّين،  �صفوف  في  العمر  ط  متو�سِّ ارتفاع   .10
خطرة.

قات حقيقيّة وقيد  نا نعتقد �أن هذه المعوِّ قد يكابر نفرٌ ويرف�ض هذه ال�صورة؛ هذا ��شأنه. لكنَّ
جزئين  من  مقالًا  ن�شرت  المثال،  �سبيل  على  اللبنانية،  لاأخبار  ف�صحيفة  العام.  التداول 
عن الحزب في 2 و3 تمُّوز/يوليو، 2009، تحت عنوان القومي: برنامج للتحديث وخطط 
لا�ستعادة الخارجين، يت�ضمن، على ل�سان �سوريِّين قوميِّين اجتماعيِّين ق�سمًا مما ورد �أعلاه 
�أنَّ الحزب قد فقد  ا للكثيرين من داخل الحزب وخارجه،  �إن لم نقل �أكثر.لقد بات جليٍّ
�إنهم  ته.  �أخلاقيَّ وتخلَّى عن  و�أنكر عقيدته  �أهمل غايته  لأنَّه  ا،  �أمدٍ طويل جدًّ روحه منذ 

فيها: يقول  يرون الفقرة من ر�سالة لاأمين عجاج المهتار "�إفلا�س"التي 
فلو �سلَّمنا بهذا القول – مع الكثير من التحفُّظات – لا بدَّ لنا من الاعتراف ب�أنَّ الحركة اليوم 
ها خالية من الروح والقلب والدماغ، وما روح الحركة  ة الا�ستمرار، ولكنَّ �أ�شبه ب�آلة ت�سير بقوَّ

ق المبدع �إلاَّ زعيمها وخالقها. ابة وقلبها الناب�ض ودماغها الخلاَّ ة الوثَّ القوميَّ

تمثِّل الواقع الحقيقي ال�صعب الذي يعي�شه الحزب اليوم، مع فارق ب�سيط في التعبير: �إنَّ 
تها لاأخلاقيَّة  روح الحركة، بعد �سعادة، هي في عقيدتها وغايتها ود�ستورها لاأ�سا�سي وعقليَّ

مجتمعة. 

عقدة نق�ص ال�شرعية
�سنعيد ن�شر مقطعين من �سعادة �سبق وا�ستفدنا منهما في �أماكن �أخرى من هذا الكتاب 

لعلهما ي�ساعداننا في فهم هذه ال�صعوبة: المقطع لاأول من مقالة "�سلطة الزعيم": 
ت به وجدنا  قنا في الاختبارات التي مرَّ دًا تاريخ الحزب ال�سوري القومي ودقَّ ...و�إذا در�سنا جيِّ

من هنا �إلى هناك
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هذه ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�ضمان الوحيد ل�سلامة هذا الحزب الذي يمثِّل نه�ضة 
ة. ولولا هذه ال�سلطة لكان الأرجح �أن يتفكَّك الحزب، و�إن بقيت العقيدة، من  ة ال�سوريَّ لاأمَّ
ة  اء المناورات التي قام بها �أفراد جلبوا معهم �إلى داخل الحزب �أمرا�ض النف�سيَّة الانحطاطيَّ جرَّ
ة و�أهو�اؤهم. والف�ضل  لوا الحزب �إلى ميدان تتبارى فيه منافعهم الخ�صو�صيَّ وحاولوا �أن يحوِّ
في �إبطال هذه المناورات يعود �إلى مقدرة الزعيم و�إلى �سلطته غير المحدودة التي زادت �إيمان 

مجموع الحزب به، بدلًا من �إ�ضعافه.225 

1937، والذي ن�شرنا ق�سمًا  �أما المقطع الثاني فمن بيان الحزب بعد �أحداث بكفيا �سنة 
منه �سابقًا:

ذلِّه  في  الم�صلحة  ذوو  دها  فتعهَّ وم�صالحه،  حياته  ��شؤون  د  تعهُّ عن  ال�شعب  نام   
وا�ستعباده.

عي �أنَّها منه  �سكت �أفراده عن حقوقهم في الدولة و��شؤونها، فاهت�ضمتها جماعة تدَّ  
ولي�ست منه.

الطبقة  منزلة  ال�شعب  و�أنزل  حاكمة،  طبقة  �إلى  ة  النفعيَّ الجماعة  لت  وتحوَّ  
المحكومة ولا ر�أي له في م�صيره بل الر�أي ر�أي فئة ج�شعة طامعة، ولاإرادة �إرادة 

ذوا ب�آلامه. نفر اتَّفقوا على �أن يعي�شوا على خراب ال�شعب و�أن يتلذَّ
�إذا ا�ستبدلنا كلمة ال�شعب بكلمة "القوميون" فهمنا و�ضع الحزب اليوم. 

�إن خطر المفا�سد الذي حذّر منه �سعادة قد ا�ست�شرى ب�سبب عدم وجود "ال�ضمانة الرادعة" 
�أي ال�سلطة الق�ضائية، وب�سبب �سكوت القوميين، �سكوت و�صفه لاأمين هنري حاماتي، وهو 

ع�ضو قديم وقيادي �سابق كما يلي. "لاأع�ضاء اثنان: 
واحد فتح عينيه، ور�أى، فحاول، فخاب، فانكف�أ، فترك..

وواحد فتح عينيه، ور�أى، فحاول، فخاب، فانكف�أ، ف�سكت..."226 
لعل خوف القوميين من ان�شقاق جديد هو الذي يدفعهم �إلى واحد من موقفين �أحلاهما 
الان�شقاقات  من  تلوّع  قد  الاجتماعية  القومية  الوحدة  فحزب  ال�سكوت.  �أو  الانكفاء   : مرُّ
التي جعلت منه �أ�ضحوكة �أو م�ضرب مثل في التناق�ض، فكثيًرا ما قيل للقوميين "�إذهبوا 

وتوحدوا قبل �أن تدعوا �إلى وحدة البلاد".

225( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الثامن، �ص. 41 )�سلطة الزعيم(.
226( حاماتي، هنري، �أفكار، الجزء الثالث، تجربة ناق�صة بيروت، 1999، �ص. 68.

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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�إن ان�شقاق �سنة 1957 �أفرز تنظيمين غير متكافئين عددًا، يحمل كل منهما ا�سم الحزب 
ال�سوري القومي الاجتماعي، و�إن يكن �أحدهما )لاأ�صغر عددًا( عرف تاريخيًا با�سم احد 
ر�ؤ�ساء الحزب ال�سابقين لاأمين الراحل جورج عبد الم�سيح )جماعة عبد الم�سيح(، الذي 
طرده المجل�س لاأعلى في قرار �أقل ما يمكن �أن يقال فيه �أنه غير د�ستوري، ولا قانوني وكان 
با�سماء مختلفة،  عُرف  ا  �أي�ضً فهو  لاأكبر،  التنظيم  �أما  الانق�سام.  �أطلقت  �شرارة  طرده 
الطرف لاآخر مع انق�سام �سنة 1957، ثم انق�سم �إلى  �أع�ضاء  عليه  كرم" �أطلقه  "مكتب 
ق�سمين عرفا بت�سميات مختلفة: "الخوارج" �ضد "جماعة �إنعام"، �سنة 1975، ثم توحد، 
1987، ثم توحد و�إن  "المجل�س لاأعلى" �سنة  "الطوارئ" �ضد  ثم عاد �إلى الانق�سام �إلى 
بقيت فيه حركات �سميت بت�سميات �شتى مثل "التجمع الديمقراطي" و"تجمع النه�ضة" 

و"حركة النه�ضة" و�سواها. �إذًا خوف القوميين من الان�شقاق له ما يبرره.
تاريخيًا، ودون الدخول في التفا�صيل، يمكننا القول �إن التنظيم لاأكثر عددًا بين التنظيمين، 
وهو الذي قلنا �إن قياداته خلقت �أكثر من "واقع" في تاريخه و�صولًا �إلى "الواقع لاأمني" 
وعَ�سكَرَة لاأع�ضاء دون عَقدَنَتِهِم, عمل في معظم مراحل تاريخه وفق ن�صف مبد�أ �سعادة 
في العمل ال�سيا�سي: في ال�سيا�سة نحن لا نتجاهل الأمر الواقع. في حين �أن الثاني، ركز 
وتقوقع تحت  فكرًا  ر  فتحجَّ والهدف،  المبد�أ  نتخلى عن  �أي لا  الثاني فقط،  الق�سم  على 
�سلطة فعليَّة لفرد واحد لمدة تقارب من ن�صف قرن، ولم يعرف �سوى ثلاثة ر�ؤ�ساء منذ 

�سنة 1957.
�شهد  كما  بالف�شل،  كلها  باءت  التنظيمين  لتوحيد  عدة  محاولات  جرت  الانق�سام  منذ 
�أو يطرد، فيذهب �إلى  التنظيمان عمليات تبادل بين لاأع�ضاء. يغ�ضب ع�ضو من "هنا"، 
�أو �ضغط التحجر "هناك"،  "هناك" �أو العك�س. تزداد حدة الانحراف �أو الف�ساد "هنا"، 

فيهاجر �أع�ضاء من هنا �إلى هناك، �أو العك�س.
ما يجمع التنظيمين وكل التكتلات لاأخرى، في المح�صلة لاأخيرة، هو لاإهمال التام لغاية 
الحزب وعدم العمل لها كم�شروع وحيد وقابل للتنفيذ، بل واجب التنفيذ كونه علة وجود 

الم�ؤ�س�سة. 
هناك عامل �آخر ي�ضاف �إلى عامل الخوف من الان�شقاق: ال�شرعية. �إن جميع التكتلات 
�أو "لاأحزاب" التي قامت تحت �أ�سماء الان�شقاقات التي ذكرناها �أعلاه كانت تعاني من 

عقدة نق�ص ال�شرعية.

من هنا �إلى هناك
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"�شرعية"  يرف�ضون  فيما  ذاك،  �أو  التنظيم  هذا  لواء  تحت  المن�ضوون  القوميون  وكان 
ا �أن "�شرعيتهم" م�شكوك في �أمرها. التنظيم لاآخر يدركون هم �أي�ضً

ومن  الطرفين،  من  القوميين  غالبية  فيها  اجتمع  التي   ،1957 منذ  الوحيدة  المرّة  ولكن 
زين  و�سيم  الدكتور  دعا  يوم  كانت   ، الحزبيَّني التنظيمين  خارج  ال�صامتة"  "لاأكثرية 
واجب( القوميين للعودة �إلى �سعادة �سنة 1974، فالتمّوا حوله برغم "عدم  الدين )�أبو 

�إلى ان اغتيل بر�صا�صة مجهولة الهوية ق�ضت على دعوته �سنة 1975. �شرعيته"، 
في  الوحيدة  ال�شرعية  �أن  فهم  من  يبد�أ  والمخرج  نعم  الم�أزق؟  هذا  من  مخرج  ثمة  هل 
الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي هي ال�شرعية التي تقوم على فهم وتطبيق نظام 
الفكر ونظام النهج ونظام الأ�شكال التي تحقق الفكر والنهج. �أي نظام عقيدة الحزب 
ونظام الخطط الا�ستراتيجية التي تحقق غايته، ونظام الم�ؤ�س�سات الد�ستورية التي تدير 
هذه الا�ستراتيجية وتمنعها من الخروج عن العقيدة والغاية، كما تردعها من الوقوع في 

�شر الف�ساد والانحراف. 
كل �شيء خارج هذا لاإطار لا �شرعي ولا نظامي ولا د�ستوري في نظر �سعادة الذي �س�أل 

بمرارة "�إني �أ�ستغرب كيف قبل القوميون بالانحراف با�سم النظام."
عاء �أنَّ  لن يجدي �أيًّا من القيادتين القائمتين �أو كلاهما معًا اليوم �إدّعاء ال�شرعية �أو الادَّ

كلاهما يعمل لغاية الحزب، فالنتائج وا�ضحة، والنيَّات بالأعمال.
الداخل".  من  و"لاإ�صلاح  بهما  للالتحاق  القوميِّين  دعوةُ  القيادتين  من  �أيًّا  تجدي  لن 
فًا على لاأ�سمال البالية، ولاأف�ضل للثوب المهلهل �أن  �إنَّه الترقيع الذي ي�ضفي مظهرًا مزيَّ

ق. يتمزَّ
وحدة  تكون  �سوف  �إنها  ال�سابقة،  الوحدات  غرار  على  تتوحدا  �أن  القيادتين  تجدي  ولن 
تعطي  خطيرة  وحدة  تكون  و�سوف  الحزب.  غاية  بمقيا�س  التاريخي  ف�شلهما  لتغطية 

القوميين �أملًا كاذبًا كما لاآمال الكاذبة التي �أعطتهم �إياها كل الوحدات ال�سابقة.
ولن يجدي القوميين الا�ستمرار في "التنقل" بين تنظيم و�آخر؛ �إنه تنقل بين مجموعتين 

متناق�صتين عددًا بعاملي الان�سحاب والوفاة وم�ستمرتين بقوة الا�ستمرار لا �أكثر.
با�سم  بالانحراف  القوميِّين  قبول  �سعادة  ا�ستغراب  �أهمية  فهم  من  يبد�أ  يجدي  ما  �إن 
ة العقيدة و�شدّة الإيمان و�صلابة  النظام، و�صولًا �إلى و�صفه عنا�صر قوة الحزب: �صحَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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الإرادة وم�ضاء العزيمة،227 مرورًا بقول لاأمين عجاج المهتار في ر�سالته �إلى �سعادة: "لا 
ة البناء." يمكن الهدم قبل ا�ستكمال عدَّ

لأن  لخدمتها،  ن��شأ  التي  وللق�ضية  الحزب  لم�ستقبل  ملحة  �ضرورة  البناء  عدة  وا�ستكمال 
لاأبنية القائمة لي�ست �صالحة لل�سكن، ولأن القوميين الذين يملكون المعرفة ولاإرادة لإعادة 

ا نوعية متناق�صة بعامل لاإنكفاء �أو ال�سكوت �أو الوفاة. البناء هم �أي�ضً
�سين  فين والمتمرِّ رين والمثقَّ هذه ال�ضرورة تحتّم قيام كتلة قوميَّة كبيرة من القوميِّين المفكِّ
كين بعقيدته وغايته و�أخلاقه ت�ضع ن�صب �أعينها �إخراجه من  في حياة هذا الحزب، المتم�سِّ

محنته وفق خطة عمل وجدول زمني مكثف ي�ستندان �إلى:
الحزبيَّة  الحياة  نواحي  مختلف  في  جذري  تغيير  �إجراء  ب�ضرورة  الاعتراف  �أ. 

با�ستثناء عقيدة الحزب وغايته و�أخلاقه. 
�إلى  نظرته  من  المنطقي  وت�سل�سله  للحزب،  الا�ستراتيجي  البناء  ة  هيكليَّ فهم  ب. 

غايته و�أهدافه. 
فهم مركزيَّة غايته لا�ستمراره وحياته. ج. 

الذي  الوعاء  �إنَّه  الحركة.  هذه  في  المناقبي  لاأخلاقي  العامل  ة  �أهميَّ ا�ستيعاب  د. 
تعي�ش فيه النه�ضة القوميَّة وحركتها. �إنَّه روح الحزب. 

فهم "�إطار �إدارة الا�ستراتيجية" الذي و�ضعه �سعادة وكيف حرك به حزبه كرًا  هـ. 
وفرًا، هجومًا وهدنة، ولكن دائمًا بثبات نحو الهدف. 

قليل من التوا�ضع �أمام �سعادة، وعدم ال�سماح "للكبرياء الفكريَّة" لأيِّ كان من  و. 
ة العليا.  التغلُّب على الم�صلحة القوميَّ

في ر�أينا �أن �أية حركة تنطلق من هذه القواعد تملك من ال�شرعية ما ي�ؤهلها لدعوة القوميين 
�إلى �إعادة بناء حزبهم على قواعده لاأ�سا�سية لاأولى وو�ضع الخطط الكفيلة بتحقيق غايته 
وتعزيز نظرته �إلى الحياة، ب�صرف النظر عن لاأ�شكال التنظيمية القائمة والتي نرى �أن 

تاريخ �صلاحيتها قد انتهى.
ة ولا الحزب ولا القوميِّين. غير �أنَّ الزمن لا يرحم والوقت لي�س في �صالح لاأمَّ

227( �سعادة، �أنطون، لاآثار الكاملة، الجزء الرابع ع�شر، )ر�سالة �إلى القوميين الاجتماعيين(. 

من هنا �إلى هناك
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خلا�صة
�أ�سا�س  وفق  ة  عقائديََّ مة  منظَّ الاجتماعي  القومي  ال�سوري  الحزب  �سعادة  �أنطون  �س  �أ�سَّ
ا�ستراتيجي متين ينطلق من نظرة �إن�سانيَّة راقية �إلى غاية وا�ضحة مبنيَّة على مجموعة 
ة  ى تحقيقها بوا�سطة �إطار لإدارة الا�ستراتيجيَّ ة ا�ستراتيجيَّة توخَّ قيم �سامية. وو�ضع له خطَّ

ل �إدارة و�سيا�سة وحربًا لتحقيق �أهدافه. يفعِّ
اختار �سعادة عن�صر ال�شباب المتعلِّم والعامل الن�شيط في الحقل الخا�ص لع�ضويَّة حزبه، 
�أنف الانتداب  ونجح في ن�شر عقيدته وتنظيم حركة �سريَّة متينة وا�سعة الانت�شار، تحت 

الفرن�سي، وعيون جوا�سي�سه.
افة. ة �شفَّ �إداريًّا، بنى �سعادة �إدارة د�ستوريَّة ع�صريَّ  

�سيا�سيًّا، اعتمد مبد�أ وا�ضحًا، "عدم تجاهل لاأمر الواقع حين معالجة الق�ضايا   
ال�سيا�سيَّة وعدم الخروج على هدفنا ومبادئنا."

في الحرب، اعتمد �سيا�سة الهجوم ال�سريع وال�صاعق لإنهاك الخ�صم ودفعه لطلب   
هدنه يك�سب الحزب من ورائها مكا�سب �سيا�سيَّة ويهيئ فيها لجولة جديدة.

ة مثل: ة المهمَّ كما و�ضع عددًا من المبادئ العمليَّ
�إنَّ النظام بلا ق�ضيَّة يخدمها لا يفيد �شيئًا ذا قيمة في الحياة عمومًا وفي الحياة   

ا.  القوميَّة خ�صو�صً
الذي  والهدف  وراءه  التي  العقيدة  في  بل  نف�سه،  النظام  في  لي�س  النظام  �سرُّ   

�أمامه. 
ال�سلطة غير المحدودة للزعيم هي ال�ضمان الوحيد ل�سلامة هذا الحزب ولولا هذه   

ك الحزب، و�إن بقيت العقيدة. ال�سلطة لكان لاأرجح �أن يتفكَّ
م�ستقلة  ق�ضائية  �سلطة  تكون  �أن  �أرادها  مركزية  مر�سومًا لمحكمة  �سعادة  و�ضع   

تف�صل في الخلافات والمخالفات.
لم تقم قيادات الحزب المتتالية بو�ضع هذا المر�سوم مو�ضع التنفيذ.  

في ال�سنوات ال�ست لاأولى من عمر الحزب 1932-1938، لقي �سعادة وحزبه نجاحًا كبيًرا 
ق مجموعة كبيرة من �أهدافه. في الوقت نف�سه، �أيقظ مخاوف لاإقطاع ولاإكليرو�س  وحقَّ

را الخلا�ص منه، فانتقل �سعادة ق�سريًا �إلى المهجر. اللبناني اللذين قرَّ
و�سيا�سيٍّ  ود�ستوريٍّ  عقيديٍّ  انحراف  في  الوطن  في  الحزب  قيادة  وقعت  غيابه،  �أثناء 

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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و�أخلاقيٍّ خَطِرٍ، حرف الحزب عن غايته وجعله يدور على محور غير محوره. 
ته بكلمتين: الا�ست�سهال والا�ستن�ساب. وقد وجد مَن  اخت�صرنا �أ�سباب هذا الانحراف و�آليَّ

ج له من جهة، كما عار�ضه قوميُّون معار�ضة �شر�سة قبل عودة �سعادة. ره ويروِّ يبرِّ
ة انتهت بطرد عدد من كبار  عاد �سعادة �إلى الوطن �سنة 1947 وخا�ض غمار حرب داخليَّ

قادة الحزب، و�أعاد �شرح مفاهيم حزبه وتر�سيخها.
لم ينته "الواقع اللبناني" مع التطهير الذي �أجراه �سعادة. �إذ يبدو �أنَّ العقليَّة ذاتها التي 

ت بعد ا�ست�شهاد �سعادة و�أفرزت عددًا من "الوقائع." �ست له، ا�ستمرَّ �أ�سَّ
ال�سلطة  �ص في غياب  تُلخَّ ة  د�ستوريَّ ثغرة  لتاريخه،  الم�ستمرّة  "الوقائع"،  قيام هذه  ل  �سهَّ
ة  ة الم�ستقلَّة القادرة على ح�سم �أيِّ انحراف عقائدي، �أو �سيا�سي �أو �أخلاقي، �أو �أيَّ الد�ستوريَّ

محاولة لحرف الحزب عن غايته وو�ضع غايات �أخرى بدلًا منها.
هذه ال�سلطة في ر�أينا، هي �سلطة ق�ضائيَّة م�ستقلَّة.

حلولًا  م  يقدِّ الذي  الوحيد  الحزب  لأنَّه  ة  ملحَّ �سوريَّة  حاجة  هو  ناته  مكوِّ بكلِّ  الحزب  �إنَّ 
�شكَّ  ولا  ا�سمه.  تحمل  التي  التنظيمات  عن  النظر  بغ�ضِّ  الم�ستع�صية،  لم�شاكلها  حقيقيَّة 
عندنا في �أنَّ الت�صوُّر الذي و�ضعه لاأمين عجاج المهتار في ر�سالته �إلى �سعادة عن الهدم 
ة  ا بقوَّ والبناء من جديد، وارد الحدوث عاجلًا �أم �آجلًا، كي لا  يبقى هذا الحزب م�ستمرًّ

الا�ستمرار لا �أكثر. 
�سين  فين والمتمرِّ رين والمثقَّ لح�صول ذلك لا غنى عن كتلة قوميَّة كبيرة من القوميِّين المفكِّ
كين بعقيدته وغايته و�أخلاقه ت�ضع ن�صب �أعينها �إخراجه من  في حياة هذا الحزب، المتم�سِّ

محنته، وتتخذ الخطوات ال�ضرورية لذلك.

ختام
هل و�صلنا �إلى جواب عن ال�س�ؤال الذي طرحناه في بداية هذا الق�سم ووعدنا �أن نحاول 

لاإجابة عنه: 
ة قيادة  �أيَّ "�أن ت�ضع قيادة الحزب،  �أكثر في مركز الحزب في عبارة:  �أو  "لماذا وجد م�س�ؤول 
ه ودفعه �إلى ا�ستخدام مق�صِّ  ة لها هي تحقيق غاية الحزب ما ا�ستفزَّ ة �أ�سا�سيَّ وكلَّ قيادة، مهمَّ

الرقيب بهذه الطريقة؟"

نعتقد �أننا قد فعلنا.

من هنا �إلى هناك
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�أ�سامة عجاج المهتار

خبير في لاإدارة الا�ستراتيجية وباحث �سيا�سي واجتماعي في ��شؤون الم�شرق. 
�شهادات الاخت�صا�ص  

 Balanced مجاز في التخطيط لاإ�ستراتيجي وفق منهجية معهد بطاقات لاأداء المتوازن
م�شاريع  �إدارة  في  �شهادة   .2008 وا�شنطن،  جورج  جامعة  في   Scorecard Institute
في  وبكالوريو�س   ،2002 �أوتاوا،  الكندية،  الحكومية  الدرا�سات  معهد  من  المعلوماتية 

الات�صالات العامة من جامعة �أتاوا، كندا، 1982.
الم�ؤلفات/المن�شورات

�إبراهيم متري رحباني  الم�سيح ال�سوري، تحقيق وترجمة عن لاإنجليزية لكتاب   
�أطل�س،  دار   ،2006 الثالثة،  الطبعة   The Syrian Christ  )1944-1869(

دم�شق.
ا�سكندر  المرحوم  لكتابي  �إ�صدار  �إعادة  كما عرفتهم،  لبنان  ور�ؤ�ساء  وبعد،  قبل   

ريا�شي، مع مقدمة. دار �أطل�س للن�شر والتوزيع، دم�شق، 2006.
منحاز بلا حدود، مقالات �سيا�سية، �أطل�س للن�شر والتوزيع، دم�شق، 2005.  

�إبراهيم  لكتاب  لاإنجليزية  عن  وترجمة  تحقيق  لي�سوع،  الخم�س  الترجمات   
متري رحباني The Five Interpretations of Jesus، 2005. �أطل�س للن�شر 

والتوزيع، دم�شق.
�أعمال رحباني  �آخر  �إ�صدار  �إعادة   ،The Five Interpretations of Jesus  

بالأ�صل لاإنجليزي مع مقدمة وترجمة عن الم�ؤلف، 2005.
The Syrian Christ، �إعادة �إ�صدار رائعة رحباني ب�أ�صلها لاإنجليزي مع مقدمة   

وترجمة عن الم�ؤلف، 2004.
خوفًا من ولكن، مقالات �سيا�سية، �أطل�س للن�شر والتوزيع، دم�شق 2002.  

الم�ستحيل الممكن، مقالات �سيا�سية، كندا 2000.  
ا عدد كبير من المقالات والمحا�ضرات باللغتين لاإنجليزية والعربية. للم�ؤلف �أي�ضً

نبذة عن الم�ؤلف
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الملاحق

الملاحق
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الملحق رقم )1(
مبادئ الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي

المبادئ الأ�سا�سية
المبد�أ الأول: �سورية لل�سوريّين وال�سوريّون �أمّة تامّة.

المبد�أ الثاني: الق�ضيّة ال�سوريّة هي ق�ضيّة قوميّة قائمة بنف�سها م�ستقلة كل الا�ستقلال عن 
�أيّة ق�ضيّة �أخرى.

المبد�أ الثالث: الق�ضيّة ال�سوريّة هي ق�ضيّة لاأمّة ال�سوريّة والوطن ال�سوري.
المبد�أ الرابع: لاأمة ال�سوريّة هي وحدة ال�شعب ال�سوري المتولدة من تاريخ طويل يرجع �إلى 

ما قبل الزمن التاريخي الجلي.
المبد�أ الخام�س: الوطن ال�سوري هو البيئة التي ن��شأت فيها لاأمّة ال�سوريّة وهي ذات حدود 
جغرافيّة تميزها عن �سواها تمتد من جبال طورو�س في ال�شمال الغربي وجبال البختياري 
في ال�شمال ال�شرقي �إلى قناة ال�سوي�س والبحر لاأحمر في الجنوب �شاملة �شبه جزيرة �سيناء 
وخليج العقبة، ومن البحر ال�سوري في الغرب �شاملة جزيرة قبر�ص �إلى قو�س ال�صحراء 
الخ�صيب  ال�سوري  الهلال  عام:  بلفظ  عنها  ويعّرب  ال�شرق.  في  العربي  والخليج  العربيّة 

ونجمته جزيرة قبر�ص.
المبد�أ ال�ساد�س: لاأمّة ال�سوريّة مجتمع واحد.

لاأمة  مواهب  من  روحهَا  الاجتماعيّة  القوميّة  ال�سوريّة  النه�ضة  ت�ستمدّ  ال�سابع:  المبد�أ 
ال�سورية. وتاريخها الثقافي ال�سيا�سي القومي.

المبد�أ الثامن: م�صلحَة �سورية فوق كل م�صلحَة.
المبادئ الإ�صلاحية

المبد�أ الأول: ف�صل الدين عن الدولة.
المبد�أ الثاني: منع رجَال الدين من التدخل في ��شؤون ال�سيَا�سة والق�ضاء القوميّين.

المبد�أ الثالث: �إزالة الحواجز بَين مختلف الطوائف والمذاهب.
المبد�أ الرابع: �إلغاء لاإقطاع وتنظيم الاقت�صاد القومي على �أ�سا�س لاإنتاج و�إن�صاف العمل 

و�صيانة م�صلحة لاأمة والدولة.
المبد�أ الخام�س: �إعداد جي�ش قوي يكون ذا قيمة فعليّة في تقرير م�صير لاأمة والوطن.

الملاحق



204

الملحق رقم )2(
دة ر�سالة "�إفلا�س" من م�سوَّ

ال�صفحة الأولى

الملاحق
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ال�صفحة الأخيرة

الملاحق
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- �أ - 
            

�أبو عجرم، ف�ؤاد 160، 165 -167 
�أبو كامل، كامل 165

 ،165  ،160  ،157  ،80 لاأ�شقر، �أ�سد 79، 
 174  ،167

180  ،167  ،160 �أيا�س، م�أمون 83، 
�إدّه، �إميل 165، 166

174  ،170  ،166 �إر�سلان، مجيد 165، 

-ب-

118 بن �سعود، عبد العزيز 117، 
بن عبد العزيز، �سعود 118

126 البنا، ح�سين 105، 
بندقي، توفيق 114
بندقي، ف�ؤاد 114
بيو، غبريال 111 

-ت-

تقي الدين، �سعيد 156، 157
 ،96 - 94  ،83  ،81 –  79 تويني، غ�سان 69، 

167 ،166 ،160 ،104 

-ث-

ثابت، �أنطوان 160
ثابت، زلفا 165

  ،168  -  164  ،160  ،83 ثابت، نعمة 79، 
         180 ،179 ،176 ،174 ، 171 -170

               
-ج-

جرجي، اليا�س 157
جريج، جبران 97، 116، 165، 168

139 الجميل، بيار 130، 
جنبلاط، �سلمان 127

-ح-

حاماتي، هنري 181، 192
الح�سيني، �أمين 105

-خ-

 ،167- 165 الخوري، ب�شارة 140، 156، 
  170 -169

فهر�س الأعلام

فهر�س لاأعلام
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-د-

دحروج، ن�سيب 131
126 دي مارتل 111، 

-ر-

راند، �آين 122 
43 رحباني، ابراهيم متري 

158 رعد، �إنعام 157، 
روم، هاورد 32

118 ريا�شي، �إ�سكندر 45، 

-ز-

156 الزعيم، ح�سني 14، 
زين الدين، و�سيم 157، 194

-�س-

،41  ،15  ،14  ،12 �سعادة، �أنطون 11، 
 88  ،84-  79  ،77  ،76  ،70  ،69  ،65-  43  
 ،145-134  ،132-114  ،112-104  ،101-
-184 ،181-178 ،172-158   ،156 ،147

 ،190  ،188  ،185
197-191 

51  ،47 �سعادة، خليل 
168  ،167  ،160 �سعادة، عبد الله 

160 �سعد، �شارل 93، 
�سليم، محمد 158

 160 �سماحة، بطر�س 93، 
ال�سودا، يو�سف 132

-�ش-

188 ،170 �شمعون، كميل 167-165، 
 143 �شيبوب، �إدفيك 47، 99، 142، 

-�ص-

167  ،160  ،95 �صايغ، فايز 83، 
180 ،168 �صعب، معروف 165، 

ال�صفدي، توفيق 158
ال�صلح، ريا�ض 156 

-ط-

الطويل، ح�سن 166

-ع-

العا�ص، �سعيد 105
 193  ،180  ،168 عبد الم�سيح، جورج 157، 

135 ،134  ،127  ،123 عري�ضة، البطريرك 102، 
عزقول، كريم 168

 140 ُّون، �شارل 139،  عمــ
139 عواد، توفيق 138، 

-ف-

فرحات، �سليم 125
141  ،140  ،111  ،88 فرنجيــةّ، حميد 63، 

-ق-

-164  ،163  ،160  ،108  ،107 الله  عبد  قبر�صي، 
186  ،181-180  ،179  ،176  ،171

167  ،165 قدورة، �أديب 160، 

فهر�س لاأعلام
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القروي، ال�شاعر 125
قيامة، جميل 132

-ك-

كابلن، روبرت 32
كنغ، هنري 44

161 كولنز، جيم 97، 
كيروز، حبيب 158

126  ،111 كيفر 109-107، 

-ل-

لوي�س الرابع ع�شر 134

-م-

المالكي، عدنان 156
المحايري، ع�صام 158

معلوف، فخري 160
 ،164  ،163  ،131-127  ،122 عجاج  المهتار، 
 ،191  ،188  ،179-175  ،171  ،169  ،168

197  ،194
 ميريه 109

-ن-

النا�صري، ي�سوع 96
ن�صولي، محي الدين 141

نكد، نجيب 139 
نورتون، دايفد 32

نيفن، بول 32

-هـ-

الها�شمي، ح�سين بن علي 117
هيكل، محمد ح�سين 53

فهر�س لاأعلام
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م�سرد الم�صطلحات العلميَّة
Alignmentالترا�صف

Case Studyدرا�سة حالة

Disciplineالنظام

قات Enablers and Impedimentsالمحفّزات والمعوِّ

Environmental Scanم�سح البيئة

Feedbackالتغذية الراجعة

Intangible Assetsلاأ�صول غير الملمو�سة

Key Performance Indicatorsم�ؤ�شرات لاأداء لاأ�سا�س  KPIs

Mission Statementالغاية

Organizationالتنظيم

Performance Measuresمقايي�س لاأداء

Preambleمقدمة الد�ستور

Processes�أنظمة العمليات

Processes�أنظمة عمليات �أو خطوات ت�شغيلية

Stakeholders and Clients�أ�صحاب ال��شأن والعملاء

Strategic Excellence Positionمو�ضع التميز الا�ستراتيجي

Strategic Foundationلاأ�سا�س الا�ستراتيجي

Strategic Objectivesلاأهداف الا�ستراتيجية

Strategic Planالخطة الا�ستراتيجية

Strategic Planningالتخطيط الا�ستراتيجي

Strategic Themes or Goalsالموا�ضيع �أو الغايات الا�ستراتيجية

Strategy Execution Management�إدارة تنفيذ الا�سترتجاية

Strategy Management Framework�إطار �إدارة الا�ستراتيجية

SWOT Analysisتحليل البيئة

Tangible Assetsلاأ�صول الملمو�سة

Valuesالقيم

Visionالنظرة

م�سرد الم�صطلحات العلمية




