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�سكر وعرفان

�أتقدم بال�سكر �أولًا من �لدكتور عبد�لله �أبو نعمة، �سديقي وزميلي، و�أول من عرّفني �إلى علم 
�لتخطيط �لا�ستر�تيجي و�سجعني على �لا�ستمر�ر في در��سته، ولمجموعة تطوير �لاأعمال في 

دولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة �لتي �سمحت لنا با�ستخد�م بع�ص مو�دها �لتدريبية.
و�أ�سكر موؤ�س�سة �سعادة للثقافة ب�سخ�ص رئي�ستها �لاأمينة جزيلة �لاحتر�م هيام ن�سر�لله 
فكرته  ولتبنيهم  �لكتاب،  عن  قدموها  �لتي  للاآر�ء  �لاإد�رية  هيئتها  و�أع�ساء  مح�سن، 

وم�سروع ن�سره.
و�أ�سكر �لاأمناء جزيلي �لاحتر�م علي غندور و�سهيل ر�ستم وهنري حاماتي و�أحمد �أ�سفهاني 
ومحمد غملو�ص، وكل من �أنطو�ن بطر�ص و�سمير �لريّ�ص وغ�سان �إليا�ص، ود. عادل ب�سارة، 

دة �لكتاب. وفادي خوري، ومعن عي�سى على �آر�ئهم ونقدهم لم�سوَّ
�أعمالي تنقيحًا وتهذيبًا  �أحمد عيد مر�د �لذي ر�فقني في جميع  و�ل�سكر طبعًا لل�سديق 

للّغة.
�لعربي  �لعالم  في  �لا�ستر�تيجية  �لاإد�رة  مفاهيم  تطوير  في  �لكتاب  هذ�  ي�سهم  �أن  �آمل 

وموؤ�س�ساته �ل�سيا�سية و�لاإد�رية.
اأ�سامة





تمهيد

من  �نطلاقًا  �لكتاب  هذ�  �لعربية  قر�ء  يدي  بين  ت�سع  �أن  للثقافة  �سعادة  موؤ�س�سة  ي�سر 
ر�سالتها، ومن قناعتها �أنه ي�سد ثغرتين �أ�سا�سيتين في �لدر��سات �لا�ستر�تيجية، �لاإد�ريّة 

منها و�ل�سيا�سيّة : 
�إنه يقدم منهجية جديدة لدر��سة �لمنظمات �لعقائدية وفق مفاهيم علم �لتخطيط   

�لا�ستر�تيجي �لحديث.
�إنه يعيد قر�ءة �أنطون �سعادة وتاريخ ن�ساأة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي،   
وفق ما ي�سميه �لكاتب "�إطار �أنطون �سعادة لاإد�رة �لخطة �لا�ستر�تيجية"، وهذ� في 
حدّ ذ�ته، يوؤدي �إلى فهم جديد لمرحلة تاأ�سي�ص �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي 
و�لاإ�ساءة على عدد من قو�عد عمله �لاأ�سا�سية، و�سولًا �إلى مقاربة جديدة لو�قعه 

ومعاناته �ليوم.
�إلى �لحياة،  �سعادة  لنظرة  �لموؤلف  �لتي يبرزها  و�لاإن�سانية  و�لعربية  �لقومية  �إن �لحاجة 
و�أخلاقًا  وغاية  عقيدة  لحزبه  و�سعها  �لتي  �لاأ�سا�ص  �لقو�عد  على  �لجديدة  و�لاإ�ساءة 
ونظامًا جديدً� ونهجًا عمليًا، ت�سمح لنا بالقول �إن �أنطون �سعادة لن يُقر�أ بعد هذ� �لكتاب 

كما قُرئ من قبله.
م�ؤ�س�سة �سعادة للثقافة





 

المنهجيَّة المعتمدة 

تختلف �لمنظمة �لعقائديَّة عن �سو�ها في �أنها ترتكز على ثلاث دعائم �أ�سا�سيَّة هي �لالتز�م 
وفق نظام  لتحقيق غاية معينة  تنطلق منها  �إلى تح�سين �لحياة،  تهدف  و��سحة  بعقيدة 
�أخلاقي �سارم. �إن قيادة مثل هذه �لحركات و�إي�سالها �إلى �نت�سار غايتها عمليَّة معقدة 
تحتاج �إلى �إطار �سليم لاإد�رة ��ستر�تيجيتها، و�إلى قيادة حكيمة ومحنّكة تح�سن ��ستخد�م 

هذ� �لاإطار.
�أكثر من هذه  �أو  �إلى �لتخلي عن و�حد   غالبًا ما ت�سطدم هذه �لمنظمات بو�قع يدفعها 
�لاأ�س�ص فتتهدد وحدتها �لد�خلية وتتعر�ص للت�سدع. ما ينقذها في مثل هذه �لحالات هو 

متانة �أ�سا�سها �لاإ�ستر�تيجي، ومرونة �إطار �إد�رتها، وحكمة �أع�سائها قيادة ومنت�سبين.
هذه  مثل  در��سة  في  نوعها  من  فريدة  تكون  ا  ربَّ خا�سة  منهجيَّة  �لكتاب  هذ�  ي�ستخدم 
�لمنظمات. �إنَّه ياأخذ كنموذج، �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي، �أحد �أول "�لمنظمات 
ته  �لعقائدية" في �لعالم �لعربي – تاأ�س�ص �سنة 1932 - فيدر�ص �أ�سا�سه �لعقائدي وخطَّ
�سعادة،  �أنطون  موؤ�س�سه،  و�سعه  �لذي  ��ستر�تيجيّته،  �إد�رة  و�إطار  �لاأولى،  ن�ساأته  وتاريخ 
�أ�س�ص علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي �لحديث بغية �لح�سول على �أجوبة عن  �نطلاقًا من 

�أ�سئلة ثلاثة:

�إلى �أيِّ مدى تتطابق �أ�س�ص هذ� �لحزب مع �أ�س�ص ذ�ك �لعلم؟  .1
�لتي  �لعقبات  هي  وما  و�أهد�فه،  غايته  تحقيق  في  �لحزب  نجح  مدى  �أي  �إلى   .2

تعتر�ص طريقه؟
�لعقائدية في  �لمنظمات  ت�ساعد  �أن  �لا�ستر�تيجي  �لتخطيط  لمفاهيم  وهل يمكن   .3

تحقيق غاياتها؟
�أن ما  �إلا  �أن �لمنظمات �لعقائدية تختلف فيما بينها عقيدة وغاية ونظامًا �أخلاقيًا،  ومع 



يجمعها، �أي قيامها على �أ�س�ص �لعقيدة و�لغاية و�لنظام �لاأخلاقي، ي�سمح لنا، عبر در��سة 
و�حدة منها، ��ستخلا�ص عبر م�ستركة ت�ستفيد منها �لمنظمات �لعقائدية في �سكل عام. 

ل، تحت عنو�ن: "علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي"  م �لكتاب �إلى �أربعة �أق�سام. �لق�سم �لاأوَّ يق�سَّ
اته �لتي �سوف ن�ستعين بهما  ته وم�سطلحاته و�ثنتين من منهجيَّ ز على هذ� �لعلم و�أهميَّ يركِّ

في �لاأق�سام و�لف�سول �للاحقة �لمتعلِّقة بالحزب. 
�لق�سم �لثاني، تحت عنو�ن: "�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيجيا"، ي�سمُّ ثلاثة ف�سول ندر�ص 

ته.  فيها �لاأ�س�ص �لتي �عتمدها �سعادة في تاأ�سي�ص �لحزب وفي و�سع غايته وخطَّ
�لق�سم �لثالث، تحت عنو�ن: "�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجية" ويت�سمّن �أربعة ف�سول عن �لاإطار 

�لذي و�سعه �سعادة لاإد�رة ��ستر�تيجيته و�أبرز �لم�ساكل �لتي و�جهته. 
في  ندر�ص  ف�سول،  ثلاثة  ي�سمُّ  �أتباعها"،  د  ويتبدَّ تزول  لا  "كي  وعنو�نه:  �لر�بع،  �لق�سم 
ل منها و�سع �لحزب �لحالي، وجذور م�سكلته �لتي تبدو م�ستع�سية. وندر�ص في �لثاني  �لاأوَّ
م في �لثالث خلا�سة لبع�ص �ل�سروط �لتي  و�حدة من �أ�سعب �لاأزمات �لتي عا�سها، ونقدِّ

نرى �أنها �سرورية لتحقيق غايته.
�إذ� كانت �لمنظمات �لعقائدية تختلف عن �سو�ها من �لمنظمات فاإنه من �لطبيعي �أن تختلف 
مدى  هو  �لعقائدية  �لمنظمات  في  �لنجاح  ومقيا�ص  ا.  �أي�سً �سو�ها  عن  نجاحها  مقايي�ص 
نجاحها في تحقيق غايتها ولا مقيا�ص لها �سو�ه. وقد خ�س�سنا جزءً� من �لف�سل �لثالث 
في �لق�سم �لثاني لدر��سة معايير �لقيا�ص �ل�سرورية للحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي. 

�سيما  لا  �لكتاب،  هذ�  في  ��ستخدمت  �لتي  �لمر�جع  معظم  �لمر�جع:  عن  �أخيرة  ملاحظة 
من تر�ث �سعادة، �أخذت من ن�سخة مم�سوحة �إلكترونيًا من "�لمجموعة �لكاملة" لاأعماله، 
ذلك.  على  �ل�سكر  ولهم   ،www.syrianaccount.com موقع  على  �لقيمون  �أنجزها 
غير �أن �لم�سح �أخفى بع�ص �سفحات �لمر�جع، فاكتفينا بذكر �لجزء من �لمجموعة و�أ�سفنا 
عنو�ن �لمقال بحيث لا يكون هناك �لتبا�ص. ذكر ��سم �لمقال له �إيجابية �أخرى، هو وجود 
�أكثر من مجموعة لتر�ث �سعادة، وبترقيم �سفحات مختلف، فيتمكن �لباحث �أو �لمر�جع 

من �لعودة �إلى �لمقال في �أية مجموعة يريد.
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تقديم

لي�ص �لغر�ص من هذه �ل�سطور عر�ص �لكتاب وما يهدف �إليه بالتف�سيل، و�إنما �لتعريف بنهجيته 
و�لمقاربة �لتي يطرحها في �إطار تر�سيد �لعمل �لتنظيمي �لعقائدي. �إنها مقاربة جديدة تعتمد 

روؤية جديدة قو�مها �لتحليل �لا�ستر�تيجي.  
يُخيَّل لكثيرين �أن �لا�ستر�تيجية م�ساألة تنح�سر بالحروب و�لنز�عات فح�سب. ولي�ص �أبعد من 
ذلك عن �ل�سو�ب. فالعمل �ل�سيا�سي وما ير�فقه من �سر�ع لي�ص حالة ع�سكرية بحتة ولا محدودة 

مكانًا �أو زمانًا. بل هو عمل متنوع ومتعدد �لمتغير�ت عقلاني وو�ع.    
و�إذ� كانت �لا�ستر�تيجية، في �أب�سط قو�نينها و�أكثرها �سهرة، هي فن �إلحاق �لهزيمة بالعدو 
ا بالاإد�رة لاأنها، في  باأرخ�ص �لاأثمان ومن دون قتال �إن �أمكن، فهي في �لوقت نف�سه مقرونة �أي�سً

ا تعني �لتخطيط بعيد �لمدى و�لمتجان�ص لتحقيق �لاأهد�ف �لمر�سومة.  �أب�سط معانيها �أي�سً
من هنا �أهمية �لدعوة �لتي يحملها هذ� �لكتاب للنظر �إلى �لبنى �ل�سيا�سية و�ل�سر�عات �ل�سيا�سية 

بطريقة جديدة  ومنهجية  جديدة  وقو�عد و�آليات جديدة.
فما هي هذه �لمقاربة �لمربوطة بكل هذه �لاإ�سافات �لجديدة؟ �إنها تعني: 

�لنظر �إلى �لمنظومة �لعقائدية كم�سروع ينطلق من روؤية و��سحة بعيدة �لمدى وقو�عد   
�إد�رية خا�سعة للتقويم �لمرحلي ولدر��سة �لجدوى. 

تحديد �لاأهد�ف على �لمديين �لق�سير و�لبعيد وتو�سيحها ب�سكل مو�سوعي يحدد �لم�سالح   
و�حتمالات �لخ�سائر. 

توظيف جميع �لقوى و�لطاقات ب�سورة من�سقة مبرمجة خدمة للاأهد�ف �لمر�سومة ووفقًا   
للخطة �لرئي�سية �لتي ت�سكل �لا�ستر�تيجية �لكبرى.

و�لكتاب �لذي نحن ب�سدده محاولة جادة و�أ�سيلة لو�سع هذه �لمنهجية  وماأ�س�ستها في �لعمل 



14

�لتنظيمي �لعقائدي �لذي يت�سم عادة بالت�سنج. وما من �أدنى �سك باأن هذه مقاربة جديدة 
في �لفكر �لحزبي �لموؤ�س�ساتي �لمتد�ول بالعربية. وقد تولى �لموؤلف تحليل  فكر �سعادة وم�سيرته 
و�نتهى �إلى ��ستنتاج هام وهو �أن �سعادة و�سع عقيدته ومنهاج عمله وفق �لاأ�س�ص �لا�ستر�تيجية، 
و�أن ��ستر�تيجيته قامت على ثلاث ركائز هي �لاإد�رة  و�ل�سيا�سة و�لحرب  و�لتي تتفاعل في 

ما بينها  بتو�زن دقيق. 
 كثيرة هي �لاأعمال �لتي  توؤرخ للحركات  �لمنظمة.  ولكنها في غالبيتها، �إن لم تكن جميعها، 
تعتمد مد�ر�ص �لتحليل �لمتعارف عليها وكلها نظريات تعتبر �لاأهد�ف كاآليات م�ستقلة. لهذ� 
�أن تكون  �أ�سابت �لموؤ�س�سات �ل�سيا�سية.  ويوؤمل  عجزت عن  تف�سير كثير من �لظو�هر �لتي 
هذه �لمقاربة �لجديدة، �لخارجة عن �لماألوف، بد�ية لنمط جديد من �لمقاربات �لفكرية على 
ثلاث �سعد: �لبنية �لحزبية �لتنظيمية، تر�سيد �لم�سيرة �لحزبية، تحليلها ونقدها. بعنى �أن 

هذه �لمقاربة  تفيد  كاأ�س�ص للتقويم  وكنهج  بنيوي في �لعمل �لعقائدي في �آن.
من �أجل ذلك تبدو هذه �لمقاربة  �سرورية. �إنها توفر �أد�ة لتحليل ق�سايا وم�سائل ت�سغل بال 
�لمفكرين و�ل�سا�سة على �ل�سو�ء. وقد جمع �لموؤلف مجموعة ق�سايا �سائكة �حتلت حيزً� كبيًر� 
في �سمير �لحركة تحت عنو�ن "�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته" و�أخ�سعها للتحليل و�لتقويم من 
خلال هذه �لمنهجية. و�لجدير بالذكر فاإنه بالرغم من �أن �لموؤلف يركز على فترة 1932-
1938، في تحليلاته كما وفي تقديم نموذجه �لبحثي، فاإن �لمنهج  ي�سح كقاعدة عامة على 
جميع �لتطور�ت �للاحقة وخا�سة تلك �لتي لا تز�ل تبحث عن جو�ب كونها �إما غام�سة �أو 
عام  ذروتها  وجدت  و�لتي  �لعادية  بالو�سائل  لها  مقنع  و�عٍ  تف�سير  على  �لح�سول  ي�ستحيل 

1949 مع ��ست�سهاد �سعادة. مثلًا:  

لماذ� قبل �سعادة ب�سغوط �أركان �لحزب لاإعلان �لثورة وهو غير مهياأ لها ؟  
ما هو �لق�سد من �لدعوة �لتي وجهها �سعادة للحكومة �للبنانية في 16 حزير�ن 1949   

لف�ص �لنز�ع بالمبارزة على طريقة فر�سان �لقرون �لو�سطى؟ 
لماذ� جازف �سعادة وتوجه �إلى �جتماعه مع ح�سني �لزعيم؟   

لماذ� يوجد �ليوم "و�قع �سوري" و"و�قع �ردني" و"و�قع لبناني" و"و�قع فل�سطيني"   
و"و�قع عر�قي" على غر�ر " �لو�قع �للبناني"  خلال �أربعينيات �لقرن �لما�سى؟  

�لتاأويل  عملية  لتر�سيد  هامة  �أد�ة  هي  �لنوع   هذ�  من  جديدة  مقاربة  �أن  ذلك  �إلى  �أ�سف 
مجار�ة للع�سر وللقيم �لمتبدلة. لا حاجة للا�ستفا�سة في �سرح �أهمية �لتاأويل و�سط �لتطور�ت 
و�لمتغير�ت و�ل�سو�بط �لدولية، ولكن ما من �أدنى �سك في �أن �لحذر من �لتاأويل ينتفي في ظل 
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معايير و�سو�بط - كعدم �لخروج على �لاأ�سا�ص وعدم �لا�ستمر�ر في �لجمود- ت�سمن �سلامة 
�لخطة على �لمدى �لبعيد. 

وبقدر ما تبدو نتائج هذه �لدر��سة �لطويلة �لموثقة هامة، كذلك تبدو منهجية �لتحليل �لتي 
�عتمدها �لموؤلف بربطها بعلم �لا�ستر�تيجية و�لتي تفتح �أفق و��سعة بالن�سبة لحزب ��ستثنائي 

ياأبى �أن يندثر بل عل �لعك�ص تمامًا يقوم رهانه على �أجيال جديدة لم تولد بعد.
�إنني على يقين لا يتزعزع باأن تعاقد �سعادة مع �لقدر حتمي مهما طال �لزمن  فال�ساعة �آتية 
و�إن طرح  �ل�ساعة،  لتقريب  �لعمل  يعفينا من  �أن  �لاعتقاد لا يجب  ولكن هذ�  فيها.  ريب  لا 

مبادر�ت فكرية منهجية مثل هذ� �لكتاب لن يبقي هذ� �لحلم �سوفيًا.

اأنطوان بطر�س

)موؤلف كتاب "8 تموز ق�سة محاكمة واإعدام اأنطون �سعادة"( 
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ل: علم التخطيط الا�ستراتيجي الق�سم الاأوَّ

"لا ت�ستطيع اإدارة ما لا يمكنك و�سفه"

�أنَّ  ومع  �لا�ستر�تيجي.  �لتخطيط  علم  عن  موجز  عر�ص  بتقديم  �لق�سم  هذ�  يخت�صُّ 
ته تكمن في  �أهميِّ �أنَّ  �إلاَّ  م�سمونه لا يتعلَّق بالحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي تحديدً�، 
ة للم�سطلحات و�لمفاهيم �لتي �سترد في �لف�سول  ة وتعاريف �سروريَّ م خلفيَّة عامَّ �أنَّه يقدِّ

�للاحقة �لمتعلِّقة بالحزب.
 

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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تمهيد

ة، �إلاَّ  ة �أم خا�سَّ �سة معتبرة، �سو�ء �أكانت حكوميَّ ام �إلى موؤ�سَّ لا يكاد �لمرء يدخل هذه �لاأيَّ
�سة، و�أخرى تحمل غايتها.1 ومع �أنَّ هناك من لا  ويرى في ردهتها لوحة تحمل نظرة �لموؤ�سَّ
�سات �لناجحة. �إنَّ  يرى في هذه �للوحات �سوى �أد�ة للزينة، فاإنَّ �لو�قع غير ذلك في �لموؤ�سَّ
د  �سة وغايتها هما جزء مهم من �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي �لذي تقوم عليه، ويحدِّ نظرة �لموؤ�سَّ

د جهود �لعاملين فيها. تها وعملها وثقافتها و�أخلاقها، وي�سبط نهجها ويوحِّ هويَّ
ما هو �لتخطيط �لا�ستر�تيجي؟ ماذ� تعني عبار�ت: مثل "�لنظرة" و"�لغاية" و"�لمو��سيع 
�أو  و"�لمعايير"  �لاأد�ء"  ر�ت  و"موؤ�سِّ �لعمليَّة"  و"�لخطط  �لا�ستر�تيجيَّة"  و�لاأهد�ف 
"�لمقايي�ص"؟ وما هو �لفرق بين هذه �لمفاهيم؟ �سنحاول فيما يلي �لاإجابة عن هذه �لاأ�سئلة 

معتمدين على بع�ص �لتحديد�ت �لم�ستخدمة في علم �لاإد�رة �لحديث. 
التخطيط الا�ستراتيجي

دة، لكن يتَّفق معظمها  في كونها الخيار اأو الخيارات  لكلمة "��ستر�تيجيَّة" تعريفات متعدِّ
و�إذ� كان هناك  ز عليها لتحقيق غايتها وتعزيز نظرتها.  �سة وتركِّ الموؤ�سَّ التي تنتقيها 
�لتخطيط  في  �لمد�ر�ص  من  كبير  عدد  فمثله  �لا�ستر�تيجيَّة،  لماهية  تعريف  من  �أكثر 
�سن�ستخدم  �لبحث  لاأغر��ص هذ�  تعريفًا مختلفًا.  و�حدة منها  كلَّ  تعطي  �لا�ستر�تيجي، 
�سة في و�سع  �لتعريف �لتالي: �لتخطيط �لا�ستر�تيجي هو نظام �لعمليَّات �لذي تتبعه �لموؤ�سَّ

ة و�إطار �إد�رتها. تها �لا�ستر�تيجيَّ �أ�سا�سها �لا�ستر�تيجي وخطَّ

           Vision هما:  حيالهما،  �لعربيَّة  �لترجمات  تختلف  �لا�ستر�تيجي  �لتخطيط  علم  في  �أ�سا�سيَّان  تعبير�ن  هناك   )1
و Mission Statement. معظم  �لدر��سات �لعربيَّة �لحديثة ت�ستخدم كلمتي "روؤية" و"ر�سالة" على �لتو�لي. �أنطون 

�ص �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي، ��ستخدم م�سطلحي "نظرة" و "غاية" و�سنحاكيه  فيهما. �سعادة، موؤ�سِّ

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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م�س�ؤوليَّة التخطيط الا�ستراتيجي
ة �لتخطيط �لا�ستر�تيجي؟ تُمع مد�ر�ص �لتخطيط �لا�ستر�تيجي  على عاتق مَن تقع م�سوؤوليَّ
من  ر  تحذِّ كما  �لا�ستر�تيجيَّة،  تها  خطَّ و�سع  �سة  �لموؤ�سَّ في  و�حدة  جهة  تكليف  تنُّب  على 
د  ي�سدِّ ذلك،  من  �لعك�ص  على  ة.  �لمهمَّ هذه  لتاأدية  ح�سرً�  خارجيِّين  خبر�ء  �إلى  �لركون 
�لتخطيط  ة  عمليَّ في  �لم�ستويات  مختلف  من  ممكنة  �سريحة  �أو�سع  �إ�سر�ك  على  �لخبر�ء 
�لا�ستر�تيجي، و�لا�ستعانة بخبر�ء خارجيِّين حيث تدعو �لحاجة، وذلك للاأ�سباب �لتالية:

�سة. �لح�سول على �أكبر قدر من �لمعلومات �لدقيقة من مختلف �أنحاء �لموؤ�سَّ  .1
ب�سبب م�ساهمتهم في و�سعها،  ة  للخطَّ �لعاملين  �أو�سع �سريحة من  �سمان دعم   .2

ف على معرفة �لعاملين في دقائقها. ة يتوقَّ لكون حُ�سن تنفيذ �لخطَّ
ة  ة �لمختلفة في و�سع �لخطة �لا�ستر�تيجيَّ ة �لم�ستويات �لاإد�ريَّ يُظهر �ل�سكل �لتالي م�سوؤوليَّ

ومر�قبة تنفيذها. 

ة الا�ستراتيجيَّة 1: م�سوؤوليَّة الم�ستويات الاإداريَّة المختلفة في تطبيق الخطَّ

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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الاأ�سا�س الا�ستراتيجي
تميُّزها  ومو�سع  وقِيَمِها  وغايتها  �سة  �لموؤ�سَّ نظرة  �لاإ�ستر�تيجي  �لاأ�سا�ص  ن  يت�سمَّ
د ماهيتها ونوع عملها وطموحاتها و�لاأهد�ف �لتي  �إنَّه �لاأ�سا�ص �لذي يحدِّ �لا�ستر�تيجي. 
ز منتجاتها �أو خدماتها من �سو�ها.  ة �لتي تميِّ تها و�لنوعيَّ بت لها ونهجها �لعام و�أخلاقيَّ تنكَّ

يخدم �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي لاأمد بعيد، ولا يجوز �أن يتغيرَّ ظرفيًّا.
النظرة

ةً:  ن عبار�تٍ مثاليَّ ا تت�سمَّ �سة وقيمها، وربَّ هي �لعبارة �لتي ت�سف �أعلى طموحات �لموؤ�سَّ
�سة طبيَّة خيريَّة هي مثال على ما نقول. كنظرة لموؤ�سَّ "عالم بلا �أمر��ص"، 

الغاية
�سة وعملها  ل �إلى حقيقة، فاإنَّ �لغاية ت�سف �لموؤ�سَّ بينما تمثِّل �لنظرة حلمًا يمكن �أن يتحوَّ
ووجهة �سيرها. غالبًا ما تكون هذه �لعبارة موجزة وكثيفة ومرنة ومميَّزة بحيث لا يكون 

�سة.  هناك �لتبا�ص في نوع عمل �لموؤ�سَّ
للاأد�ء  �لا�ستر�تيجي  �ل�سبط  ر  وتوفِّ �أد�وؤه،  يجب  ما  على  بالتركيز  �لعاملين  �لغاية  تلزم 
بنا؟  ة  �لخا�سَّ �لنظرة  ق  نحقِّ لكي  عمله  ننوي  �لذي  ما  �ل�سوؤ�ل:  عن  تيب  �إنَّها  و�لنمو. 
�سة �لا�ستر�تيجيَّة ولا �لم�ساريع  د �أهد�ف �لموؤ�سَّ ها لا تحدِّ �إنَّها �أكثر �سلابة من �لنظرة، ولكنَّ

�لمطلوب تحقيقها لتحويل �لغاية �إلى حقيقة ملمو�سة.
من �أهمِّ �سروط �لغاية �أن تكون و��سحة. ولا نغالي �إذ� قلنا �إنَّ و�سوح �لغاية �سرط �سروري 
ة �لتخطيط �لا�ستر�تيجي يُبنى عليها. بالتالي،  �سة، لاأنَّ كلَّ ما �سيلي في عمليَّ لنجاح �لموؤ�سَّ

فاإذ� لم تكن �لغاية و��سحة، �سرب �لغمو�ص �لبنيان �لا�ستر�تيجي كلَّه.
القيم 

يقوم  �لتي  �لف�سائل  �أو  �لدعائم  �إنَّها  �سة.  �لموؤ�سَّ �أع�ساء  ة  نف�سيَّ في  ما  �أ�سمى  �لقيم  تمثِّل 
عليها بنيانها، وما يد�فع عنه �لعاملون فيها بكلِّ قو�هم. 

ز الا�ستراتيجي م��سع التميُّ
�سات �إلى �لتميُّز لاأنَّ  �سة من �سو�ها. ت�سعى �لموؤ�سَّ ز �لموؤ�سَّ هو كلمة و�حدة تخت�سر �أهمَّ ما يميِّ
�لنجاح �لا�ستر�تيجي يعني �إنجاز�ت �أف�سل و�أكثر ثباتًا من �إنجاز�ت �لمناف�سين. غير �أنَّ 

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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ة، �أي نو�حٍ  ة ��ستر�تيجيَّ �لتميُّز وحده لا يكفي، بل يجب �أن يكون تميُّزً� في نو�حٍ ذ�ت �أهميَّ
�سة.  ر في تقرير م�سير �لتناف�ص، وبالتالي م�سير �لموؤ�سَّ توؤثِّ

�سات �أهميَّة كبيرة لمو�سع �لتميُّز �لا�ستر�تيجي وت�سرف �لكثير من �لمو�رد لكي  تعطي �لموؤ�سَّ
�سة �أو منتجًا من  تطبع في �أذهان �لنا�ص كلمة و�حدة ت�سفها، بحيث متى يذكر ��سم �لموؤ�سَّ
منتجاتها، تقفز تلك �لكلمة �إلى �لذهن فورً�. مثال على ذلك �سركة "فولفو" لل�سيَّار�ت 
�لتي ير�فق ��سمها �ليوم كلمة "�لاأمان" �أو �سركة "رول�ص روي�ص" حيث تقفز �إلى �لذهن 

وهكذ� دو�ليك. كلمة "�لرفعة"، 
ين، فالترويج وحده لا يكفي،  يجب �لانتباه �إلى �أنَّ مو�سع �لتميُّز �لا�ستر�تيجي �سلاح ذو حدَّ
�لموؤ�س�سة  تقرن  �إن لم  �سخرية  مدعاة  ت�سبح  �لا�ستر�تيجي،  �لتميُّز  مو�سع  �لكلمة  �إنَّ  بل 

قولها بالفعل د�ئمًا وفي مختلف �لظروف.
�سة. �ل�سكلان �أدناه يظهر�ن �أهميَّة مو�سع �لتميُّز �لا�ستر�تيجي في توحيد وجهة نظر �لموؤ�سَّ

�سة بدون مو�سع  التميّز الا�ستراتيجي 2: اأن�سطة الموؤ�سَّ

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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3: مع التركيز الا�ستراتيجي

تعديل الاأ�سا�س الا�ستراتيجي
ناته، �أو �أذ� ح�سل  ق �أي من مكوِّ هل يجوز تعديل �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي؟ طبعًا، �إذ� تحقَّ
ه لمن �ل�سعب تخيُّل  �سة يقت�سي �إ�سافة بند ما �إليه. �إنَِّ تغيير جذري في �لمجتمع �أو في �لموؤ�سَّ
ا غاية  �أمَّ �لم�ستويات.  �أعلى  لاأنَّها غالبًا ما تكون على  �سة ما،  تتغيرَّ فيها نظرة موؤ�سَّ حالة 
�سة، �أو قيمها، �أو مو�سع تميُّزها �لا�ستر�تيجي فيمكن تعديلها �إذ� ح�سل ما يقت�سي  �لموؤ�سَّ

ق �أي منها. ذلك، �أو �إذ� ما تحقَّ
عمليَّة التخطيط الا�ستراتيجي  

ة م�سار ق�سري  ثمَّ �لمعتمدة فيها،  ة  �لاإد�ريَّ ة  �أو �لمنهجيَّ ة  �لفكريَّ �لنظر عن �لمدر�سة  بغ�صِّ 
لها �ل�سكل �أدناه، ويجيب عن كلٍ  للتخطيط �لا�ستر�تيجي يمكن �خت�ساره باأربعة �أ�سئلة يمثِّ

ة �لتخطيط �لا�ستر�تيجي.  منها جزء من عمليَّ

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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4: الاأ�سئلة الا�ستراتيجيَّة الاأربعة في م�سار التخطيط الا�ستراتيجي

ناته اأدوات التخطيط الا�ستراتيجي ومك�ِّ
م�سح البيئة 

�لم�سح  ة  وت�سمل عمليَّ �لاآن؟  �أين نحن  ل:  �لاأوَّ �ل�سوؤ�ل  �لاإجابة عن  �إلى  �لبيئة  يهدف م�سح 
با  �لد�خليَّة  و�لعو�مل  و�لبيئيَّة،  ة  و�ل�سيا�سيَّ ة  �لاقت�ساديَّ و�أحو�له  �لمجتمع  عن  در��سات 

ر�ت �لخارجيَّة وما تحمله من فر�ص و�أخطار. ة و�سعف، و�لموؤثِّ فيها من نقاط قوَّ
قات زات والمعوِّ المحفِّ

قات. تحت باب  ز�ت و�لمعوِّ يمكن جمع نتائج م�سح �لبيئة في عنو�نين عري�سين، هما �لمحفِّ
قات،  ة. �أما تحت باب �لمعوِّ �سة �لد�خليَّة مع �لفر�ص �لخارجيَّ ة �لموؤ�سَّ ز�ت، نجد نقاط قوَّ �لمحفِّ

�سة.  د �سلامة �لموؤ�سَّ ة �لتي تهدِّ فنجد نقاط �ل�سعف �لد�خليَّة مع �لاأخطار �لخارجيَّ

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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ة + �لفر�ص. ز�ت = نقاط �لقوَّ �لمحفِّ
قات = نقاط �ل�سعف + �لاأخطار. �لمعوِّ

اأ�سحاب ال�ساأن والعملاء 
فين  موظَّ من  �سة  �لموؤ�سَّ عمل  بخرجات  علاقة  له  من  كلُّ  باأنَّهم  �ل�ساأن  �أ�سحاب  ف  يُعرَّ
�سة �أو  ة بالاإ�سافة �إلى مموِّلي �لموؤ�سَّ ة �أو �أهليَّ �سات حكوميَّة ورقابيَّة ومجتمعيَّ ومدر�ء وموؤ�سَّ
ا �لعملاء، فاإنَّهم كلُّ من ي�ستفيد مبا�سرة من خدمات  �لجهات �لر�عية لها �أو مالكيها. �أمَّ
�سة �أو منتجاتها. يمكن و�سف �لعملاء باأنَّهم من �أ�سحاب �ل�ساأن �لذين ي�ستفيدون  �لموؤ�سَّ

من خدماتها مبا�سرة. 
الم�ا�سيع الا�ستراتيجيَّة 

"�لغايات  ت�سمية  بع�سهم  عليها  يُطلق   - �لعري�سة  �لا�ستر�تيجية  اهات  �لاتِّ هي 
�سة وغايتها.  �لناجمة عن تفكيك نظرة �لموؤ�سَّ �لا�ستر�تيجيَّة" -  

الاأهداف الا�ستراتيجيَّة
�لبنيان  حجارة  �إنَّها  ة.  �لا�ستر�تيجيَّ �لمو��سيع  تفكيك  عن  �لناجمة  �لاأهد�ف  هي 

�لا�ستر�تيجي، ويجب �أن:

تنبثق عن �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّة.  .1
ل قاعدة للمبادر�ت و�لم�ساريع و�لميز�نيَّات. ت�سكِّ  .2

يكون لها معايير �أد�ء.  .3
المبادرات اأو الم�ساريع

ة.  �لا�ستر�تيجيَّ �لاأهد�ف  لتحقيق  تمويلها  �سة  �لموؤ�سَّ ر  تقرِّ �لتي  ة  �لعمليَّ �لخطو�ت  هي 
�سة �أن: للا�ستفادة �لق�سوى من �لمبادر�ت و�لم�ساريع يجب على �لموؤ�سَّ

د من تر��سف كلِّ م�سروع مع هدف ��ستر�تيجي و�حد على �لاأقل. تتاأكَّ   .1
تعينِّ �لم�سوؤول عن �لم�سروع.   .2

د وقت �لفر�غ منه. تحدِّ   .3
ة �للازمة لتحقيقه. د �لمو�رد �لب�سريَّ تحدِّ   .4
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د �لميز�نيَّة �لمطلوبة لاإنجاحه. تحدِّ   .5
ت�سع له مقايي�ص �أد�ء.   .6

م. زمة لمر�قبة �لتقدُّ د كيفيَّة �لح�سول على �لمعلومات �للاَّ تحدِّ   .7
الم�ست�يات الا�ستراتيجيَّة

�لناحية  �أو  ة  �لتر�تبيَّ �لناحية  من  �إنطلاقًا  �لا�ستر�تيجية  م�ستويات  �إلى  �لنظر  يمكن 
�لعَمَلانيَّة. فمن �لناحية �لتر�تبيَّة، هناك م�ستوى �لنظرة و�لغاية، يليها م�ستوى �لمو��سيع 
ا  �لا�ستر�تيجيَّة، فم�ستوى �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة، ومن ثمَّ م�ستوى �لم�ساريع و�لمبادر�ت. �أمَّ
ة في منطقة جغر�فيَّة  على �لم�ستوى �لعملاني، فيمكن �أن تكون هناك ��ستر�تيجيَّات خا�سَّ

ة بنتج �أو خدمة معيَّنة.  نة، �أو ��ستر�تيجيَّات خا�سَّ معيَّ

النتائج الا�ستراتيجية 
�لناجمة  �لحالة  ت�سوُّر  �أو  تخيُّل  من  نو�  يتمكَّ �أن  �سة  موؤ�سَّ ة  �أيَّ للعاملين في   � جدًّ �لمهمِّ  من 
�لنتيجة  �أعلاه.  �لمذكورة  �لم�ستويات  من  �أيٍّ  وعلى  تهم،  خطَّ نات  مكوِّ من  كلٍّ  تحقيق  عن 
تنفيذ  في  �لنجاح  مدى  لتقرير  يكون  �أن  يجب  ما  ت�سف  عبارة  هي  �إذً�،  �لا�ستر�تيجيًّة 
�لنتائج  قنا �لنجاح؟  �أنّنا حقَّ �لتالي: كيف نعرف  �ل�سوؤ�ل  �إنَّها تيب عن  ما هو مطلوب. 

ة كلَّها:  �لا�ستر�تيجيَّة تر�فق م�ستويات �لا�ستر�تيجيَّ

�سة وغايتها. ة �لعليا على م�ستوى نظرة �لموؤ�سَّ �لنتائج �لا�ستر�تيجيَّ   .1
�لنتائج �لا�ستر�تيجيَّة على م�ستوى �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّة.   .2
�لنتائج �لا�ستر�تيجيَّة على م�ستوى �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة.   .3

. �لنتائج �لا�ستر�تيجيَّة على م�ستوى منطقة �أو منتج معينَّ   .4
البناء الا�ستراتيجي

�لنقطة �لاأهمُّ في كلِّ ما �سبق هي �لتر�بط �أو �لتر��سف �لذي يجب �أن ين�ساأ من �لنظرة �إلى 
�لخطط �لعمليَّة مرورً� بالغاية و�لاأهد�ف، كما نرى في �ل�سكل �أدناه.

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي



27

5: الترا�سف الا�ستراتيجي من النظرة اإلى الم�ساريع

الاأهداف والمبادرات اليتيمة 
ومن   �لغاية،  �إلى  �لنظرة  من  مت�سل�سلة  بحلقات  متر�بط  كلٌّ  �لا�ستر�تيجي  �لتخطيط 
�لمو��سيع �إلى �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة، ومن ثمَّ �إلى �لم�ساريع. كلُّ هدف يحتاج �إلى مبادرة 

لتحقيقه، وكلُّ م�سروع يجب �أن يكون مرتبطًا بهدف يخدمه.
�لاأهد�ف �ليتيمة هي �أهد�ف لا خطط عمل �أو م�ساريع لتحقيقها. و�لم�ساريع �ليتيمة هي 

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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 . �سة ومو�ردها دون �أن تكون مرتبطة بهدف ��ستر�تيجي معينَّ تلك �لتي ت�سغل وقت �لموؤ�سَّ
�سة لا تعنى كثيًر� بتحديد �لاأولويَّات و�لتركيز  وجود �لاأهد�ف �ليتيمة ي�سير �إلى �أنَّ �لموؤ�سَّ
عليها، فتر�ها ت�سع �أهد�فًا لي�ص لديها �لقدرة على تنفيذها. في �لمقابل، ت�سير �لمبادر�ت 
بة لبع�ص �لمدر�ء، ولكن لا فائدة ��ستر�تيجيَّة منها.  ا تكون محبَّ �ليتيمة �إلى م�ساريع ربَّ
د من �لتر��سف ومن �نتفاء �لاأهد�ف �أو �لمبادر�ت  ة للتاأكُّ �سات مر�جعة دوريَّ تري �لموؤ�سَّ

�ليتيمة. 

6: الترا�سف الا�ستراتيجي مع اأهداف وم�ساريع يتيمة
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اإدارة تنفيذ الا�ستراتيجيَّة 
�لدر��سات  من  عدد  وي�سير  اتها.  ��ستر�تيجيَّ تنفيذ  في  تنجح  �لتي  �سات  �لموؤ�سَّ  � جدًّ قليلة 
�لتي تنجح  �سات  �لموؤ�سَّ �إلى ثلاثين من �لمائة )10-30%( فقط من  �أنَّ ما بين ع�سرة  �إلى 
ة.2 لذ�، ياأخذ مفهوم �إد�رة تنفيذ  ق فعلًا تلك �لخطَّ في و�سع خطة �إ�ستر�تيجية لها، تطبِّ

ا من تفكير خبر�ء علم �لاإد�رة.  زً� مهمًّ �لا�ستر�تيجيَّة حيِّ
يتَّفق �لخبر�ء على �أنَّ �أهمَّ ثلاثة عو�مل في نجاح تنفيذ �لخطة �لا�ستر�تيجيَّة هي:

�سة،  �سة �إلى �أد�ء ناجح وم�ستد�م عبر �لوفاء لقيم �لموؤ�سَّ �لقيادة �لملُهِمة: تقود �لموؤ�سَّ  .1
ياأخذ  �لذي  و�لتخطيط  قدر�تهم،  وتطوير  فيها  �لعاملين  لنموِّ  �لمجال  و�إف�ساح 

�لعلاقات �لاإن�سانيَّة في نظر �لاعتبار.
دة  ة �إلى عمل: يتطلَّب مقاربة مرحليَّة تربط عو�مل �أد�ء محدَّ تحويل �لا�ستر�تيجيَّ  .2
ة تقود �إلى �أف�سل �لنتائج في عمل �لاأفر�د و�لاإد�ر�ت  باأهد�ف ومبادر�ت ��ستر�تيجيَّ

�سة. في �لموؤ�سَّ
�أو خطو�ت ت�سغيليَّة وقدر�ت �سروريَّة  �أنظمة عمليَّات  �إد�رة �لاأد�ء: ي�ستلزم بناء   .3

ن �لعاملون من تحقيق �لاأد�ء �لمطلوب وفق مقايي�ص معيَّنة.3 ليتمكَّ
ن �لعاملين من مر�جعة نتائج عملهم  �إطار يحت�سنها، ويمكِّ �إد�ريَّة تحتاج �إلى  ة  كلُّ عمليَّ
�سنعر�ص  �لاأد�ء.  نتائج  مر�جعة  و�إلى  �لر�جعة  �لتغذية  �إلى  ��ستنادً�  خططهم  وت�سويب 
�إد�رة تنفيذ �لا�ستر�تيجيَّة، هما نظام  �أو نظامين م�ستخدمين في  �إطارين  في بحثنا هذ� 
�سة �لاأوروبيَّة لاإد�رة �لجودة، �لمعروف بنظام "�لتميُّز في �لاأعمال"4، ونظام "بطاقات  �لموؤ�سَّ
�سات  �لاأد�ء �لمتو�زن"،5 وهما من �أهمِّ �لمنهجيَّات �لحديثة �لتي تلاقي رو�جًا كبيًر� في �لموؤ�سَّ

ة على �ل�سو�ء.  �لحكوميَّة و�لخا�سَّ
ز في الاأعمال  نظام التميُّ

ز�ت و�أربعة  مات، خم�سة منها في خانة �لمحفِّ يقوم نظام �لتميُّز في �لاأعمال على ت�سعة مقوِّ
وفق  �إنجاز�تها  �لنتائج  ت�سف  فيما  �سة،  �لموؤ�سَّ عمل  ز�ت  �لمحفِّ ت�سف  �لنتائج.  خانة  في 

ز�ت توؤدي �إلى �لنتائج.  ة �لو��سحة �لتالية: �لمحفِّ �لعلاقة �ل�سببيَّ
   http://www.businessballs.com/businessstrategyimplementation.htm.(2

3( �لنقاط �لثلاث هي من �لمرجع نف�سه.
.European Foundation for Quality Management )EFQM( )4

.Balanced Scorecard ) 5
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ز�ت  ز�ت  �لنتائج  �لمحفِّ ة �لتالية: �لمحفِّ ة �لد�ئريَّ تكمن �أهميَّة هذ� �لنموذج في �لعمليَّ
تغيير�ت  من  عنها  ينتج  وما  �لتنفيذ  ة  عمليَّ �أثناء  �لمكت�سبة  و�لخبر�ت  بالدرو�ص  مرورً� 
علاقاتها  وفي  �سة،  �لموؤ�سَّ في  �لجودة  م�ستويات  �أعلى  على  �لمحافظة  �سبيل  في  �سروريَّة 

نات هذ� �لنموذج ودورها. �لد�خليَّة و�لخارجيَّة. فيما يلي و�سف لكلٍّ من مكوِّ

)EFQM( :ز في الاأعمال، المرجع 7: نموذج التميُّ

زات  المحفِّ
�سة وغايتها ن�سب �أعينها وتعمل على تحقيقهما.  القيادة: �لقيادة �لمتميزة ت�سع نظرة �لموؤ�سَّ
�سة وتكون قدوة في ممار�ستها، وت�ستنبط �لاأنظمة �لتي تكفل �لنجاح  �إنَّها تلتزم بقيم �لموؤ�سَّ
�إلى  وتبادر  �لتغيير،  �أوقات  �لق�سد في  ووحدة  �لتما�سك  على  �لقيادة  �لم�ستد�م. تحافظ 

ز �لاآخرين على �لقبول به.  �لتغيير عند �لحاجة، وتحفِّ
تطوير  عبر  وغايتها  نظرتها  زة  �لمتميِّ �سة  �لموؤ�سَّ ق  تطبِّ والا�ستراتيجيَّة:  ال�سيا�سات 
ز على �أ�سحاب �لعلاقة ومجتمعها �أو مجال عملها، ومن ثمَّ ت�سع عددً� من  ة تركِّ ��ستر�تيجيَّ
�ل�سيا�سات و�لاأهد�ف و�لخطط و�أنظمة �لعمليَّات �لتي تُ�ستخدم في تطبيق �لا�ستر�تيجيَّة.

زة �إد�رة طاقات �لعاملين فيها و�إطلاقها كاأفر�د وكفرق  �سات �لمتميِّ ر �لموؤ�سَّ العاملون: تطوِّ
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بعد�لة  فيها  �لعاملين  �سات  �لموؤ�سَّ تلك  تعامل  وطموحاتها.  �إمكانياتها  ق  تحقِّ لكي  عمل 
ر �إنجاز�تهم وتكافئهم. د، وتقدِّ وم�ساو�ة، وتتو��سل معهم ب�سكل جيِّ

ر  تطوِّ كما  د،  جيِّ ب�سكل  ة  �لد�خليَّ مو�ردها  زة  �لمتميِّ �سات  �لموؤ�سَّ تدير  والموارد:  ال�سراكات 
يدعم  م، با  ومنظَّ ب�سكل حكيم  وتديرها  دين  �لمورِّ �سبكة  �سمنها  �سر�كات خارجيَّة من 

تها و�سيا�ساتها، كما يدعم �حتياجاتها �لم�ستقبليَّة وحاجات �لمجتمع و�لبيئة. ��ستر�تيجيَّ
اتها با ير�سي �لعاملين و�لعملاء  زة �أنظمة عمليَّ �سات �لمتميِّ ر �لموؤ�سَّ اأنظمة العمليَّات: تطوِّ

م قيمة م�سافة لهم. و�أ�سحاب �لعلاقة، ويقدِّ
النتائج

�سو�ء  �لنتائج  �أف�سل  وقيا�ص  تحقيق  على  �لمتميزة  �سات  �لموؤ�سَّ تعمل  للعملاء:  النتائج 
بالن�سبة �إلى �أد�ئها، �أو �لانطباع �لذي تتركه لدى عملائها و�أ�سحاب �لعلاقة. 

ن�سبة ممكنة من  �أعلى  زة على �لح�سول على  �لمتميِّ �سات  �لموؤ�سَّ تعمل  للعاملين:  النتائج 
ر�سى �لعاملين فيها �أد�ءً و�نطباعًا.

زة �أف�سل �لنتائج لتحقيقها بالن�سبة �إلى �لمجتمع  �سات �لمتميِّ النتائج للمجتمع: تقي�ص �لموؤ�سَّ
�أد�ءً و�نطباعًا.

وفق  �أد�ءها  زة  �لمتميِّ �سة  �لموؤ�سَّ تقي�ص  �لاأ�سا�سيَّة:  �لاأد�ء  ر�ت  موؤ�سِّ �إلى  بالن�سبة  �لنتائج 
ة وتلتزم بتحقيقها. تها �لا�ستر�تيجيَّ دها وتعتمدها جزءً� من خطَّ �أهد�ف معيَّنة تحدِّ

بطاقات الاأداء المت�ازن 
ة �لا�ستر�تيجيَّة وتعيين �أهد�فها ور�سم خارطتها ون�سر �لوعي  هي نظام �سامل لو�سع �لخطَّ
دة  �سة و�إد�رتها وقيا�ص مدى نجاحها عبر معايير محدَّ تها وتعميمها عبر �لموؤ�سَّ �أهميَّ عن 
للقيا�ص، و�إطلاق �لمبادر�ت �لكفيلة بتحقيق �أهد�فها ومر�قبة تنفيذها. �إنَّها نظام �إد�رة 
معظم  �لبطاقات  ة  منهجيَّ ن  تت�سمَّ بامتياز.  ة  �لا�ستر�تيجيَّ تنفيذ  �إد�رة  نظام  �أو  �لتغيير 

ها تتميَّز من �سو�ها في �أنَّها:  ة �آنفة �لذكر، لكنَّ �لاأ�س�ص �لا�ستر�تيجيَّ
�سة �لا�ستر�تيجيَّة عبر �أربعة مناظير. تنظر �إلى خطة �لموؤ�سَّ   .1

ى بخارطة للا�ستر�تيجيَّة. ت�سع ما ي�سمَّ   .2
ج معايير �لاأد�ء من �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة و�سولًا �إلى �لاأد�ء �لفردي. تُدَرِّ   .3
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م�جز تاريخي
�لمقايي�ص  عن  در��سة  كابلن  وروبرت  نورتون  د�يفد  من  كلٌّ  و�سع   ،1990 �سنة   .1
زَين على �أنَّ در��سة �لعامل �لمالي  �سة مركِّ �لمتو�زنة من ماليَّة وغير ماليَّة في �لموؤ�سَّ
تقلُّ  لا  �أخرى  �إلى عو�مل  �لنظر  بل يجب  �سة  �لموؤ�سَّ ة  لمعرفة �سحَّ يكفي  لا  وحده 
�لباحثان  ر  طوَّ  ،1996 �سنة  �لملمو�سة.  غير  و�لاأ�سول  �لمو�رد  منها  عنه،  �أهميَّة 

در��ستهما ون�سر�ها في كتاب بعنو�ن: بطاقة �لاأد�ء �لمتو�زن. 
�لت�سع للنجاح في تنفيذ بطاقة �لاأد�ء  1997، و�سع هاورد روم  �لخطو�ت  �سنة   .2

�لمتو�زن.
ا،  زة على �لا�ستر�تيجيَّة، لكابلن ونورتون �أي�سً �سة �لمركِّ 2001، طباعة كتاب �لموؤ�سَّ  .3

ة خارطة ��ستر�تيجيَّة. ل مرَّ ن لاأوَّ �لذي ت�سمَّ
2003، تاأ�سي�ص معهد بطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن.  .4

ة لكابلن ونورتون. 2004، كتاب خارطة �لا�ستر�تيجيَّ  .5
2006، كتاب بطاقة �لاأد�ء �لمتو�زن – خطوة ور�ء خطوة،  لـِ  بول نيفن.  .6

ة، لـِ بول نيفن. مات غير �لربحيَّ 2006، بطاقة �لاأد�ء �لمتو�زن للحكومات و�لمنظَّ  .7
2008، معهد بطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن، يبد�أ بتقديم �سهادة "مجاز" في �لتخطيط   .8

�لا�ستر�تيجي وبطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن بالتعاون مع جامعة جورج و��سنطن.6
والي�م 

�لاأد�ء  بطاقات  نظام  وفق   "1000 "فورت�سن  65% من �سركات  تعمل �أكثر من   .1
ة.  �لمتو�زن لاإد�رة �لا�ستر�تيجيَّ

�سات �لحكوميَّة في �لولايات �لمتَّحدة وغيرها من دول �لعالم  تتز�يد �أعد�د �لموؤ�سَّ  .2
�لتي تعمل وفق هذ� �لنظام.

�إلى  مدر�ئها  كبار  �لعالم  �أنحاء  مختلف  من  ة  وخا�سَّ حكوميَّة  �سات  موؤ�سَّ تر�سل   .3
ي �لتدريب �للازم و�لح�سول على �ل�سهاد�ت �لمنا�سبة.  �لمعهد لتلقِّ

ة �لبطاقات في حالة تطوير م�ستمر، �إنَّها في �لجيل �لر�بع �ليوم.  منهجيَّ  .4

6( من�سور�ت معهد بطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن �لتعليميَّة، جامعة جورج و��سنطن، فيرجينيا، �لولايات �لمتَّحدة.
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المناظير الاأربعة
ة  تتمُّ �إد�رة تنفيذ �لا�ستر�تيجيَّة وفق نظام بطاقة �لاأد�ء �لمتو�زن على تر�بط ��ستر�تيجيَّ
د�ئمًا  �إليها  و�لنظر  فيها،  و�أد�ء موظَّ ومبادر�تها  و�أهد�فها  ور�سالتها  روؤيتها  مع  �سة  �لموؤ�سَّ
�أ�سا�سيَّة ووفق علاقة �سببيَّة ومتو�زنة، وقيا�سها وفق معايير و��سحة  �أربعة مناظير  عبر 
ة و�إجر�ء �لتغيير�ت �للازمة. ما يلي هو جدول بالمناظير  للاأد�ء ومر�جعتها ب�سورة دوريَّ

�سات غير �لربحيَّة، و�لمفاهيم �لتي تقودها:  �لاأربعة في �لموؤ�سَّ

ال�س�ؤال الدافعالمفه�مالمنظ�ر

�أ�سحاب �لعلاقة 
مها �أ�سحاب �لعلاقة و�لعملاء منتجًا �لر�سىو�لعملاء كيف يقيِّ

وخدمات )�أو فكرً� ونهجًا(

�لاأد�ء �لمالي�لمالي 
�سات غير �لربحيَّة: كيف ندير مو�ردنا  للموؤ�سَّ

�سات �لخا�سة: كيف  ة باأكثر فاعليَّة. للموؤ�سَّ �لماليَّ
ن�سيف �لقيمة للمالكين

ة �لفاعليَّة�لعمليَّات اتنا لتح�سين �لنوعيَّ ر �أنظمة عمليَّ كيف نطوِّ
ة و�لاإبقاء على �لر�هنيَّة ة و�لفاعليَّ و�لعملانيَّ

�سيَّة �سن �أنف�سنا با�ستمر�ر�لمعرفة و�لتطوير�لطاقة �لموؤ�سَّ ر ونحِّ كيف نتطوَّ
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ة  �سات �لحكوميَّ �سة ونظرتها في �لموؤ�سَّ يمثِّل �ل�سكل �أدناه هذه �لمناظير وعلاقتها بغاية �لموؤ�سَّ
وغير �لربحيَّة.

مات غير الربحيَّة والحكوميَّة 8: اإطار بطاقات الاأداء المتوازن للمنظَّ

نظرتها  �أنَّ  حين  في  �أن�سطتها  جميع  �سة  �لموؤ�سَّ غاية  تدفع  كيف  نرى  �ل�سكل،  هذ�  في 
� في  ن تو�زنًا م�ستمرًّ تها هما في مركز �لر�سد �لم�ستمر لهذه �لاأن�سطة با يوؤمِّ و��ستر�تيجيَّ
ر  �سة هو حين تقرِّ ة �لتو�زن في مناظير �لموؤ�سَّ �أنحائها. ولعلَّ �أف�سل مثال على �أهميَّ جميع 
در��سة  دون  �لتدريب،  ة  ميز�نيَّ �أو  فين  �لموظَّ عدد  خف�ص  عبر  �لنفقات  �سبط  �سة  �لموؤ�سَّ

�سة على �لنموِّ و�لتغيير. �نعكا�ص ذلك على خدمة �لعملاء �أو على طاقة �لموؤ�سَّ
البناء الا�ستراتيجي

8، حيث  رقم  بال�سكل  �سرحها  تمَّ  �لتي  �لمفاهيم  ترتيب  �إعادة  م، يمكننا  تقدَّ ما  كلِّ  من 
نجد �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي و�لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّة. وقد �خترنا نموذجًا عن �لمو��سيع 
�سات من �لاأخذ بها، وهي: �لتميُّز في  ة �أكثرها �سيوعًا �لتي لا بدَّ لاأكثر �لموؤ�سَّ �لا�ستر�تيجيَّ
�سة على �لتغيير في  �لعمليَّات، �ل�سر�كات �لا�ستر�تيجيَّة، �لتميُّز في �لخدمات، وقدرة �لموؤ�سَّ

ثقافتها. 
�سة، وترتيبها  ة بالموؤ�سَّ من هذه �لمو��سيع، ي�سار �إلى �ختيار �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة �لخا�سَّ
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ة للقطاعات و�لاأق�سام مع  ة ينتج عنها فيما بعد خر�ئط ��ستر�تيجيَّ في خارطة ��ستر�تيجيَّ
لات و�سولًا �إلى �لاأفر�د. تحديد �لمهام و�لموؤهِّ

9: البناء الا�ستراتيجي وفق نظام بطاقات الاأداء المتوازن

الخارطة الا�ستراتيجيَّة
لتحقيق غايتها  ز عليها  وتركِّ �سة  �لموؤ�سَّ تنتقيها  �لتي  �لا�ستر�تيجيَّة هي �لخيار�ت  �إنَّ  قلنا 
من  ن  تتكوَّ ة  �لا�ستر�تيجيَّ �إنَّ  فنقول  �لمفهوم  هذ�  ع  نو�سِّ �أن  �لاآن  يمكننا  روؤيتها.  وتعزيز 
عة  وموزَّ �لا�ستر�تيجيَّة،  �لغايات  �أو  �لمو��سيع  من  منبثقة  ��ستر�تيجيَّة،  �أهد�ف  مجموعة 
فاإنَّها  ة  �لا�ستر�تيجيَّ �لخارطة  ا  �أمَّ ة.  �سببيَّ علاقة  وفق  �لذكر  �آنفة  �لاأربعة  �لمناظير  عبر 
ي و�لنظري لهذه �لاأهد�ف وللعلاقة �ل�سببيَّة فيما بينها. �إنَّها و�سيلة لتعميم  �لتمثيل �لح�سِّ
ن تر��سف �لاأهد�ف، وتو�فق �لم�سوؤولين  �سة على جميع �لمعنيِّين با يوؤمِّ ة �لموؤ�سَّ ��ستر�تيجيَّ

ته.  �لتنفيذيِّين، ووعي �لمدر�ء كلًا لم�سوؤوليَّ
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العلاقة ال�سببيَّة
 If…Then "ماذ� نعني بالعلاقة �ل�سببيّة؟ يمكن �خت�سار �لعلاقة بعبارة "�إذ�...عندها
�أن  �إذ� ح�سل هذ� �لاأمر، يمكن لذلك �لاأمر   .For…Must "لكي... يجب" �أو عبارة 

يح�سل. �أو عك�سًا، لكي يح�سل هذ� �لاأمر، يجب �أن يح�سل ذلك. 

10: العلاقة ال�سببيَّة في الخارطة الا�ستراتيجية

مقايي�س الاأداء 
من  محدّدة  درجة  على  بناء  �سة  �لموؤ�سَّ �أد�ء  بها  نقي�ص  �لتي  �لاأدو�ت  هي  �لاأد�ء  مقايي�ص 
ة، �أو با  �سة تقييم �أد�ئها مقاي�سة باأف�سل �لممار�سات �لعالميَّ ة. �إنَّها و�سيلة تتيح للموؤ�سَّ �لدقَّ
�ختيار  على  �سة  �لموؤ�سَّ ت�ساعد  �أنَّها  كما  ولماذ�.  �أخفقت  �أو  و�أين نجحت  �لمناف�سون،  يتَّبعه 

تها. مقايي�ص �لاأد�ء على �أنو�ع هي: "�أف�سل �لممار�سات" لتنفيذ ��ستر�تيجيَّ
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ة اأو الرقميَّة المقايي�س العدديَّ
ة �لتي من �ل�سهل تعريفها كونها تخ�سع للقيا�ص  ة �أو مقايي�ص �لفاعليَّ هي مقايي�ص �قت�ساديَّ
دة، قيمة  ة زمنيَّة محدَّ و�لتقرير �لاإح�سائيَّين. �أمثلة على ذلك: عدد طلبات �ل�سر�ء في مدَّ

�لم�ستريات بعملة معيَّنة، عدد �لتقدير�ت �ل�سحيحة، �إلخ.
مقايي�س الن�عيَّة

ها غالبًا ما  ة، لكنَّ هي مقايي�ص �لفاعليَّة، وتحديدها وقيا�سها �أ�سعب من مثيلاتها �لعدديَّ
�ل�سهاد�ت  �لعميل،  ر�سا  مدى  ن  تت�سمَّ �أن  لهذه  يمكن  �لعمليَّات.  نجاح  على  �أثرً�  تترك 

ة �لمعُتمدة، درجات �لمهارة �لمعُترف بها، و�أنظمة �لعمليَّات �لموثَّقة، �إلخ. �لاحتر�فيَّ
مقايي�س القيمة الم�سافة

�لمجتمع  في  �لحياة  جودة  مع  �سة  �لموؤ�سَّ بتعامل  تتعلَّق  ة  نقديَّ غير  مقايي�ص  بال�سرورة  هي 
اه  و�لاتِّ �متلاكه  على  و�لقدرة  �لتعليم  ة  و�أهميَّ ة  و�لبيئيَّ ة  و�لخلقيَّ �لمجتمعيَّة  تها  وم�سوؤوليَّ
ب�سفتها  �لمقايي�ص  �إلى هذه  يُنظر  و�لقيم.  �لق�سايا  �سة وغيرها من  للموؤ�سَّ �لا�ستر�تيجي 

ة ��ستر�تيجيَّة. �سة ومنطوية على علاقات مجتمعيَّ هة للموؤ�سَّ مبادئ موجِّ
خ�سائ�س مقايي�س الاأداء

ة SMART، �أي �أن تكون: يجب �أن تكون مقايي�ص �لاأد�ء ذكيَّ

Specific دة محدَّ  
Measurable ة قيا�سيَّ  

Achievable قابلة للتحقيق  
Relevant ويقول بع�صٌ: ذ�ت علاقة Realistic ة و�قعيَّ  

Timely ر�هنة  
لماذا نحتاج اإلى مقايي�س الاأداء؟ 

اتها وتقييم مدى نجاحها. �سة على مر�قبة تنفيذ ��ستر�تيجيَّ لم�ساعدة �لموؤ�سَّ  
دة و�لنتائج �لحا�سلة. لمعرفة �لفجوة بين �لاأهد�ف �لمحدَّ  

اتها. �سة ونجاح عمليَّ ة �لموؤ�سَّ لمعرفة مدى فاعليَّ  
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�لاأد�ء  ومقايي�ص  �لا�ستر�تيجيَّة  �لاأهد�ف  بين  �لعلاقة  فهم  �ل�سروري  من  �أنَّه  �إلى  يُ�سار 
ن من تحديد ما يجب �إد�رته، وبالتالي قيا�سه، كما �أنَّه من �ل�سروري �لتركيز على  لنتمكَّ

�لنتائج ولي�ص على �لجهد �لمبذول فقط. 
اأف�سل الممار�سات 

ن قيا�سي في  ة �أو تكتيك موثَّق ثبتت جدو�ه ويقود �إلى تح�سُّ �أف�سل �لممار�سات هي ��ستر�تيجيَّ
ع من �أف�سل �لممار�سات �أن: تها. يُتوقَّ �سة وفاعليَّ �قت�ساديَّات �لموؤ�سَّ

ي �إلى تغيرُّ قيا�سي في �لاأد�ء. توؤدِّ  
تكون ذ�ت نتائج مثبتة.  

�سات. تنطبق على مدى و��سع من �لموؤ�سَّ  
ت�ستخدم تقنيات ثبتت جدو�ها.  

ال و�إد�رة �لاأخطار. ن �ل�سبط �لفعَّ ت�سمِّ  
�سات بتجاوز مناف�سيها وزملائها في قطاعات �أخرى في  ت�سمح �لممار�سات �لف�سلى للموؤ�سَّ

ات بكلفة �أقل وقيمة �أعلى. دة وتاأدية �لمهمَّ نو�ح عمليَّة محدَّ
 اإدارة التغيير

قائمة  حالة  من  �سات  و�لموؤ�سَّ �لعمل  وفرق  �لاأفر�د  لنقل  مدرو�سة  عمليَّة  �لتغيير،  �إد�رة 
تنفيذ  و�إدر�ة  �لا�ستر�تيجي  �لتخطيط  باأ�س�ص  �لاأخذ  �سة  موؤ�سَّ ة  �أيَّ قر�ر  �أف�سل.  �إلى حالة 
�لا�ستر�تيجيَّة هو بحدِّ ذ�ته قر�ر ��ستر�تيجي بالتغيير يلقي على عاتق �لاإد�رة و�لعاملين 
�لنوع  قر�ر من هذ�  ترك  عة. لا يمكن  متوقَّ �إيجابيَّة  لنتائج  يهيِّئ  كما  اتٍ كبيرة،  م�سوؤوليَّ

�سة ونهجها.  لل�سدفة. �إنَّه عمليَّة تغيير جذريَّة في فكر �لموؤ�سَّ
نم�ذج من مدار�س اإدارة التغيير 

 ADKAR  النم�ذج الخما�سي
من  )�أدكار(،  بنموذج  يُعرف  منها  و�حدً�  �خترنا  �لتغيير،  لاإد�رة  عديدة  نماذج  هناك 
ت�سعة  من  �أكثر  في  �سة  موؤ�سَّ �ألف  على  يزيد  ما  مع  بالتعاون   Prosci �سة  موؤ�سَّ ت�سميم 

وخم�سين بلدً�. يقوم هذ� �لنموذج على �لخطو�ت �لتالية:
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�لوعي Awareness ب�سرورة ح�سول �لتغيير.  .1
ة �لتغيير و�لم�ساركة فيها. �لرغبة Desire لدعم عمليَّ  .2

ة �لتغيير. �لمعرفة Knowledge بكيفيَّ  .3
�لمقدرة Ability على تطبيق �لتغيير.  .4

ة �لتغيير. �لدعم Reinforcement من �أجل ��ستمر�ريَّ  .5
يح�سل  لا  و�أخرى.  �سة  موؤ�سَّ بين  تها  �سدَّ تتر�وح  بقاومة  �لتغيير  ة  عمليَّ تُو�جه  ما  غالبًا 

�لتغيير �إلاَّ �إذ� كانت عو�مل �لتغيير �أقوى من عو�مل مقاومته.

دور الاإدارة
�ت  �لمتغيرِّ مر�قبة  �لاإد�رة  على  لذ�  �لتغيير.  ة  عمليَّ قيادة  في  �لاأ�سا�ص  هو  �لاإد�رة  دور 
ة.  �سة �لتي تعل من �لتغيير �سرورة ملحَّ �أو بيئة �لموؤ�سَّ اهات �لجديدة في �لمجتمع  و�لاتِّ
و�إد�رتها  �لتنفيذ  مو�سع  �لتغيير  ة  عمليَّ وو�سع  كذلك،  �لمطلوب  �لتغيير  تحديد  وعليها 
�سة وخارجها. في �لوقت نف�سه،  وتقدير نتائجها و�نعكا�سها على جميع �لمعنيِّين د�خل �لموؤ�سَّ

ر �لمو��سيع �لتي يجوز �لتغيير فيها وتلك �لتي لا يجوز. على �لاإد�رة �أن تقرِّ
خلا�سة الف�سل الاأوَّل

�لنجاح  �سة تبغي  ة موؤ�سَّ لاأيَّ �ليوم  �لتخطيط �لا�ستر�تيجي علم قائم بنف�سه ولا غنى عنه 
تلتقي على �سرورة  �لا�ستر�تيجي مد�ر�ص عديدة  للتخطيط  في تحقيق نظرتها وغايتها. 
من  هناك  يكون  لا  بحيث  ونظرتها  غايتها  مع  �لا�ستر�تيجيَّة  �سة  �لموؤ�سَّ �أهد�ف  تر��سف 
�سة �لاأوروبيَّة لاإد�رة �لجودة، ومدر�سة  �هد�ف �أو م�ساريع يتيمة. من هذه �لمد�ر�ص، �لموؤ�سَّ

بطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن.
في  �نطلاقها  يعني  �لا�ستر�تيجي،  �لتخطيط  �أ�س�ص  وفق  �لاإد�رة  عالم  �سة  �لموؤ�سَّ دخول 
ة �لتغيير  �سة توجيه عمليَّ ة �إلى �لقاعدة. لذ� على قيادة �لموؤ�سَّ رحلة تغيير جذريَّة من �لقمَّ

و�لمحافظة على زخمها.

علم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي
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ل: الحدُّ الفا�سل الف�سل الاأوَّ

ردَّ  �لكلمات،  بهذه  ة."7  �لعامَّ �ل�سوري  �ل�سعب  حركة  يكون  �أن  ة  �لاأوليَّ �لحزب  غاية  "�إن 
�سعادة على رئي�ص �لمحكمة �لاأولى �لتي �نعقدت لمحاكمته في �لثالث و�لع�سرين من �سهر 

يناير/كانون ثانٍ 1936، بعد �نك�ساف �أمر �لحزب. 
لع على فكر �سعادة �لعملي و�أحو�ل �سورية في ذلك �لوقت، �إح�سا�سه  هذه �لعبارة تحمل للمطَّ
�لمرهف بعامليِّ �لخطر و�لوقت. �إنَّها تعترف بعدم وجود حركة في �سورية تحمل م�سالح 
بثوب  مت�ستر  بريطاني  فرن�سي-  �حتلال  وطاأة  عنها، تحت  وتد�فع  �ل�سعب،  كلِ  �ل�سعب، 
وت�سلُّل �سهيوني مت�سارع  �سيا�سيَّة مذهبيَّة،  كيانات  �إلى  تق�سيمها  يعمل على  "�لانتد�ب" 
�إلى جنوبها، وخطر تركي ز�حف على �سمالها، وحرب عالميَّة، ر�أى �سعادة �أنَّها �آتية و�سوف 

ت�سمل بلاده بد�ئرة نير�نها. ناهيك عن ف�ساد �أخلاقي و�سيا�سي و�إد�ري لا مثيل له.
ة �لتي  � فا�سلًا �أر�ده �سعادة بين �سل�سلة من �لخيبات �ل�سوريَّ ل حدًّ تاأتي هذه �لعبارة لت�سكِّ
�أر�د  ت على �أكثر من ع�سرين �سنة في �سورية وفي بلاد �لاغتر�ب، وبين عهد جديد  �متدَّ
له �أن يكون ع�سر نه�سة قوميَّة �ساملة. ففي �سورية، عُلِّق بع�ص �ل�سوريِّين �لمجاهدين �سدَّ 
�لعثمانيِّين على �لم�سانق في بيروت ودم�سق. وفي بلاد �لاغتر�ب، ف�سلت محاولات ت�سكيل 
ة �لاأولى للم�ساهمة في تحرير �سورية  ة �أثناء �لحرب �لعالميَّ ة �أميركيَّة - �سوريَّ فرقة ع�سكريَّ
وو�سعها تحت �لو�ساية �لاأميركيَّة،8 ومنع وقوعها فري�سة �لانتد�بين �لفرن�سي و�لبريطاني 

و�لا�ستيطان �ل�سهيوني.9 
لعلَّ �أف�سل مَن عبرَّ عن خيبة �ل�سوريِّين في تلك �لمرحلة �لفا�سلة، كان �لق�ص �إبر�هيم متري 
ة �إلى موؤتمر �ل�سلح في فر�ساي في ر�سالة  رحباني، مندوب �لجمعيَّات �ل�سوريَّة - �لاأميركيَّ

7(  �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 192. )�لمحاكمة �لاأولى(.
ة، �أنظر د�ية، جان، عقيدة جبر�ن، �سركة �سور�قيا �لمحدودة، بريطانيا، 1988. 8( من �أجل لمحة تاريخيَّ

 .Rihbany  Abraham  America Save the Near East  Beacon Press  Boston  Mass 1918 )9

�لحد �لفا�سل



44

منه �إلى �سديقه هنري كنغ، ع�سو لجنة كينغ – كر�ين �لم�سهورة، في 17 �أكتوبر/ت�سرين 
وبعد �أن كانت �للجنة قد ف�سلت في عملها  ل 1919، �أي بعد �نتهاء "موؤتمر �ل�سلح"،  �أوَّ

نتيجة �لمال �لذي بذله �لفرن�سيُّون في �سبيل ذلك،10 جاء فيها ما ترجمته:
ا �لاآن فاإنيِّ �أخ�سى �أن تعمَّ �لظلمة �لم�سرق. لي�ص لديَّ ما يوجب �لاأمل باأنَّ �أميركا يمكن لها  �أمَّ

ز ياأ�سي. يومًا �أن تكون منتدبة على كلِّ تركيا، وتطوُّر مجريات �لاأحد�ث في ذلك �لبلد يعزِّ
لقد  بالتاأكيد.  م  تق�سَّ و�سوف  �أنَّ م�سيرها قد ختم عليه  �أرى  فاإنيِّ  �سورية،  �إلى  بالن�سبة  �أما 
�لفرن�سيُّون ق�سمًا كبيًر� من �سمال �سرق  �أن يحتلَّ  �لفرن�سيِّين على  �لبريطانيُّون مع  "�تَّفق" 

�سورية، و�أعتقد جازمًا �أنَّهم لن يقبلو� يومًا �لخروج منها.11

�لحرير،12  وو�دي  �لتحتا  تمنين  في  �لفرن�سيِّين  ومجازر  مي�سلون،  معركة  بعد  تاأتي  �إنَّها 
وغيرها، وبعد تخلِّي �لولايات �لمتَّحدة عن مبادئ �لرئي�ص "ول�سن" ومو�فقتها على و�ساية 
�لمتَّحدة  �لولايات  "�سقوط  �ل�سهير،  كتابة مقاله  �إلى  �سعادة  دفع  ما  �سورية  فرن�سيَّة على 

�سنة 1924. ة �لاأدبي"،  �لاأميركيَّة من عالم �لاإن�سانيَّ
قت وحدتها  مت �سورية ومزَّ �إنَّها تاأتي بعد معاهد�ت �سان ريمو، و�سيفر، ولوز�ن �لتي ق�سَّ

ة. ة و�ل�سيا�سيَّ �لاجتماعيَّة و�لاقت�ساديَّ
ة �لكبرى" بكلِّ ما ر�فقها من بطولات وخيبات.13  وتاأتي بعد �نتهاء "�لثورة �ل�سوريَّ

 "sale Syrien" وتاأتي يوم كان �لفرن�سي ينادي �ل�سوري بقوله: "�أيُّها �ل�سوري �لقذر"، 
نك"،  �أمدِّ "�أنا  لل�سوري:  يقول  �لفرن�سي  �لجي�ص  في  د  �لمجنَّ �ل�سنغالي  �لجندي  كان  ويوم 

14."Moi civiliser vous"

ومنع  �لجر�ئم  قمع  قانون  �أو   ،115 ر.ل.  بقانون  �لمعروف  �لقانون  تطبيق  �أثناء  وتاأتي 
عات من خم�سة �أ�سخا�ص فما فوق، بدون �إذن، ومنع �لحياة �لفكريَّة.15 �لتجمُّ

فتح  )يوم   ،402 �ص.   ،2006 دم�سق،  �أطل�ص،  د�ر  عرفتهم،  كما  لبنان  وروؤ�ساء  وبعد،  قبل  �إ�سكندر  ريا�سي،   )10
�لفرن�سيون �سناديق �لذهب(.

11( ر�سالة غير من�سورة من رحباني �إلى هنري كنغ. 
12( ريا�سي، �إ�سكندر قبل وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2006، �ص.443-446.

د�ر  �لكبرى،  ة  �ل�سوريَّ �لثورة  �لعربي،  �لم�سرق  في  �لوطنيَّة  للثور�ت  �لذهبي  �لكتاب  منير،  �ص،  ريِّ كتاب  �أنظر   )13
�لطليعة، بيروت، 1969.

14( جريج، جبر�ن، من �لجعبة �لجزء �لثالث، بيروت، 1988، �ص. 15.
15( �سعاده، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.
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ي موجة من �لف�ساد لا مثيل لها، على  وتاأتي �أثناء تمكين �لانتد�ب من حكمه في �سورية وتف�سِّ
ة نف�سها �لتي خدمت �لعثمانيِّين حتَّى �ندحارهم، ثمَّ نقلت خدماتها  يد �لطبقة �ل�سيا�سيَّ

�إلى �لفرن�سيِّين بكلِّ �سهولة، كما �سهد بذلك �إ�سكندر ريا�سي.16 
على  �لكا�سح  وهجومه  �لمفا�سد،  على  وثورته  ونه�سته  �سعادة  فهم   � جدًّ �ل�سعب  لمن  �إنه 
ة و�لاإكليرو�ص �لمتحالف معها، من دون قر�ءة �إ�سكندر ريا�سي في كتابيه  �لطبقة �ل�سيا�سيَّ

م ريا�سي كتابه "قبل وبعد" كما يلي: يقدِّ "قبل وبعد" و "روؤ�ساء لبنان كما عرفتهم". 
زعماء  لبنان  في  �أنَّ  يعتقدون  يز�لون  لا  �لذين  �لملاح  للنا�ص  �لمخدوعين،  �لمغرورين  ج  لل�سُذَّ
�سيا�سة، يح�سبون �لا�ستغلال جريمة و�لنز�هة ف�سيلة في بلاد كانت – على مدى �لاأجيال – 

تح�سب �لقاتل بطلًا، و�لمتلاعب نابغة، و�لذي يمكنه �أن ينهب وي�سلب ولا يفعل "�أهبل"!17

ة �أنها: ة �لعامة في �لاأمَّ هل ن�ستغرب، بعد هذ�، و�سف �سعادة �لنف�سيَّ
ب وترجرج في �لمناقب و�لاأخلاق. ومن �سفات هذه �لنف�سيَّة  نف�سيَّة خوف وجبن وتهيُّب وتهرُّ
ة �لخد�ع و�لكذب و�لرياء و�لهزوؤ و�ل�سخرية و�لاحتيال و�لنميمة و�لو�ساية و�لخيانة وبلوغ  �لعامَّ

ة ولو كان عن طريق �ل�سرر بالقريب وع�سو �لمجتمع.18  �لاأغر��ص �لاأنانيَّ

�إنَّه ير�ه  تها.  �إلى �لعالم �لخارجي، فقد كانت نظرة �سعادة قا�سية في و�قعيَّ ا بالن�سبة  �أمَّ
ة  ر�أ�سماليَّ �أمًما  �أكانت  ذلك  فرق في  لا  �لمتناق�سة،  �لبقاء  مو�رد  �لاأمم  فيه  تتنازع  عالمًا 
"�لاأمم  فيه  ت�سبح  عالم  �إنَّه  ة.  �سيوعيَّ �أم  ة  ديكتاتوريَّ قوميَّة  ��ستر�كيَّة  �أم  ة،  ديمقر�طيَّ
دة من �ل�سلاح غنائم للاأمم �لم�سلَّحة مهما كان نوع �لاأ�سلوب �أو �ل�سكل �لذي ت�سبح  �لمجرَّ

فيه هذه �لاأمم غنائم لغيرها."19 ولا ت�ستثنى �سورية من هذ� �لاأمر:
ليَّة هو ما تبحث عنه �لاأمم �لناه�سة فاإذ� لم تده في �أوطانها تطلَّعت �إلى �لخارج  فالمو�د �لاأوَّ

ليَّة وو�سائل �لا�ستفادة منها.  تبحث عن م�سادرها �لاأوَّ
ليَّة في وطننا ولكن نه�ستنا �لقوميَّة  ونحن في �سورية �لطبيعيَّة لا ذنب لنا �سوى وجود مو�د �أوَّ
ليَّة ذ�ت قيمة  ارة لجعل هذه �لمو�د �لاأوَّ ر قليلًا ولا بد لها من بذل جهود جبَّ جاءت في وقت متاأخِّ

ة. للاأمَّ
ة �لتي ما  تز�ل مفقودة في جميع �لهيئات �لمتطاحنة على �ل�سيا�سة  هذه هي �لنظرة �لقوميَّ

ة �لنجاح بها.20 ة �لتي ناأمل للنه�سة �لقوميَّ �لخارجيَّة. وهذه هي �لنظرة �لقوميَّ

16( ريا�سي، �إ�سكندر قبل وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2006، �ص. 37.

17( ريا�سي، �إ�سكندر قبل وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2006، �ص. 12.
18( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة �لجزء �لر�بع، بيروت، 1980، �ص. 36. )خطاب �أول �آذ�ر(.

19( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 161 )وجه �أوربة �لمتجهم(.
20( �لم�سدر نف�سه، �ص. 162.
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بالمو�رد  �لطامعة  للاأمم  فري�سة  �لت�سليح،  و�سعيفة  بالمو�رد  ة  �لغنيَّ �سورية  وقوع  �إنَّ خطر 
ة �لت�سليح، كان خطرً� �سارخًا حا�سلًا ومتفاقمًا. فالانتد�بان �لفرن�سي و�لبريطاني  وقويَّ
م�سيطر�ن على �سورية �لطبيعيَّة ومو�ردها كلِّها، من جبال �لبختياري، �أي من حدود �إير�ن، 
�إلى قبر�ص، ومن جبال طورو�ص �إلى �ل�سحر�ء �لعربيَّة، با فيها من معادن ومنابع �لنفط 
خان �لتق�سيم �ل�سيا�سي في �سورية، ويتخلَّيان عن مر�كز  و�لثغور و�لمو�نئ. �إنَّهما �سوف ير�سِّ
كانت  و�لتخلِّي  �لتق�سيم  ذلك  وبو�در  �أخرى،  ة  خارجيَّ جهات  بها  يقاي�سان  منها  حيويَّة 
بادية للعيان. فالم�سالح �لم�ستركة بين لبنان و�لكيان �ل�سوري �آيلة �إلى �نف�سال، وفل�سطين 
�آيلة �إلى �إمارة يحكمها �أمير ها�سمي �إلى �ل�سرق من نهر �لاأردن، و�إلى ��ستيطان يهودي 
ا �سمال �سورية فاآيل �إلى �لاأتر�ك، بعد �أن كانت �لاأحو�ز  �سهيوني جارف �إلى �لغرب منه. �أمَّ

في �ل�سرق قد �آلت �إلى �إير�ن. 
من  �أحدً�  �أنَّ  ونعتقد  خطورة،  يقلُّ  لا  ه  ولكنَّ �سارخًا،  لي�ص  �آخر  خطر  هناك  كان  كما 
ة على  معا�سري �سعادة لم يره، �أو يرى نتائجه �لماثلة �أمامنا �ليوم ونحن ن�سهد تدمير غزَّ
ل من �لقرن �لو�حد  روؤو�ص �أبنائها فيما م�سر و�إ�سر�ئيل تحا�سر�نها، في نهاية �لعقد �لاأوَّ
ة  ل بع�ص �لدول �لعربيَّ و�لع�سرين، وبعد كلِّ ما مرَّ من ماآ�صٍ على فل�سطين: �إنَّه خطر تدخُّ
ق �ل�سيا�سي و�لاجتماعي فيها. فاإذ� كانت  في م�سائل �سورية �لد�خليَّة، لا �سيَّما في ظلِّ �لتمزُّ
– بغ�صِّ  فيها  للنقا�ص  ولا مجال  للعيان  بادية  ة  و�ل�سهيونيَّ ة  و�لفار�سيَّ ة  �لتركيَّ �لاأخطار 
ل �لعربي لم يكن مرئيًّا، بل كان  �ء �لتدخُّ ا يفعل حيالها – فاإنَّ �لخطر من جرَّ �لنظر عمَّ

بًا به في بع�ص �لاأو�ساط �ل�سوريَّة. مرحَّ
تها.  قلنا �إنَّ نظرة �سعادة �إلى �لعالم وم�سالح �لاأمم �لمت�سارعة هي نظرة قا�سية في و�قعيَّ
لم ت�سذ نظرته �إلى �لعالم �لعربي عن هذه �لقاعدة. فمع �أنَّ �أمم �لعالم �لعربي �لاأخرى 
نت  كانت ما تز�ل تحت �لا�ستعمار، فهذ� لا يعني �أنَّه لم يكن لها نظرة �إلى م�سالحها تكوَّ
تها  ة و�ل�سيا�سيَّة، ومن �سخ�سيَّ ل جزءً� من منظومتها �لفكريَّ عبر �لتاريخ، و�أ�سبحت ت�سكِّ
ة، فاإنَّ  �لقوميَّة. وكما �أنَّ �سورية كانت ت�سارع للخروج من تحت نير �لا�ستعمار �إلى �لحريَّ

ة �لاأخرى كانت ت�سارع كذلك.  �لاأمم �لعربيَّ
ة �لاأخرى،  � من ت�سادم �لم�سالح �لقوميَّة بين �سورية وبين �لاأمم �لعربيَّ لم يرَ �سعادة مفرًّ
ة �لفتيَّة  على �لاأقلِّ بين �ثنتين تاور�نها حدوديًّا، م�سر في و�دي �لنيل، و�لدولة �لوهابيَّ
ة، �إلاَّ �إذ� ن�ساأ نمط جديد للتعاون بين �لاأمم �لعربيَّة. ولم يكن ي�ساوره  في �لجزيرة �لعربيَّ

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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ار�ت �لعالم �لعربي."21  دة، ف�سوف "تن�ساق في تيَّ ه �إذ� لم تكن �سورية موحَّ �أدنى �سكٍّ في �أنَّ
ا مَنفَذ هذ� �لخطر على �سورية من هاتين �لدولتين �لعربيَّتين ف�سوف يكون عبر بو�بة  �أمَّ

فل�سطين.
�أدرك �سعادة �سعوبة �لتعامل مع هذ� �لخطر ب�سبب قبول بع�ص �ل�سوريِّين ��ستغال م�سر 
ة ور�بطة �للغة  هما مبا�سرة. بع�سهم با�سم �لاأخوَّ و�ل�سعوديَّة في ق�سيَّة فل�سطين كاأنَّها تخ�سُّ
ة �لكبيرة �لتي  وبع�سهم �لاآخر طمعًا بالمنافع �لماليَّ ة �لعربيَّة"،  و�لدين، �أو با�سم "�لقوميَّ
ا �سعادة فكان  �أمَّ �أو تلك.  ة  يمكن �لح�سول عليها عن طريق �لدعاوة لهذه �لدولة �لعربيَّ
يرى �لاأمر من ز�وية مغايرة. كان ير�ه من ز�وية ��ستغلال هاتين �لدولتين لم�ساألة فل�سطين 

في مبادلات م�سلحيَّة مع دول �أخرى.

ختامًا، ولا�ستكمال �ل�سورة، نقول �إنَّ �سعادة كان يرى، منذ �سنة 1934، �أنَّ �لعالم مقبل 
على حرب عالميَّة جديدة، فيكتب �إلى �لجالية �ل�سوريَّة في �لبر�زيل بنا�سبة وفاة و�لده، 
ر فيها من  مة �لدكتور خليل �سعادة، وكان �لحزب �آنذ�ك ما يز�ل �سريًّا، ر�سالة يحذِّ �لعلاَّ
ه، ولما �سيدعو �لمهاجرين �ل�سوريِّين فيما  ن لما يعدُّ �لاأخطار �لقادمة، ويهيِّئ، ولو ب�سكل مبطَّ

بعد �إلى لعب دورٍ فيه:
ويح�سن بنا، في هذ� �لزمن �لع�سيب، �أن نذكر د�ئمًا �أنَّنا على قيد خطوة من حرب جديدة، لا 
ا ندري، نحن، �أنَّ وطننا �سيكون م�سرحًا من م�سارحها، و�أنَّ  يدري �أحد ما تكون نتيجتها و�إنمَّ
مة �ل�سحايا فيها. وهذ� �أمر، لا بدَّ �أنَّه و�قع، �أردنا �أم �أبينا.  تنا �ستكون من جملة �لاأمم �لمقدِّ �أمَّ

فماذا اأعددنا لل�ساعة الاآتية؟22

لو �سئنا خلا�سة ما دفع �سعادة �إلى تاأ�سي�ص �لحزب، و�إلى ملامح تفكيره �لا�ستر�تيجي لما 
ل  وجدنا �أف�سل من بع�ص مقاطع من ر�سائله �إلى �إدفيك �سيبوب. يمكن ربط �لمقطع �لاأوَّ

مبا�سرة بنظرة �لحزب �إلى �لحياة:
تنا  كلُّنا يجب �أن نكون ل�سورية، لاأنَّه قد جاء �لوقت �لذي �إذ� فات ولم نفعل �سيئًا في �سبيل حريَّ
ة لكي ي�سبح �لحبُّ �ل�سوري  ة حرَّ ة �سديدة طويلة. يجب �أن ن�سبح �أمَّ نا �ساقطون في عبوديَّ فاإنَّ

ه في �لعبوديَّة.23 حبَّ �أحر�ر لا حبَّ عبيد، و�لحرُّ لا يمكنه �أن ينعم بحبِّ

21( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.
22( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 151 )�لر�سالة �إلى �لجالية �ل�سوريَّة في �لبر�زيل(.

23(  �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، �ص. 139.

�لحد �لفا�سل
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ا �لهدف، فهو �لعمل �لدوؤوب �ل�سريع لاأنَّ �لحزب: �أمَّ
�لفو�سى  ويمنع  �لقومي،  اه  �لاتِّ نا�سية  على  للقب�ص  �سالًحا  لي�سبح  قويًّا  ي�سير  �أن  يجب 
�أن  �لق�سيَّة يجب  ولاأنَّ  بدونها.  �لقوميَّة  �لقوى  توحيد  �لتي لا يمكن  ة  �لقوميَّ �لعقيدة  وين�سر 

تح�سل على مركز متين قبل �أن تد�هم �لعالم حرب جديدة �أرى �أنَّها باتت قريبة.24

نات وعي �سعادة �ل�سيا�سي وتطوُّر هذ� �لوعي  هذ� �ل�سرد �لتاريخي، يعطينا فكرة عن مكوِّ
هذ�  �سعبي  على  جلب  �لذي  "ما  فتى،  بعد  وهو  ل،  �لاأوَّ �لاأ�سا�سي  �سوؤ�له  طرح  من  بد�ية 

�لويل"؟25 �لى ��ستنتاجه �سنة 1934، �أنَّ بلاده "و�قفة بين �لحياة و�لموت." 
ليَّة  ة لعبارة �سعادة �لب�سيطة في ظاهرها: اإنَّ غاية الحزب الاأوَّ ة �لتاريخيَّ هذه �إذً� �لخلفيَّ
لل�ساعة  ها �سورية  �لتي تعدُّ ة  �لعدَّ �أن يكون  �أي  ة،  العامَّ ال�سوري  ال�سعب  اأن يكون حركة 

�لاآتية.

24( �لم�سدر نف�سه، �ص. 59.
25( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة )ر�سالة �إلى حميد فرنجية(.
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الف�سل الثاني: الاأ�سا�س الا�ستراتيجي للحزب

ج من �لنظرة  ا �أنَّها تتدرَّ ل عن م�ستويات �لخطة �لا�ستر�تيجيَّة، وبينَّ تكلَّمنا في �لق�سم �لاأوَّ
�لم�ساريع  �إلى  و�سولًا  �لا�ستر�تيجيَّة  فالاأهد�ف  �لا�ستر�تيجيَّة،  �لمو��سيع  �إلى  و�لغاية 
�إنَّ هذه �لم�ستويات متر�بطة  و�لمبادر�ت �لتي تكفل تحقيق �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة. وقلنا 

دً�.  ل كلاًّ موحَّ تر�بطًا متينًا ومتر��سفًا بحيث ت�سكِّ
�سه �سعادة عن هذه �لقاعدة؟ �سنحاول �لاإجابة عن هذ� �ل�سوؤ�ل  هل ي�سذُّ �لحزب �لذي �أ�سَّ
ل، فنبحث في ما �إذ� كان للحزب  ة نف�سها �لتي �عتمدت في �لق�سم �لاأوَّ منطلقين من �لمنهجيَّ

تان.  �أ�سا�ص وخطة ��ستر�تيجيَّ
النظرة )المثال الاأعلى(

ن د�ستور �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي "نظرة" معيَّنة يعطيها طابعًا ر�سميًّا،  لا يت�سمَّ
فيقال �إنَّ هذه �لعبارة هي "نظرة �لحزب" �أو روؤيته. ولكن �سعادة �أعطى مو�سوع �لمثال 
ة  �لاأعلى �أهميَّة ق�سوى في كتاباته قبل تاأ�سي�ص �لحزب وبعده، حتَّى جعله �لهدف من �لحريَّ
و�لا�ستقلال. ففي محا�سرة له بعنو�ن: "مبادئ �أ�سا�سيَّة في �لتربية �لقوميَّة" �ألقاها �سنة 

1932، يقول:

ة و�لا�ستقلال، فلي�سا �سوى �لو�سيلتين  ا �لحريَّ �إنَّ �أغر��ص �لاأمم �ل�سامية هي مطالبها �لعليا، �أمَّ
ة ما مثال �أعلى تريد  �للتين لا غنى للاأمم عنهما لتحقيق تلك �لمطالب. ومتى بطل �أن يكون لاأمَّ

ة و�لا�ستقلال.26  تحقيقه، لم تبق لها حاجة �إلى �لحريَّ

وفي �أكثر من مكان في كتاباته وخطبه، ترد عبارة "�لنظرة �إلى �لحياة و�لكون و�لفن،"27 

26( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني �ص. 330، )مبادئ �أ�سا�سية في �لتربية �لقومية(.
27( منها، �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري، و�لمحا�سر�ت �لع�سر، بالاإ�سافة �إلى �لعديد من ر�سائله.

�لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي للحزب
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�ست ب�سببها.28 و�للافت للنظر،  ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة قد تاأ�سَّ �لتي �عتبر �أنَّ �لحركة �ل�سوريَّ
ونحن في معر�ص در��سة �سعادة على �سوء مفاهيم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي، ��ستخد�مه 
و�لنظرة تعتبر من �أ�س�ص  لكلمتي اأُ�س�س واأ�سا�سيَّة في معر�ص حديثه عن هذه "�لنظرة". 

�لتخطيط �لا�ستر�تيجي كما مرَّ �سابقًا:
ق فيها �لوعي وح�سلت النظرة الفاهمة الوا�سحة ال�سريحة اإلى الحياة  ة هي هيئة تحقَّ �لاأمَّ
ولا  �إمكانيَّة فقط  ة موجودة في حالة  �لاأمَّ تظلُّ  الاأ�س�س  توجد هذه  والفن، فحيث لا  والكون 
اه وخطط  ن وحدة �لاتِّ ت�سير حقيقة �إلاَّ بعد �أن يح�سل �لوعي للحقائق الاأ�سا�سيَّة �لتي تكوِّ
ة كلِّها �إلاَّ في �لحزب �ل�سوري  اه �لتاريخي. و�إنَّنا لا نجد هذه الاأ�س�س في �سورية �لطبيعيَّ �لاتِّ

�لقومي �لاجتماعي.29

�سة، و�إذ�  ة موؤ�سَّ �إذ� كانت �لنظرة هي �لخطوة �لاأولى في و�سع �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي لاأيَّ
�ص هذه  كان �سعادة ي�سف نظرته باأنَّها �أ�سا�سيَّة، فهل هناك من عبارة يمكن لها �أن تلخِّ
ة عبارتان تتز�حمان على تبوُّء هذه �لمكانة. �لاأولى من  �لنظرة؟ في ر�أينا �لجو�ب نعم. ثمَّ
مثالًا  ال�سوريَّة  الحياة  في  "اإنَّ  هي:   ،1932 �سنة  �لوثقى  �لعروة  ة  جمعيَّ في  محا�سرة 
اأعلى هو العمل للخير العام في ظلِّ ال�سلام والحريَّة"،30 �أما �لثانية فمن كتاب �ل�سر�ع 
�لفكري في �لاأدب �ل�سوري: "طلب الحقيقة الاأ�سا�سيَّة الكبرى لحياة اأجود في عالم اأجمل 

وقيم اأعلى."31 
مو��سفات  �أنَّ  كما  منهما.  كلٍّ  في  نة  �لمت�سمَّ �لمفاهيم  ناحية  من   � جدًّ قريبتان  �لعبارتان 
�لثانية  �سنختار  معًا.  �لاثنتين  على  تنطبق  ل  �لاأوَّ �لق�سم  دناها في  كما حدَّ �لنظرة  عبارة 

ون�ستعملها في هذ� �لكتاب وذلك لل�سببين �لتاليين:

�لاأولى  مفاهيم  ت�ستوعب  ومفاهيمها  �لاأولى،  من  و�سموليَّة  كثافة  �أكثر  �إنَّها   .1
و"�لعالم  �لعام"،  "�لخير  ن  تت�سمَّ �لاأجود"  "�لحياة  بال�سرورة:  يعك�ص  ولا 
"�لقيم  �أنَّ  يحمل �سرورة م�ساهمة �سورية في بناء هذ� �لعالم. كما  �لاأجمل" 

د بهما. ن "�ل�سلام و�لحريَّة" دون �أن تتحدَّ �لاأعلى" تت�سمَّ
�لعبارة �لثانية لاحقة تاريخيًّا للاأولى، وقد و�سفها �سعادة بقوله: "�إنَّها �لقاعدة   .2

28( �سعادة، �أنطون، �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري، بيروت، 1978، �ص. 70.
29( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثانية.

30( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني �ص. 336، من محا�سرة في جمعية "�لعروة �لوثقى".
31( �سعادة، �أنطون، �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري، بيروت، 1978، �ص. 72.
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ة �لتي لا ي�سلح غيرها للنهو�ص بالحياة و�لاأدب."32 �لذهبيَّ
"�لنظرة "�لتي �سنعتمدها للحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي �إذً�: هي

حياةٌ اأجود في عالٍم اأجمل وقيمٍ اأعلى.
�لفكري  �لبنيان  في  �لق�سوى  يتها  لاأهمِّ �لنظرة  هذه  عليه  تنطوي  ما  �سرح  في  ع  �سنتو�سَّ
�لحزب  "غاية  ومو�سوعها  �لعا�سرة  �لمحا�سرة  في  �سعادة  ز  ركَّ للحزب.  و�لا�ستر�تيجي 

ة: ته" على �أنَّ غاية �لحزب هي �لاهتمام بحياة الاأمَّ وخطَّ
ة �لتي �أ�سبح لها تحديد و��سح لم يعد متر�وحًا.  ة يجب �لاهتمام بالاأمَّ بعد تاأ�سي�ص فكرة �لاأمَّ
م  ة، بتاأمين م�سيرها، بتاأمين حياتها وو�سائل تقدُّ �أ�سبح من �ل�سروري �لاهتمام ب�سير �لاأمَّ

�لحياة نحو �لمثل �لعليا، نحو �إقامة نظام جديد للحياة يجعل �لحياة اأرقى واأف�سل واأجمل.
...فالحياة وجمالها وخيرها وح�سنها هي �لغاية �لاأخيرة. ولي�ست �لغاية �لعمل، كما كان يُظنُّ 

في حالات كثيرة من مثل �لتي ن�ساأت ولم تتعمق، في م�سائل �لحياة �لاجتماعيَّة وق�ساياها.33
�لذي ر�أى مع  �لدين،  �آخر، حتَّى  �أيُّ �سيء  �لاأخيرة ولي�ص  �لغاية  �إذً�، هي  ة  �لمثاليَّ �لحياة 

ه "و�سيلة لت�سريف �لحياة ولي�ص �لعك�ص."34  و�لده �لدكتور خليل �سعادة، �أنَّ
لقد ��ستحوذ مو�سوع �لمثال �لاأعلى على فكر �سعادة لدرجة يمكن �لقول معها �إنَّ �لمقالات 
�لتي جمعها في كتابه �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري جميعها مخت�صٌّ به. و�إذ� كان 
ز على �لاأدب و�لمو�سيقى و�ل�سعر، فلاأنَّ �سعادة ر�أى فيها �لفهم �لاأعمق لقيم  �لكتاب يركِّ
ان بكانة كبيرة في  تها. وقد خ�صَّ �سعادة �لفنَّ ة و�لتعبير �لاأمثل عن �سخ�سيَّ ة �لروحيَّ �لاأمَّ

خلق �لنه�سة حتَّى �أنَّه و�سعه في م�ساف �لفيل�سوف و�لعبقري و�لقائد �لملهم:
و�لمكان  �لزمان  قيود  �لانفلات من  �لقدرة على  لهما  �للذ�ن  و�لفيل�سوف هما  �لمبدع  ان  �لفنَّ

ة باأ�سرها.35 وتخطيط حياة جديدة ور�سم مُثُل عليا بديعة لاأمَّ

ة  ة: حبُّ �لحياة ومحبَّ �لمثال �لاأعلى عند �سعادة هو نظرة �إلى �لحياة نابعة من �لحبِّ و�لمحبَّ
تعزية  هي  "�ل�سد�قة  �ل�سوري:  �لاأدب  في  �لفكري  �ل�سر�ع  في  يقول  للاإن�سان.  �لاإن�سان 
ة �لتي يتكلَّم  ع في ماهية �لمحبَّ ا �لحبُّ فهو �لد�فع �إلى �لمثال �لاأعلى."36 ويتو�سَّ �لحياة، �أمَّ

32( �لم�سدر نف�سه، �ص. 78.
33( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.
34( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �ل�سابعة.

35( �سعادة، �أنطون، �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري، بيروت، 1978، �ص. 28.
36( �لمرجع نف�سه، �ص. 70.

�لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي للحزب



52

عن  حديثه  معر�ص  في  وذلك  �لمجتمع  حياة  في  تها  �أهميَّ وي�سف  باإ�سهاب  وي�سفها  عنها 
ته �لق�سيرة فاجعة حب، ور�أيه في �لاأدب و�لمو�سيقى: بطل ق�سَّ "�سليم"، 

...�إنه كان يرى �لفورة �ل�سيا�سية �أمرً� تافهًا �إذ� لم تكن مرتكزة على نف�سيَّة متينة يثبتها في 
د �لعو�طف  ة، �أدب حيٌّ وفنٌّ مو�سيقي يوحِّ قلب كلِّ فرد، �سو�ء كان رجلًا �أم �مر�أة، �سابًا �أم �سابَّ
ة  ة. �لمحبَّ ويجمعها حول مطلب �أعلى حتَّى ت�سبح ولهًا �إيمان �جتماعي و�حد قائم على �لمحبَّ
ا وتعاطفًا جميلًا يملاأ  �لتي �إذ� وجدت في نفو�ص �سعب بكامله �أوجدت في و�سطه تعاونًا خال�سً
ة �لقائمة  ا �لوطنيَّ �لحياة �آمالًا ون�ساطًا. حينئذ ي�سبح �لجهاد �ل�سيا�سي �سيئًا قابل �لانتاج، و�أمَّ

ة �ل�سيا�سيَّة.37 ت �إلى �لحريَّ ة رثَّة فهي �سيء عقيم ولو �أدَّ على تقاليد رجعيَّ

ة بامتياز،  لا يقت�سر دور هذه �لنظرة على �لحياة في �سورية وحدها، بل �إنَّها نظرة �إن�سانيَّ
م �لاإن�سانيَّة وتخلي�سها من �أعظم �آفاتها،  �أر�د �سعادة منها �أن تكون م�ساهمة �سوريَّة في تقدُّ
ل هو �لذي �أ�سرنا �إليه �أعلاه: العمل للخير العام في  �لحروب �لمهلكة، عبر مبد�أين: �لاأوَّ
�أن  �لعام يمكن  د�خليًّا فقط، فالخير  مبد�أ  بال�سرورة  لي�ص  ال�سلام والحريَّة. هذ�  ظلِّ 
ل �لقيمة  ا �لمبد�أ �لثاني �لذي ي�سكِّ ا. �أمَّ يكون �لخير �لد�خلي �أو �لخير �لاإن�ساني �لعام �أي�سً
با�سم  �لمعروفة  ة  �لاجتماعيَّ �لفل�سفيَّة  نظرته  فهو  �سعادة،  و�سعها  �لتي  �لاأهم  �لم�سافة 

د جامع القوى الاإن�سانيَّة: "�لمدرحيَّة" �لتي هي فل�سفة التفاعل الموحِّ
قائدة  �لجديد،  �لاإن�ساني  للمجتمع  اءة  بنَّ للاأمم،  وهادية  معلِّمة  مثاليَّة  ة  �أمَّ بكم  …و�آمنت 
د �لاإن�ساني بروح �لتعاليم �لجديدة �لتي تحملون حر�رتها �لمحيية و�سياءها �لمنير  �ت �لتجدُّ لقوَّ
�إلى �لاأمم جميعًا، د�عية �لاأمم �إلى ترك عقيدة تف�سير �لتطوُّر �لاإن�ساني بالمبد�أ �لروحي وحده، 
وعقيدة تف�سيره من �لجهة �لاأخرى بالمبد�أ �لمادي وحده، و�لاإقلاع عن �عتبار �لعالم �سرورةً، 
ة، و�إلى �لت�سليم معنا باأنَّ �أ�سا�ص �لارتقاء  ة و�لقوى �لماديَّ عالم حرب مهلكة بين �لقوى �لروحيَّ
قة هي �لتي تدرك هذ�  ة �لمتفوِّ �لاإن�ساني هو �أ�سا�ص مادي -  روحي )مدرحي(، و�أنَّ �لاإن�سانيَّ
يَّة ب�ستغنين عن �لروح  �لاأ�سا�ص وت�سيد �سرح م�ستقبلها عليه. لي�ص �لمكابرون بالفل�سفة �لمادِّ
ة وفل�سفتها...هذ� �لعالم يحتاج  وفل�سفته، ولا �لمكابرون بالفل�سفة �لروحيَّة ب�ستغنين عن �لمادَّ
�ليوم �إلى فل�سفة جديدة تنقذه من تخبُّط هذه �لفل�سفات و�سلالها، وهذه �لفل�سفة �لجديدة 
د �لجامع �لقوى �لاإن�سانيَّة - هي �لفل�سفة �لتي  �لتي يحتاج �إليها �لعالم - فل�سفة �لتفاعل �لموحِّ

مها نه�ستكم.38 تقدِّ

37( �لمرجع نف�سه، �ص. 37.
38( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة �لجزء �ل�سابع، �ص. 178 )ر�سالة �إلى �لقوميِّين �لاجتماعيِّين(.
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با  �لبحث،  من  �لجزء  في  يرد  ما  كلَّ  بل  �لعبارة،  هذه  لنربط  هنا  فنا  توقَّ �إذ�  باأ�ص  لا 
مها �سعادة  ل عن "�لنتيجة �لا�ستر�تيجيَّة." �إن �ل�سور �لتي يقدِّ تكلَّمنا عنه في �لق�سم �لاأوَّ
اها، و�لتي  ة �لعليا �لاأخيرة �لتي يتوخَّ في �لعبارة �أعلاه و�سو�ها، هي �لنتائج �لا�ستر�تيجيَّ

ة متناهية، د�عيًا �ل�سوريِّين �إلى تحقيقها.  ي�سفها بدقَّ
ة بامتياز.  كيف ن�سنِّف نظرة �سعادة �إلى �لحياة بين �لنظر�ت �لفل�سفيَّة؟ �إنَّها نظرة وجوديَّ
ة �لتي - على  رف�ص �سعادة �لمثال �لاأعلى �لقائم على �لحد�ص و�لتخمين، و�لنظرة �ل�سرقيَّ
ل�سان �لدكتور محمد ح�سين هيكل - "توؤمن بوحدة �لوجود وترى في هذه �لوحدة و�لات�سال 

ه �إذ� كان هذ� مثالٌ �أعلى فهو: بها و�لفناء �لروحي فيها غاية ما ترجوه."39 و�عتبر �أنَّ
ة �لمو�فقة له هي روحيَّة ك�سيحة مري�سة تتَّجه نحو  �أو فنائي لا وجودي و�لروحيَّ مثال عدمي 
� للوجود، وت�سيح بوجهها عن �لوجود �لاإن�ساني �لذي لا تح�سبه �إلا  �لغيب �لذي تعله م�ستقرًّ

ارة �إلى �لغيب وو��سطة للفناء فيه.40  عبَّ

ة هي في �إهمال  كما رف�ص كذلك �لر�أي �لقائل "�إنَّ �لطريقة �لوحيدة للانت�سار على �لمادَّ
ط  خطَّ "�لذي  ا  تاريخيًّ �ل�سوري  �لعقل  بنظرة  �لاأخذ  �إلى  ودعا  وثقافتها"،  ة  �لمادَّ ق�سايا 
ة يكون بعالجتها  ة و�لروحيَّة، ور�أى �أنَّ �لانت�سار على �لمادَّ يَّ ط قو�عد ثقافته �لمادِّ للمتو�سِّ
و�لقب�ص عليها وت�سخيرها للغايات �لنف�سيَّة �لجميلة �لتي تعل �لوجود �لاإن�ساني جميلًا، 

41.� ً �سريحًا، نيرِّ
لم ي�ستنبط �سعادة هذه �لنظرة �إلى �لحياة، بل ك�سف عنها، ودعا �إلى �لاأخذ بها كما جاء 

في ند�ئه �إلى �سعر�ء �سورية:
ة  ة �لتي تتخبَّط في �لظلمات م�سعالًا فيه نور حقيقتنا و�أمل �إر�دتنا و�سحَّ تعالو� نرفع لهذه �لاأمَّ
تنا  �أمَّ تاريخ  بو�د  و�لاأمل  و�لجمال  و�لحكمة  �لحبِّ  من  ق�سورً�  تنا  لاأمَّ ن�سيد  تعالو�  حياتنا. 
ة �لكبرى.  �ل�سوريَّة ومو�هبها وفل�سفات �أ�ساطيرها وتعاليمها �لمتناولة ق�سايا �لحياة �لاإن�سانيَّ
، نقدر على �سوئها �أن نبعث حقيقتنا �لجميلة من  تعالو� ناأخذ بنظرة �إلى �لحياة و�لكون و�لفنِّ

مرقدها.42

�ص �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي ب�سبب نظرة �إلى �لحياة �عتبرها �سعادة  �إذً�، تاأ�سَّ

39( �سعادة، �أنطون، �ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب �ل�سوري، بيروت، 1978، �ص. 18.
40( �لمرجع نف�سه، �ص. 19.

41( �لم�سدر نف�سه.
42( �لم�سدر نف�سه، �ص. 65.
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ت�ساوي وجود �لاآخذين بها، فيقفون في �سبيلها معًا �أو ي�سقطون معًا.43 �إنَّها مثالهم �لاأعلى 
ا، �إذ �أنَّها �لنظرة �لتي تكفل وحدة �لاتاه.  ة �أي�سً من �لناحية �لنف�سيَّة ومن �لناحية �لعمليَّ
ا من  �أمَّ �لنظام.44  �إلى  �لفو�سى  للخروج من  �سعادة  �أ�سا�سي عند  �سرط  ووحدة �لاتاه 
�لاإن�سانيَّة  م  تقدُّ في  �لم�ساركة  ل�سورية  تتيح  �لنظرة  هذه  فاإنَّ  �لعالميَّة،  ة  �لاإن�سانيَّ �لناحية 

ة و�ل�سلام. �سرط تمتُّعها بالحريَّ
الغاية

ن غاية و��سحة  فاإنَّه بدون �سكٍّ يت�سمَّ ن عبارة "�لنظرة"،  �إذ� كان د�ستور �لحزب لا يت�سمَّ
و�سريحة:

تكفل تحقيق  �جتماعيَّة  قوميَّة  ة  �سوريَّ نه�سة  بعث  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  غاية �لحزب 
ة  �لاأمَّ ��ستقلال  �إلى  ي  توؤدِّ حركة  وتنظيم  تها،  وقوَّ تها  حيويَّ �ل�سوريَّة  ة  �لاأمَّ �إلى  وتعيد  مبادئه 
ن م�سالحها ويرفع م�ستوى  ا وتثبيت �سيادتها و�إقامة نظام جديد يوؤمِّ ة ��ستقلالًا تامًّ �ل�سوريَّ

حياتها و�ل�سعي لاإن�ساء جبهة عربيَّة.45
بديهي �أنَّ غاية �لحزب منبثقة من �لنظرة �أعلاه. �إذ كيف لجماعة �أن تتخيَّل "حياة �أجود 
في عالم �أجمل وقيم �أعلى" �إن لم ت�سترك هي في هذ� �لعالم عبر مجتمعها �لاأجود و�لاأجمل 
�لت�سل�سل  لنا  د  توؤكِّ �لغاية  �إنَّ �سيغة  لها؟  �أعلى  تتَّخذها مثالًا  �إن�سانيَّة ر�قية  ب�سبب نظرة 
تاأ�سي�ص حركة ذ�ت  �أولًا، ومن ثمَّ  �لمنطقي في فكر �سعادة بعنى قيام نظرة �إلى �لحياة 

غاية و��سحة لتحقيق هذه �لنظرة:
من  �لقوميَّة  �لحياة  تتناول  �ساملة  ق�سيَّة  هي  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  غاية  �إنَّ 
ة  �لاجتماعيَّ �لقومي،  �لمجتمع  ق�سايا  جميع  ت�سمل  غاية  �إنَّها  وجوهها.  جميع  ومن  �أ�سا�سها 
بالمثل  تحيط  فهي  �لكبرى.  �لحياة  و�أغر��ص  ة  و�لمناقبيَّ ة  و�لروحيَّ ة  و�ل�سيا�سيَّ ة  و�لاقت�ساديَّ
العليا القوميَّة وبالغر�ص من �لا�ستقلال وباإن�ساء مجتمع قومي �سحيح. وينطوي تحت ذلك 
مبادئ  عليه  ت�ستمل  ما  وهو  جديد  مناقبي  �أ�سا�ص  وو�سع  جديدة  اأخلاقيَّة  عقليَّة  تاأ�سي�س 
�إلى  ونظرة  ق�سيَّة  تكون  �لتي  و�لاإ�سلاحيَّة،  ة  �لاأ�سا�سيَّ �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب 

�لحياة كاملة، �أي فل�سفة كاملة.46

من قر�ءة �لغاية و�لو�سف �لذي �أعطاه �سعادة لها نرى �أنَّها تنطوي على ما يلي:
43( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثانية.

44( �لم�سدر نف�سه.
ة �لاأولى. 45( د�ستور �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي، �لمادَّ
46( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.
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ته.  عقيدة �لحزب وق�سيَّ  
ة �أخلاقيَّة جديدة.  �لاإحاطة بالمثال �لاأعلى وتاأ�سي�ص عقليَّ  

�إقامة نظام جديد.  
�ل�سعي لاإن�ساء جبهة عربية.  

لًا، �إنَّ �لا�ستقلال هو و�سيلة لتحقيق �لمثال  �: �أوَّ تين جدًّ ن �لفقرة �أعلاه نقطتين مهمَّ وتت�سمَّ
ة �أخلاقيَّة جديدة و�أ�سا�ص مناقبي هما في �سميم �لحركة.  �لاأعلى. ثانيًا �إنَّ تاأ�سي�ص عقليَّ

عقيدة الحزب
ة  �لاإ�سلاحيَّ �لمبادئ  مع  ل  وت�سكِّ �لثمانيَّة،  ة  �لاأ�سا�سيَّ مبادئه  في  موجودة  �لحزب  عقيدة 
�لخم�سة ق�سيَّة �لحزب. هذه �لمبادئ على درجة من �لاأهميَّة بكان حيث و�سعها �سعادة 
ة �لاأولى،  تيه �لثانية و�لثالثة،47 مبا�سرة بعد �لمادَّ نها مادَّ مة د�ستور �لحزب و�سمَّ في مقدِّ

غاية �لحزب. 
د، و�أنَّ �لمبادئ توجد لل�سعوب،  اه محدَّ ه "نقطة �نطلاق �لفكر في �تِّ د �سعادة �لمبد�أ باأنَّ يحدِّ
لا �ل�سعوب للمبادئ، و�أنَّ كلَّ مبد�أ لا يخدم �سيادة �ل�سعب نف�سه ووطنه هو مبد�أ فا�سد، و�أنَّ 

ة."48  كلَّ مبد�أ �سحيح يجب �أن يكون لخدمة حياة �لاأمَّ
رات: ة حيَّة فاعلة تُبنى عليها ال�سيا�سات49 والخطط والمقرَّ ر�أي �سعادة في �لمبادئ قوَّ

ة حيَّة  هكذ� نرى �أنَّ هذه �لمبادئ لي�ست �أقو�لًا جامدة �أو كلمات ميتة �أو حروفًا متنا�سقة، بل قوَّ
ة وتُبنى عليها خطط في �ل�سيا�سة �لم�سلحيَّة  �أ�سا�سيَّة هامَّ ة  ر�ت مبدئيَّ فاعلة تتولَّد فيها مقرَّ
ا، في �ل�سيا�سة �لنظاميَّة، في �ل�سيا�سة �لتي  ة �أي�سً وفي �ل�سيا�سة �لاأخلاقيَّة وفي �ل�سيا�سة �لفكريَّ
هي  �لتي  �ل�سامية  ة،  �لجوهريَّ �لاأ�سا�سيَّة  ة،  �لهامَّ بالقيم  و�لاعتناء  اه  �لاتِّ تقرير  �إلى  تتَّجه 

ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة وجوهر �لنظام �لقومي �لاجتماعي.50  ة �ل�سوريَّ جوهر �لق�سيَّ

د نهجًا و��سحًا  يمكن �عتبار هذ� �لمقطع من �أهمِّ �لمقاطع في كتابات �سعادة كلِّها �إذ �أنَّه يحدِّ
ة �أو فل�سفة �ل�سيا�سة �أو  وثابتًا في مقاربة جميع �لم�سائل �سو�ء �أكانت فل�سفة �لاإد�رة �لحزبيَّ
المنطلق هو عقيدة الحزب، والوجهة  �أو �لغر�ص من �لنظام.  ة  �ل�سيا�سات �لحزبيَّ و�سع 

هي غايته ونظرته.

تان �لثانية و�لثالثة منه. كذلك �أنظر �لملحق رقم)2( �ص 203 مة �لد�ستور، و�لمادَّ 47( مقدِّ
48( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.

.Politics ولي�ص Policies 49 ( �ل�سيا�سات هنا بعنى
50 ( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.
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المثال الاأعلى والعقليَّة الاأخلاقيَّة الجديدة
ة  �لاأخلاقيَّ ة  �لعقليَّ مفهوم  �سرح  في  ع  و�سنتو�سَّ �سبق،  فيما  �لاأعلى  �لمثال  �سرح  في  عنا  تو�سَّ
�لجديدة �أثناء كلامنا عن مو�سع �لتميُّز �لا�ستر�تيجي. ولكن ��ستمال غاية �لحزب هذين 
�لغاية هي  و�أنَّ هذه  غايته،  �إلى  نظرة �لحزب  �لقائم من  �لتر�بط  على  د  يوؤكِّ �لمفهومين 

لخدمة تلك �لنظرة، لخدمة �لمثال �لاأعلى.
اإقامة نظام جديد

�لنظام بالن�سبة �إلى �سعادة �سيء جوهري. �إنَّه �إحدى �لدعائم �لاأربع51 �لتي تقوم عليها 
ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة. ولكن من �لمهمِّ طبعًا �لتفريق بين عدد من �لمعاني  �لنه�سة �ل�سوريَّ
لكلمة نظام: �لنظام عك�ص �لفو�سى، و�لنظام كنظام �لحكم �أو �لدولة �أو �لنظام �ل�سيا�سي، 
ل و�سرحه نظرة  �أو نظام �لحياة كما ق�سده �سعادة. �سنقتب�ص من �لخطاب �لمنهاجي �لاأوَّ

لًا، ومن ثمَّ �إلى �لنظام �لجديد �لذي تدعو غاية �لحزب �إلى �إقامته. �سعادة �إلى حزبه �أوَّ

�إنَّ �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي لي�ص حزبًا �سيا�سيًّا بالمعنى �لاعتيادي. �إنَّه   .1
ن مجموعه. ة �لاآفاق للمجتمع �لاإن�ساني �لذي نحن منه ونكوِّ ل ق�سيَّ ي�سكِّ

ة كلَّها. يتناول �لحياة �لقوميَّة من �أ�سا�سها ومقا�سدها  �إنَّه حزب يتناول حياة �لاأمَّ  .2
�لعظمى كلَّها ولي�ص جزءً� منها. 

م: بناء على ما تقدَّ
لا يمكن �أن يكون �لنظام �لذي ينوي �إن�ساءه نظامًا �سيا�سيًّا تقليديًّا.  .2.1

لا يمكن لهذ� �لنظام �أن يقوم على "�لتر�كم"، �أي "ذوي مكانة" يقودون قطعانًا   .2.2
ة. ة يتكلَّمون با�سمها وي�ستخدمونها لخدمة م�سالحهم �لخا�سَّ ب�سريَّ

وتف�سح  �لنظام  �إلى  �لاأفر�د  تاأخذ  ة  حيويَّ قو�عد  على  يقوم  �لذي  �لنظام  �إنَّه   .2.3
لاتهم. �أمامهم مجال �لتطوُّر و�لنموِّ على ح�سب مو�هبهم وموؤهِّ

ة من �لاأنظمة  ة و�لمُ�ستمدَّ �إنَّه نظام يرمي �إلى �سهر �لتقاليد �لمنافية لوحدة �لاأمَّ  .2.4
�لمذهبيَّة.

عو�مل  ويمنع  وحدتها  في�سمن  فيه  ة  �لاأمَّ �إر�دة  تتمركز  �لذي  �لنظام  �إنَّه   .2.5
�لق�سمة.

ة، ر�جع �لخطاب �لمنهاجي �لاأول، �لمحا�سرة �لثانية. ة و�لو�جب و�لنظام و�لقوَّ 51( �لحريَّ
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�سة  �لمعرَّ �ل�سباب  �ت  قوَّ ويلمُّ �سمل  و�لعو�طف  �لاأفكار  �لذي يجمع  �لنظام  �إنَّه   .2.6
ة �لمنت�سرة. ة و�ل�سيا�سيَّ للتفرقة بين عو�مل �لفو�سى �لقوميَّ

�إنَّه نظام قومي �جتماعي بحت، لا يقوم على �لتقليد �لذي لا يفيد �سيئًا، بل على   .2.7
�لابتكار �لاأ�سلي.

�إنَّه �لنظام �لذي لا بدَّ منه لتكييف �لحياة �لقوميَّة �لجديدة ول�سون �لنه�سة   .2.8
د  ن خطرً� عظيمًا يهدِّ ة �لتي لا يوؤتمن جانبها وقد تكوِّ ل �لعو�مل �لرجعيَّ من تدخُّ

ة بالف�ساد. كلَّ حركة تديديَّ
الفكر  بل هو نظام  �ل�سكليَّة �لخارجيَّة،  �لترتيبات  يعني  "لا  �لذي  �لنظام  �إنَّه   .2.9

ق الفكر والنهج."  والنهج، ثمَّ نظام الاأ�سكال التي تحقِّ
�ص روؤية �سعادة  هذه �لعبارة �لاأخيرة هي �أهم عبارة على �لم�ستوى �لفكري �لاأعلى �لتي تلخِّ
�لا�ستر�تيجي:  �لاأ�سا�ص  في  ن  �لمت�سمَّ ذلك  هو  �لفكر  فنظام  ته.  و�أهميِّ �لجديد  للنظام 
ا  �أمَّ �لا�ستر�تيجي.  �لتميُّز  - مو�سع  �لاأخلاقيَّة �لجديدة  �لنظرة  �لقيم،  �لغاية،  �لنظرة، 
ع تطويرها و�لعمل  �أُ�س�سها وتوقَّ ة �لتي و�سع �سعادة  ة �لا�ستر�تيجيَّ نظام �لنهج فهو �لخطَّ
�خت�سا�ساتها  �لد�ستوريَّة على مختلف  �سات  �لموؤ�سَّ هو  �لاأ�سكال  نظام  �أنَّ  عليها. في حين 

ق �لحزب غايته. ومر�تبها وتنظيمها، وعليها يقوم �لنظام �لجديد، وبها يحقِّ
الجبهة العربيَّة

ة، �لعَرَبَة )�سبه  ر�أى �سعادة �أنَّ �سورية هي �إحدى �أمم �لعالم �لعربي �لاأربع: �سورية �لطبيعيَّ
�أنَّ  و�عتبر  �لكبير.  �لعربي  و�لمغرب  و�ل�سود�ن(  )م�سر  �لنيل  و�دي  �لعربيَّة(،  �لجزيرة 
ة لكلٍّ من هذه �لاأمم. و�أدخل في  م �لاأ�سا�ص �ل�سليم لتحديد �لم�سالح �لقوميَّ هذه �لروؤية تقدِّ
ة لاأنَّه ر�أى في ذلك م�سلحة م�ستركة للدول  �سلب غاية �لحزب �ل�سعي لاإن�ساء جبهة عربيَّ

يات �لم�ستركة.  ة �أو �أكثر لمو�جهة �لتحدِّ �لتي تدخل فيها �سو�ء �أكان ذلك في �أحلاف ثنائيَّ
للو�سول �إلى هذه �لمرحلة، ر�أى �سعادة �سلك "طريق �لموؤتمر�ت و�لمحالفات �لتي هي �لطريق 

ة و�إن�ساء جبهة عربيَّة."52 ة �لوحيدة لح�سول تعاون �لاأمم �لعربيَّ �لعمليَّ

ز عليهما  على جانب مو�سوع �لجبهة �لعربيَّة، لا بدَّ من �لاإ�سارة �إلى نقطتين �أ�سا�سيَّتين ركَّ
ل في �لمحا�سرة �لثالثة هما: تحقيق �لوحدة �لقوميَّة ك�سرط  �سعادة في �سرحه للمبد�أ �لاأوَّ
�لنقطة  ا  �أمَّ �لاأقوى؛  ة  �لعربيَّ �لاأمم  لم�سالح  �لان�سياق  فري�سة  �سورية  وقعت  و�إلاَّ  للتعاون، 

52(  �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.
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ة – �سوريًّا. و�سنتو�سع في بحث هاتين �لنقطتين  �لثانية فهي �إبقاء �لقر�ر في �لم�سائل �ل�سوريَّ
في �لف�سول �للاحقة.

�سيغة الغاية
�إنَّ �لطريقة �لتي �سيغت بها غاية �لحزب ملفتة للنظر لا �سيَّما في �سياق علم �لتخطيط 

�لا�ستر�تيجي وذلك للاأ�سباب �لتالية:

ناتها. �لو�سوح: عبارة �لغاية و��سحة ولا مجال للالتبا�ص في �أيٍّ من مكوِّ  .1
نات فيها هي: بعث نه�سة، وتاأ�سي�ص حركة، و�إقامة  يمكن للقارئ روؤية �أربعة مكوِّ  .2

نظام جديد، و�ل�سعي لاإن�ساء جبهة عربيَّة.
و"تاأ�سي�ص"  "بعث"،  �لمخرج:  و��سحة  جازمة  هذه  نات  �لمكوِّ عبار�ت  من  ثلاث   .3
ا �لر�بعة "�ل�سعي" فهي غير جازمة ولا مخرج و��سح لها. �ل�سبب  �أمَّ و"�إقامة". 
في ذلك هو �أنَّ �لثلاث �لاأولى متعلِّقة باأع�ساء �لحزب وحدهم، بينما �لر�بعة لها 

ا لا ترغب في �إقامة مثل هذه �لجبهة. ا ترغب وربَّ علاقة بجهات خارجيَّة ربَّ
�لعبار�ت �لثلاث �لاأولى و��سحة:  ة لكلٍّ من  �لنتائج �لا�ستر�تيجيَّ بناء عليه، فاإنَّ   .4
�سيادتها"؛  وتثبيت  ة  �لاأمَّ "�إ�ستقلال  ة"؛  للاأمَّ ة  �لحيويَّ و�إعادة  �لمبادئ  "تحقيق 
ا �لعبارة �لر�بعة، فهي غير مرتبطة  �أمَّ "تاأمين �لم�سالح ورفع م�ستوى �لحياة". 
نتيجة  و�سع  قد  �سعادة  يكن  و�إن  �لغاية،  ن�صِّ  في  �أقله  ة،  ��ستر�تيجيَّ بنتيجة 

��ستر�تيجية لها في �سرح غاية �لحزب. 
ة  ة �لمتعلِّقة بها عمليَّ ة و�لنتائج �لا�ستر�تيجيَّ كلُّ هذ� يجعل ��ستخر�ج �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّ

� كما �سنرى. �سهلة جدًّ
بين النه�سة والحركة

ولماذ� ��ستعمل �سعادة هاتين �لكلمتين في �سياغته  ما �لفرق بين "�لنه�سة" و"�لحركة"، 
لغاية �لحزب؟ لنعد �إلى تحديده لكل من هاتين �لعبارتين.

�لروحي  و�لتف�سخ  و�لبلبلة  �لتخبط  من  خروجنا  وهو،  عندنا  و��سح  مدلول  لها  �لنه�سة  �إن 
نف�سيتنا  �أنها تعبر عن جوهر  ن�سعر  �إلى عقيدة جليَّة �سحيحة و��سحة  �لعقائد  بين مختلف 

ة، �إلى �لحياة و�لعالم.  و�سخ�سيتنا �لقوميَّة �لاجتماعيَّة. �إلى نظرة جليَّة، قويَّ
�إذ� و�سلنا �إلى �لاقتناع باأننا �أ�سبحنا ننظر �إلى �لحياة و�إلى �لكون �لماثل �أمامنا و�إلى �لخلق 
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�لذي ينبثق منا بالن�سبة �إلى �لاإمكانيات كلها في �لعالم ون�ستعر�ص مظاهرها ونفهم كل ذلك 
فهمًا د�خليًا، بنظر �أ�سلي ينبثق منا نحن بالنظر لحقيقتنا، حينئذ يمكننا �لقول �إن لنا نه�سة، 

�إن لنا �أهد�فًا. 
�لنه�سة، �إذً�، هي �لخروج من �لتف�سخ و�لت�سارب و�ل�سك �إلى �لو�سوح و�لجلاء و�لثقة و�ليقين 

و�لاإيمان و�لعمل باإر�دة و��سحة وعزيمة �سادقة. هذ� هو معنى �لنه�سة لنا.53

�نطلاقًا من هذ� �ل�سرح، يمكن �لقول �إن �لنه�سة �لتي يريدها �سعادة تنطلق �أ�سا�سًا من 
نظرة �إلى �لحياة و�لكون و�لفن، ومن عقيدة و��سحة تخرج �ل�سوريين من �لتخبط و�لبلبلة 
و�لتف�سخ �إلى �لو�سوح و�لعمل باإر�دة و��سحة. غير �أن ن�سر �لعقيدة وحده لا يكفي، بل لا 
�إي �إلى  يَّة ملمو�سة،  من تنظيم �لعمل في حركة توؤدي �إلى نتائج ح�سِّ "�لتنظيم"،  بد من 
تحقيق �أهد�ف ح�سيَّة. ولعل �لمقطع �لتالي ي�سير بو�سوح �إلى �لفرق �لذي ق�سده �سعادة 

بين �لنه�سة و�لحركة:
�أنَّ �لعقيدة وحدها تنت�سر. فالعقيدة  �أنَّه لا يفيدني �سيئًا معرفة  �أن تعلم  ويجب على �للجنة 
�سة فلي�ص  ا وجود �للجنة �لمفوَّ تنت�سر بو��سطة توزيع �لمبادئ ومن�سور�ت �لحزب و�لجريدة. �أمَّ
حون لنا �أنَّهم يعتنقون مبادءنا بل لتنظيمهم و�إفهامهم نظام  فقط لاكت�ساب �أ�سخا�ص ي�سرِّ

ة وتكليفهم لمهمات �سريحة من قبل �للجنة...54 يَّ ة و�لمادِّ �لحزب وتعيين و�جباتهم �لمعنويَّ

 �إذن يمكن �أن تنت�سر �لعقيدة دون �أن تتحقق غاية �لحزب، فتبقى فكرة جميلة نيّرة ربا 
تعم �أو�ساط �لمجتمع �أو بع�ص فئاته دون �أن يوؤدي ذلك �إلى "��ستقلال �لاأمة �ل�سورية وتثبيث 
لاإقامة جبهة  "�ل�سعي  �إلى  يوؤمن م�سالحها،" �إو  "�إقامة نظام جديد  �إلى  �أو  �سيادتها"، 
"تنظيم حركة"  �لثلاث هو في  �لنقاط  �أي من هذه  �ل�سروري لتحقيق  عربيَّة." �ل�سرط 

توؤدّي �إلى ذلك كله.
اأهميَّة الغاية

�ل�سوؤ�ل من  ناأخذ �لجو�ب عن هذ�  لغاية �لحزب؟  �سعادة  �أعطاها  �لتي  ة  �لاأهميَّ ما هي 
هه �سعادة لاأتباعه في �لمحا�سرة �لعا�سرة حيث يقول:  تحذير تاريخي وجَّ

�نت�سار  هي  �لتي  �لاأولى  ة  �لطبيعيَّ ة  �لاأ�سا�سيَّ ة  �لمهمَّ �أتباعها  على  ت�سع  عظيمة  عقيدة  كلُّ 
ة  حقيقتها وتحقيق غايتها. كلُّ ما دون ذلك باطل. وكلُّ عقيدة ي�سيبها �لاإخفاق في هذه �لمهمَّ

د �أتباعها.55 تزول ويتبدَّ
53( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى. 

54( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�سابع، �ص 164. )ر�سالة �إلى هيئة �للجنة �لمفو�سة(.
55( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى.
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القيم
�إنَّها �لدعائم  �سة.  ة �أع�ساء �لموؤ�سَّ �أ�سمى ما في نف�سيَّ ل �لقيم باأنَّها  دنا في �لف�سل �لاأوَّ حدَّ
�لتعريف  وفق هذ�  قو�هم.  بكلِّ  فيها  �لعاملون  عنه  يد�فع  وما  بنيانها،  عليها  يقوم  �لتي 
نها في �لفقرة �لاأولى من  اه �سعادة "دعائم" �لدولة �لقوميَّة و�سمَّ يمكن لنا �عتبار ما �سمَّ
�لخطاب �لمنهاجي �لاأول في حزير�ن 1935، ثمَّ عاد فو�سفها باأنَّها "ف�سائل"56 �لحريَّة 

ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة: ة من �لقيم �لاأ�سا�ص للنه�سة �ل�سوريَّ و�لو�جب و�لنظام و�لقوَّ
منذ �ل�ساعة �لتي �أخذت فيها عقيدتنا �لقوميَّة �لاجتماعيَّة تمع بين �لاأفكار و�لعو�طف وتلمُّ 
في  �لمنت�سرة  ة  و�ل�سيا�سيَّ ة  �لقوميَّ �لفو�سى  عو�مل  بين  للتفرقة  �سة  �لمعرَّ �ل�سباب  �ت  قوَّ �سمل 
ن من هذ� �لجمع وهذ� �للَم نظامًا جديدً� ذ� �أ�ساليب جديدة ي�ستمد  طول بيئتنا وعر�سها وتكوِّ
حياته من �لقوميَّة �لجديدة هو نظام �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي -  منذ تلك �ل�ساعة 
ة �لنظام،  �نبثق �لفجر من �لليل وخرجت �لحركة من �لجمود و�نطلقت من ور�ء �لفو�سى قوَّ
ة، �لو�جب،  ة بعد �أن كنا قطعانًا ب�سريَّة وغدونا دولة تقوم على �أربع دعائم: �لحريَّ و�أ�سبحنا �أمَّ
علم  في  �لممثَّلة  ة  �لاجتماعيَّ �لقوميَّة  �لزوبعة  �أطر�ف  �أربعة  �إليها  ترمز  �لتي  ة،  �لقوَّ �لنظام، 

�لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي. 
�لحريَّة  تاريخ  �ل�سحيح،  تاريخنا  و�بتد�أنا  �لتاريخ  حكم  بالفعل  نق�سنا  �ل�ساعة  تلك  منذ 
�ل�سوريَّة  ة  �لاأمَّ تاريخ  �لاجتماعي،  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  تاريخ  ة،  و�لقوَّ و�لنظام  و�لو�جب 

�لحقيقي.57 

�لمعركة  بعد  �سيَّما  لا  �لحزب  قيم  هي  و�لجمال  و�لخير  �لحق  قيم  �ألي�ست  �سائل:  ربَّ 
ة �لطويلة �لتي د�رت رحاها بين �سعادة وعدد من �لم�سوؤولين، �أولًا عبر �لر�سائل،  �لفل�سفيَّ
ة �لقيم في تحديد م�سار حركة  ومن ثمّ بعد عودته من �لمنفى؟ �سوؤ�ل وجيه نظرً� �إلى �أهميَّ

تغييريَّة مثل �لحزب. 
لقد �عتبر �سعادة �أنَّه من تح�سيل �لحا�سل �أن تكون قيم �لحق و�لخير و�لجمال في �سميم 
�سة على �لخير و�لحق و�لجمال؟"58 هذ�  موؤ�سَّ �إذ� لم تكن  تنا  "وما معنى ق�سيَّ �لحركة: 
�ل�سوؤ�ل كان �أحد �لاأ�سئلة �لتي تمحورت حولها �لمحا�سرة �لاأولى، في 7 يناير /كانون ثانٍ، 

1948. من هذه �لمحا�سرة ن�ستنتج ما يلي عن هذه �لنقطة:

56( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثامن، �ص. 41. )�سلطة �لزعيم(.
57( �سعادة، �أنطون، �لخطاب �لمنهاجي �لاأول.

58( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى.

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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ة �أ�سا�سيَّة جوهريَّة في �سبيلها يقفون  يعمل �ل�سوريُّون �لقوميُّون �لاجتماعيُّون لق�سيَّ  
معًا وي�سقط كلُّهم معًا.

�لعدل  وكلُّ  �لحقيقة  وكلُّ  �لجمال  وكلُّ  �لحقِّ  وكلُّ  �لخير  كلُّ  فيها  �لق�سيَّة  هذه   
للمجتمع �لاإن�ساني.

ة �لعليا لكلِّ مجتمع  يجب �أن تكون لدى �ل�سوريِّين �لثقة باأنَّ لهم �لمقدرة �لاجتماعيَّ  
و�أنَّه لي�ص في حقيقتهم وطبيعتهم �سوى �لحقّ  مدرك، لاإدر�ك ماهية هذه �لقيم، 

و�لخير و�لجمال قيمًا عليا تعبرِّ عنها ق�سيتهم.
�أو  حقيقته  عن  تعبرِّ  �أن  غير  ومن  مجتمعهم،  عن  بعزلٍ  �لقيم  هذه  وجدت  �إذ�   

جماله �أو خيره، فلا خير ولا حقَّ ولا جمال.
هي  و�لجمال  و�لخير  �لحقِّ  قيم  �أنَّ  �إلى  �لحزب،  تاأ�سي�ص  عند  يُ�سر،  لم  �سعادة  �أنَّ  ومع 
�لقوميَّة  �لدولة  عليها  وتقوم  ة �لحقيقي،  �لاأمَّ تاريخ  بها  يبد�أ  �سوف  �لتي  دعائم �لحركة 
�لجديدة، فما من �سكٍّ في �أنَّ نظرة �لحزب كما ذكرنا �أعلاه تنطوي على هذه �لقيم وتعمل 

تها.  لها �سمن �إدر�ك مجتمعيٍّ م�سترك لماهيتها و�أهميِّ
ر �أنَّ هناك ثلاث قيم على م�ستوى "�لنظرة"، هي �لحقُّ و�لخير  م، يتقرَّ بناء على كل ما تقدَّ
ل كلُّها  ة، وت�سكِّ ة و�لو�جب و�لنظام و�لقوَّ و�لجمال، و�أربع على م�ستوى "�لغاية" هي �لحريَّ

ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة. قيم �لنه�سة �ل�سوريَّ
ز الا�ستراتيجي  م��سع التميُّ

�لقوميِّين �لاجتماعيِّين وتميِّزهم  �ل�سوريِّين  �أن ت�سف  �لتي يمكن  �لو�حدة  �لكلمة  ما هي 
�أعطى  د مقيا�ص عملهم �لعام؟ نعتقد �أنَّ هذه �لكلمة هي "�ل�سدق".  من �سو�هم، وتوحِّ
ة �لاأخلاقيَّة  اه "�لعقليَّ �سعادة �أهميَّة كبيرة للعامل �لاأخلاقي �لمناقبي في بناء نه�سته، و�سمَّ
ة قديمة، وقد �أطلق عليها ��سم  يعني وجود عقليِّ و��ستعماله كلمة "جديدة"،  �لجديدة". 

ل �آذ�ر، 1938 حيث يقول:  ة" وو�سفها باأ�سهاب، �أوًلًا في خطاب �أوَّ ة �لعامَّ "�لنف�سيَّ
ب وترجرج في �لمناقب و�لاأخلاق.  ة نف�سيَّة خوف وجبن وتهيُّب وتهرُّ ة في �لاأمَّ ة �لعامَّ ...�لنف�سيَّ
و�لاحتيال  و�ل�سخرية  و�لهزوؤ  و�لرياء  و�لكذب  �لخد�ع  ة  �لعامَّ ة  �لنف�سيَّ هذه  �سفات  ومن 
بالقريب  �ل�سرر  طريق  عن  كان  ولو  ة  �لاأنانيَّ �لاأغر��ص  وبلوغ  و�لخيانة  و�لو�ساية  و�لنميمة 

وع�سو �لمجتمع.59
ليعود ويخت�سرها في �لمحا�سرة �لعا�سرة في ثلاث عبار�ت هي: "�ل�سيا�سة و�لدبلوما�سيَّة 

59( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة �لجزء �لر�بع، بيروت، 1980، �ص. 36.

�لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي للحزب
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وعدم �لت�سارح."60  ونقي�سها �لوحيد هو �ل�سدق. 
لكن في  �لاأخلاقيَّة �لجديدة.  ة  �لعقليَّ � في و�سف  �ل�سدق محدودة جدًّ كلمة  �أنَّ  يُظنُّ  قد 
اه  توخَّ ا  عمَّ تمامًا  تعبرِّ  منها  ة  �لم�ستقَّ تلك  �أو  �لكلمة  بهذه  �لمرتبطة  �لمعاني  �أنَّ  �عتقادنا، 

�سعادة، كما ت�سير �إلى ذلك �لمعاني �أدناه، �لتي �أخذناها عن قامو�ص �لمنجد:
ال�سَدْقُ:  �أخل�ص بها؛  دَقَهُ �لن�سيحة:  �سَ �أنفذه؛  دَقَ في �لوعد:  �سَ ال�سدق: �سدَّ �لكذب؛ 
دَقَ  �سَ يخون؛  لا  �لرجوليَّة  في  �سادق  �سدقٍ:  و�سديق  �سدقٍ  رجل  �سيء؛  كلِّ  في  �لكامل 
دَق: �سجاع �سادق �لحملة؛  المَ�سْ ة و�ل�سلابة؛  �ل�سدَّ دق:  ال�سِ ؛  القتال: ت�سلَّب فيه و��ستدَّ

يق: كثير �ل�سدق، �لذي ي�سدق قوله بالعمل. ة بال�سدق؛ ال�سدِّ ال�سداقة: �لمحبَّ
خلا�سة

�ص �سعادة حزبه �سنة 1932 وو�سع له �أ�سا�سًا ��ستر�تيجيًّا و��سحًا ين�سجم تمامًا مع ما  �أ�سَّ
�سات في �لعالم �لعربي �لتي و�سعت  ل. ولعلَّ �لحزب في طليعة �لموؤ�سَّ مرَّ معنا في �لق�سم �لاأوَّ
ز �أع�ساءها من �سو�هم، فيما هي تمعهم حول فكرة  لها نظرة �إن�سانيَّة �ساملة، وغاية تميِّ
�أ�سا�سًا �أخلاقيًّا  �إن�سانيَّة ر�قية. وو�سع �سعادة   وهدف ي�ساويان وجودهم، ومنظومة قيم 

للتعامل �لد�خلي و�لخارجي على �ل�سو�ء.

60( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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ة الحزب الا�ستراتيجيَّة  الف�سل الثالث: خطَّ

�لتعاليم  ه لم يقف عنده. فكتيِّب  لكنَّ ��ستر�تيجي متين،  �أ�سا�ص  �أر�سى �سعادة حزبه على 
وهو  ته".  وخطَّ �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  "غاية  بعنو�ن:  ف�سلًا  ن  يت�سمَّ
ة وما هي  �لف�سل �لذي عاد ف�سرحه باإ�سهاب في محا�سرته �لعا�سرة. فما هي هذه �لخطَّ

ناتها؟  مكوِّ
�لم�ستويات، من  �أعلى  فنبد�أ من  ل،  �لاأوَّ �لق�سم  �لتي و�سعناها في  نف�سها  ة  �لمنهجيَّ �سنتبع 
�لاأهد�ف  بع�ص  �إلى  و�سولًا  �لغاية  من  �لمنبثقة  ة  �لا�ستر�تيجيَّ �لمو��سيع  �إلى  �لبيئة  م�سح 

�لا�ستر�تيجيَّة. 
م�سح البيئة

�ص �لحزب؟ �لجو�ب، نعم. كما يقول  هل �أجرى �سعادة م�سحًا للبيئة �لمجتمعيَّة قبل �أن يوؤ�سِّ
هو نف�سه في ر�سالته �إلى �لمحامي حميد فرنجيَّة عند �نك�ساف �لحزب: 

تعييناً  تي  �أمَّ تعيين  �إلى  �أو�سلتني  قد  ة  و�لاقت�ساديَّ و�ل�سيا�سيَّة  ة  �لاجتماعيَّ درو�سي  كانت  ولمَّا 
م�سلحة  تعيين  و�إلى  �لقومي،  للبناء  �لز�وية  حجر  وهو  وغيرها،  مة  �لمتقدِّ بالعلوم  م�سبوطاً 
و�لخارجيَّة،  �لد�خليَّة  وم�ساكلها  �لد�خليَّة  حالاتها  حيث  من  و�ل�سيا�سيَّة  ة  �لاجتماعيَّ تي  �أمَّ
ن حماية �لنه�سة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة �لجديدة في  وجدت �أن لا بد لي من �إيجاد و�سائل توؤمِّ

�سيرها.61

ة  ة �لعليا �لمتعلِّقة بخطَّ هذه �لدرو�ص كانت قد و�سعت �سعادة �أمام عدد من �لاأ�سئلة �لفل�سفيَّ
اه �لذي تر�سمه لنف�سها، كما ذكر في ر�سالته �إلى �لجالية �ل�سوريَّة في �لبر�زيل  ة و�لاتِّ �لاأمَّ

بنا�سبة وفاة و�لده �سنة 1934، ويقول فيها:

61( �سعاده، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ
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�إذ� كان هذ� �لع�سر ع�سر تنازع �لاأمم، فهو �إذً�، ع�سر �أعمال لا ع�سر �أقو�ل. و�إذ� كان لا 
ة  �أو نتيجة هيوليَّ ة ليكون من ور�ئه نفع  ة �لعمليَّ بدَّ من �لقول، فيجب �أن يكون مدعومًا بالقوَّ
ة �لتي نر�سمها  ة و�قفة �لاآن بين �لموت و�لحياة وم�سيرها متعلِّق بالخطَّ �أمَّ مح�سو�سة. ونحن 

نه.  اه �لذي نعيِّ لاأنف�سنا و�لاتِّ
ة م�سائل تتطلَّب �أجوبة �سريحة  �، �أمام عدَّ تنا كانت، منذ ع�سور قديمة جدًّ ويتر�ءى لي �أنَّ �أمَّ

هي: 
ة حيَّة؟  هل نحن �أمَّ

هل نحن مجتمع له هدف في �لحياة؟ 
هل نحن قوم لهم مُثُل عليا؟ 

ة لها �إر�دة و�حدة؟  هل نحن �أمَّ
ة �لاأعمال �لنظاميَّة؟62  هل نحن جماعة تعرف �أهميَّ

ها  ��ست�سفَّ �أن يكون قد  �لتي يمكن  قات  ز�ت و�لمعوِّ نتائج هذ� �لم�سح؟ ما هي �لمحفِّ ما هي 
�سعادة؟ فيما يلي عدد من �لنتائج كما ن�ستخل�سها من بع�ص �لمر�جع با فيها �لخطاب 

ل، حزير�ن 1935، و�لمحا�سرة �لعا�سرة وبع�ص �لر�سائل.63 �لمنهاجي �لاأوَّ

خارجيًّاداخليًّا

زات ة:المحفِّ نقاط القوَّ

ة ممتازة بو�هبها،  ة -  �أمَّ ة غير عاديَّ  �أمَّ
قة بقدرتها، غنيَّة بخ�سائ�سها  متفوِّ
ة لا تر�سى �لقبر مكانًا لها تحت  -  �أمَّ

�ل�سم�ص.
ة تاأ�سي�ص حركة تُخْرِج �لبلاد من   �إمكانيَّ

محنتها.

الفر�س:

 ت�سارب �لم�سالح 
�لدوليَّة.63 

62( �سعادة، �أنطون، ر�سالة �إلى �لجالية �ل�سورية في �لبر�زيل، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.
63( �سعادة، �أنطون، �لاأثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، بيروت 1980، ر�جع �ص. 19، )ند�ء �لزعيم �إلى �ل�سوريين عبر 

�لحدود(، و�ص. 32. )خطاب �أول �آذ�ر(

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ

خارجيًّاداخليًّا

قات  نقاط ال�سعف:المعوِّ

 فقد�ن �ل�سيادة �لقوميَّة.

ة.  عدم و�سوح فكرة �لاأمَّ
ة و��ستكانته   خلوُّ �لمجتمع من تقاليد قوميَّ

�إلى �لاأوهام و�لعقائد �لمهترئة.
 فقد�ن �لثقة بالنف�ص و�لخ�سوع للاإر�د�ت 

�لاأجنبيَّة.

الاأخطار:

 �لتز�حم �لا�ستعماري 
على �سورية.

 �لخطر �ل�سهيوني.

خلا�سة م�سح البيئة
و��ستقلالها  نه�ستها  تحقيق  �إلى  بو�هبها  ممتازة  ة  �أمَّ تقود  حركة  تاأ�سي�ص  ز�ت:  �لمحفِّ

ة لتثبيت �سيادتها. و�لا�ستفادة من ت�سارب �لم�سالح �لدوليَّ
ة و�قفة بين �لحياة و�لموت. قات: �أمَّ �لمعوِّ

الم�ا�سيع الا�ستراتيجيَّة
�لحزب  غاية  ل�سرح  �سة  �لمخ�سَّ �لعا�سرة  �لمحا�سرة  قر�ءة  ومن  هذ�،  �لبيئة  م�سح  مِن 
دها �سعادة، ويمكن ��ستخر�جها مبا�سرة  ته، ن�ستنتج �أربعة مو��سيع ��ستر�تيجيَّة حدَّ وخطَّ
عبار�ت  م�ستخدمين  منها  لكلٍّ  ة  �لا�ستر�تيجيَّ �لنتائج  وو�سع  وغايته  �لحزب  نظرة  من 

�سعادة نف�سه من �لمحا�سرة عينها حيث �أمكن. 
وكيفيَّة  منها  لكلٍّ  ة  �لا�ستر�تيجيَّ و�لنتائج  ة  �لا�ستر�تيجيَّ �لمو��سيع  �أدناه  �لجدول  ن  يت�سمَّ

�نبثاقها عن �لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي للحزب:
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الاأ�سا�س الا�ستراتيجي

النتيجة الا�ستراتيجيَّةالن�سالبند

حياة �أجود في عالم �أجمل وقيم �أعلى.النظرة
الة في  ة فعَّ م�ساهمة �سوريَّ
تح�سين �لحياة �لاإن�سانيَّة 

وعالمها، ورفع م�ستوى قيمها.

الغاية 

ة قوميَّة �جتماعيَّة تكفل  بعث نه�سة �سوريَّ
ة  ة �ل�سوريَّ تحقيق مبادئه وتعيد �إلى �لاأمَّ

ي �إلى  تها، وتنظيم حركة توؤدِّ تها وقوَّ حيويَّ
ا  ة ��ستقلالًا تامًّ ة �ل�سوريَّ ��ستقلال �لاأمَّ

ن  وتثبيت �سيادتها و�إقامة نظام جديد يوؤمِّ
م�سالحها ويرفع م�ستوى حياتها و�ل�سعي 

لاإن�ساء جبهة عربيَّة.

ة،  دة وم�ستقلَّة وحرَّ �سورية موحَّ
ها �لعد�لة �لاجتماعيَّة  تعمُّ

وتلعب دورً� رياديًّا في جبهة 
ة ومتما�سكة. عربيَّة قويَّ

ة و�لو�جب القيم �لحق و�لخير و�لجمال و�لحريَّ
ة. و�لنظام و�لقوَّ

تثبيت بنيان �لنه�سة ون�سر 
ا و�إن�سانيًّا. قيمها �سوريًّا وعربيًّ

مو�سع التميز 
مجتمع قائم على �ل�سدق. �ل�سدق.الاإ�ستراتيجي

 
الموا�سيع والنتائج الا�ستراتيجيَّة

النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�سوع الا�ستراتيجي

ة �ل�سوريَّة.1. بعث نه�سة. ة �إلى �لاأمَّ ة و�لقوَّ تحقيق مبادئ �لحزب و�إعادة �لحيويَّ

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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ا وتثبيت �سيادتها.2. تنظيم حركة.  ة ��ستقلالًا تامًّ ة �ل�سوريَّ ��ستقلال �لاأمَّ

ة ورفع م�ستوى حياتها.64 3. �إقامة نظام جديد. تاأمين م�سالح �لاأمَّ

4. �ل�سعي لاإن�ساء جبهة 
عربيَّة.

ة يكون لها وزن  ة وقوَّ �سدٌ عربي �سد �لمطامع �لاأجنبيَّة �لا�ستعماريَّ
ة �لكبرى. ة و�لدوليَّ كبير في �إقر�ر �لم�سائل �ل�سيا�سيَّ

الاأهداف الا�ستراتيجيَّة64
ة �لمنبثقة عن �لمو��سيع �أعلاه : فيما يلي بع�ص �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّ

الاأهداف والنتائج الا�ستراتيجيَّة

I النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�سوع الا�ستراتيجي

ة 1. بعث نه�سة. ة و�لقوَّ تحقيق مبادئ �لحزب و�إعادة �لحيويَّ
�إلى �سورية.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالاأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة.  1.1. تاأ�سي�ص فكرة �لاأمَّ
ة وحقوقها  ة �لاأمَّ تعريف علمي ي�سمن �سخ�سيَّ

وم�سالحها.

ة. 1.2. تر�سيخ فكرة �لاأمَّ
فاق �ل�سوريِّين على هويَّتهم وعلى كون �سورية  �تِّ

ة تامة. �أمَّ

ة. 1.3. تاأمين حياة �لاأمَّ
م �لحياة نحو �لمثل  زة بو�سائل تقدُّ ة مجهَّ �لاأمَّ

�لعليا.

64( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لعا�سرة.

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ
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 II النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�سوع الا�ستراتيجي

2. تنظيم حركة.
ا وتثبيت  ة ��ستقلالًا تامًّ ة �ل�سوريَّ ��ستقلال �لاأمَّ

�سيادتها.
النتائج الا�ستراتيجيَّةالاأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة �لقوميَّة. 2.1. تحريك عنا�سر �لقوَّ
ة  ب �لم�سوؤوليَّ ة وتنكُّ �سعور باأهميَّة �لحياة �لمجتمعيَّ

تاهها.

2.2. �لتغلُّب على �ل�سعوبات �لد�خليَّة.
ة في وحدة حياة ووحدة مقا�سد ووحدة  �لاأمَّ

م�سير. 

ة �لاأخلاقيَّة �لجديدة. مجتمع قائم على �ل�سدق في �لقول و�لعمل.2.3. ن�سر �لعقليَّ

ر من �لاإر�د�ت �لاأجنبيَّة. 2.4. �لتحرُّ
دة  ة �سيِّ ة و�أمَّ ر من �ل�سيادة �لاأجنبيَّ مجتمع متحرِّ

على نف�سها.

III النتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�سوع الا�ستراتيجي

حياة �أرقى و�أف�سل و�أجمل.3. �إقامة نظام جديد.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالاأهداف الا�ستراتيجيَّة

ة و�حدة – مجتمع و�حد.3.1. تنمية �لوحدة �لمجتمعيَّة. �أمَّ

ة. 3.2. تعميم �لعد�لة �لاجتماعيَّ
�لم�ساو�ة في �لحقوق و�لو�جبات تحت قانون 

عادل.

3.3. ن�سر �لرخاء �لاقت�سادي.
�قت�ساد قائم على �لانتاج و�لعد�لة في توزيع 

�لثروة.

ة و�لمجتمع. 3.4. حماية �لاأمَّ
ة  جي�ص قوي يكون ذ� قيمة فعليَّة في حماية �لاأمَّ

و�لوطن.

�سات �لنظام �لجديد. ق �لفكر و�لنهج.3.5. تطوير موؤ�سَّ نظام �لاأ�سكال �لذي يحقِّ

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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 IVالنتيجة الا�ستراتيجيَّةالمو�سوع الا�ستراتيجي

ة عربيَّة فاعلة 4. �لجبهة �لعربيَّة. �سدٌ عربي �سدَّ �لا�ستعمار وقوَّ
دوليًّا.

النتائج الا�ستراتيجيَّةالاأهداف الا�ستراتيجيَّة

تها. ة �سوريَّة وحيويَّ �سورية �سريك وقائد في تطوير �لعالم �لعربي.4.1.  �إحياء قوَّ

4.2. ت�سجيع �لعمل �لثقافي �لم�سترك.
زة و�لتعاون  ة �لمتميِّ �لقبول بال�سخ�سيَّات �لعربيَّ

بينها.

4.3. تطوير �لعمل �لعربي �لم�سترك. 
تحديد �لم�سالح �لد�خليَّة وتنظيم �لم�سالح 

�لم�ستركة. 

 المعايير
تكلَّمنا عن �لمعايير في �أكثر من مكان. ماذ� نق�سد بالمعايير حين نتكلَّم عن غاية �لحزب؟ 
الغاية عبر النجاح في تحقيق  اأو التراجع من تحقيق  التقدّم  اإنَّها ما نقي�س به مدى 

الاأهداف الا�ستراتيجيَّة المعيَّنة. 
على  و�سعها  �لتي  �لاأد�ء  معايير  بع�ص  منهما  ن�ستخرج  �سعادة  من  مرجعين  �إلى  �سنعود 

�لم�ستويين �لقومي و�لمحلِّي.
المعايير الق�ميَّة

ان تويني بعد �نتهاء �لحرب �لعالمية �لثانية وتاأمين �لاتِّ�سال به  في ر�سالته �لاأولى �إلى غ�سَّ
ن �لمعلومات �لتالية:65 لًا يت�سمَّ يطلب �سعادة من تويني تقريرً� مف�سَّ

مها في �أو�ساط �ل�سعب في  ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة ومبلغ قبولها وتقدُّ �لفكرة �ل�سوريَّ  .1
ة بعد �سنة  1938.  جميع مناطق �سورية �لطبيعيَّ

ة في �لبلاد منذ �لاحتلال �لبريطاني ل�سمال �سورية.  ة �لعامَّ �لحالة �ل�سيا�سيَّ  .2
"�لحزب �لقومي" و�لاأ�سباب �لموجبة لظهوره في لبنان في هذ� �ل�سكل و�ل�سمانات   .3

لا�ستمر�ر عمله. وكيف قابلت جميع فروع �لحزب هذ� �لحدث؟66 

ان تويني( . 65( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث ع�سر، �ص. 263 )�إلى غ�سَّ
66( ر�جع �لق�سم �لر�بع، �لف�سل �لثاني.

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ
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ة.  ة و�لاإد�ريَّ ة �لمعنويَّ حالة �لحزب �لد�خليَّ  .4
موقف �لبريطانيِّين من �لحزب.   .5

موقف �لرو�ص من �لحزب.   .6
موقف �لاأحز�ب �لاأهليَّة من �لحزب.   .7

موقف �لفرن�سيِّين من �لحزب.   .8
�لوقت  في  �لحزب  يتَّبعها  �لتي  ة  �لاإنترن�سيونيَّ ة  �ل�سيا�سيَّ اهات  �لاتِّ هي  ما   .9

�لحا�سر؟
هذه �لمعلومات – �لمعايير - يطلبها �أيُّ قائد من مروؤو�سيه في �أيَّة حركة �سيا�سيَّة، ويمكن 

�إعطاء �أمثلة عليها وو�سفها كما يلي:

ي و�لمعنوي: )رقم 1 و 4( تحت رقم 1 يمكن �أن يكون هناك  مقايي�ص �لنموِّ �لمادِّ  .1
د �لمق�سود "بقبول �لفكرة" مثل:  ة �لتي تحدِّ عدد من �لمقايي�ص �لفرعيَّ

ة، �أو  ر�ت �لوحدة �لاجتماعيَّ موؤ�سِّ �أ. 
خلال  �لقوميَّة  �لوحدة  �إلى  �لد�عية  �لاأن�سطة  )عدد  �لقومي  �لوعي  ر  موؤ�سِّ ب. 

�ل�سنة(، وهلمَّ جرً�. 
مقايي�ص �لعلاقات �لد�خليَّة: )رقم 7(  .2

ة �لم�ستركة  عدد �لاأن�سطة �لوديَّ �أ. 
ة ب. عدد �لاأحد�ث غير �لوديَّ

مقايي�ص �لعلاقات �لخارجيَّة )رقم 5 و 6 و 8 و 9(  .3
ها �أو تر�جعها. �لعلاقة بالدول ح�سب ت�سنيفها ومتابعة نموِّ �أ. 

المعايير المحلِّيَّة
في ر�سالة من �سعادة �إلى "هيئة �للجنة �لمفو�سة �لمركزيَّة" في �لبر�زيل �سنة 1940، ي�ساأل 

�لاأ�سئلة �لتالية:

ة  �لاإد�ريَّ �لوجهتين  من  �سة  �لمفوَّ ة  �لمركزيَّ �للجنة  تها  �أتمَّ �لتي  �لاأعمال  هي  ما   .1
و�لاإذ�عيَّة؟

ة �لبلاد وفي �أماكن بعيدة؟ هل جرت مر��سلات مع �أ�سخا�ص في د�خليَّ  .2

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا



71

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ

هل حدثت حركة �ن�سمام في مدن �أخرى �أم لا؟  .3
ما هي �لو�سائل �لم�ستخدمة من �للجنة لاإيجاد مر�كز في �لد�خليَّة؟  .4

نها برنامج عمل �للجنة؟ ة �لتي يت�سمَّ ما هي �لنقاط �لاأ�سا�سيَّ  .5
ق؟ ق منها وماذ� لم يتحقَّ ماذ� تحقَّ  .6

ع في �ل�سرح قائلًا: ثمَّ يتو�سَّ
�سة �أن ت�سع برنامًجا عمليًّا للاأعمال  ة �لمفوَّ هذه �لاأ�سئلة تعني �أنَّه و�جب على �للجنة �لمركزيَّ
فه في ف�سول وتعينِّ فيه نتائج يجب الو�سول اإليها. وهذه �لنتائج  ة و�لاإذ�عيَّة وت�سنِّ �لاإد�ريَّ
�لاأع�ساء،  لزيادة عدد  �للجنة  "ت�سعى  �سفة مح�سو�سة فلا يقال مثلًا:  �أن تكون ذ�ت  يجب 
وبهذه  �أو�ساط كذ�.  �إلى  "للو�سول  تقول ما هي  �لتالية"،  �لو�سائل  �للجنة  ت�ستخدم  يقال  بل 
ة لنموِّ  ة كذ� �إلى �إدخال �لعنا�سر �لتالية �ل�سروريَّ �لو�سائل و�لاأ�سخا�ص تقدر �أن ت�سل في مدَّ

�لحركة."
 – ة  �لد�خليَّ ة  �لنظاميَّ �ل�سوؤون  �سير  حقيقة  �أعرف  �أن  �أريد  مة  �لمتقدِّ �ل�سوؤ�لات  عن  عد� 
مين  �لمتمِّ �لاأع�ساء  وعدد  ونتائجها  وتنظيمها  �لماليَّة  ونتائجها  ومو��سيعها  �لاجتماعات 

م و�جباته! مينها. وماذ� تفعل �للجنة بن لا يتمِّ و�جباتهم من هذه �لجهة وغير �لمتمِّ
�أنَّ �لعقيدة وحدها تنت�سر. فالعقيدة  �أنَّه لا يفيدني �سيئًا معرفة  �أن تعلم  ويجب على �للجنة 
�سة فلي�ص  ا وجود �للجنة �لمفوَّ تنت�سر بو��سطة توزيع �لمبادئ ومن�سور�ت �لحزب و�لجريدة. �أمَّ
حون لنا �أنَّهم يعتنقون مبادءنا بل لتنظيمهم و�إفهامهم نظام  فقط لاكت�ساب �أ�سخا�ص ي�سرِّ

ة وتكليفهم لمهمات �سريحة من قبل �للجنة...67 يَّ ة و�لمادِّ �لحزب وتعيين و�جباتهم �لمعنويَّ

ذ عام �أن تكون لديه �إجابات تف�سيليَّة عنها تبني  من هذه �لاأ�سئلة، �لتي يجب على كلِّ منفِّ
بها،  ة  �لمعنيَّ م�سلحتها  ح�سب  كلٌّ  فالعمد  ذيَّات  �لمنفَّ �إلى  �لمديريَّات  من  �لاأد�ء  ر�ت  موؤ�سِّ

و�سولًا �إلى مجل�ص �لعمد ورئا�سة �لحزب، فالمجل�ص �لاأعلى و�لاأجهزة �لرقابيَّة.68
و�سبطه،  �لاأد�ء  مر�قبة  من  �لاإد�رة  ن  تتمكَّ �لاأد�ء،  ر�ت  وموؤ�سِّ �لمقايي�ص  من  �لنوع  بهذ� 
وتعيين مر�كز �ل�سرف في �لميز�نيَّات ومتى يجب �أن تزد�د �أو تنق�ص، وما هو نوع �لتدريب 

ة �لحزب. ة �للازمة لتنفيذ خطَّ �للازم لتنمية �لمو�رد �لب�سريَّ
ر�ت و�لمقايي�ص �لاأخرى �لتي يمكن �عتمادها: فيما يلي بع�ص �لموؤ�سِّ

67( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�سابع، �ص 164. )ر�سالة �إلى هيئة �للجنة �لمفو�سة(.
68( �سوف ناأتي على تف�سيل بنية �لحزب �لاإد�رية وموؤ�س�ساته في �لف�سول �للاحقة.
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�سة عن �أد�ئها. مدى ر�سا �لعاملين في �لموؤ�سَّ  .1
مدى ر�سا �ل�سعب عن �أد�ئها.   .2

م �لو�سع �لمالي )م�ستقلاًّ عن هبات خارجيَّة مقرونة بو�قف معيَّنة.( تقدُّ  .3
�إلى  ي�سار  معايير  وفق  و�ل�سيا�سيَّة  ة  و�لثقافيَّ ة  �لاجتماعيَّ �لاأو�ساع  في  م  �لتقدُّ  .4
ع  توزُّ �لتو�زن في  �لطائفي،  �لولاء  و�نخفا�ص  �لوطني  �لولاء  )�رتفاع  تحديدها. 

�لثروة في �لمجتمع، �لم�ساهمة في �لاإبد�ع �لثقافي �لعالمي، �إلخ.(

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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البناء الا�ستراتيجي للحزب
ن�ستطيع �لاآن ر�سم �لبناء �لا�ستر�تيجي للحزب �ل�سوري �لقومي كما يلي:

 

11: الاأ�سا�س الا�ستراتيجي والموا�سيع الا�ستراتيجيَّة المنبثقة عنه عند تاأ�سي�س الحزب

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ
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الخرائط الا�ستراتيجيَّة
ل،  ة للحزب بناء على �لاأ�س�ص �لتي تمَّ �سرحها في �لق�سم �لاأوَّ �سنر�سم �لخارطة �لا�ستر�تيجيَّ
لًا وعلاقتها بغاية �لحزب، ومن ثمَّ خارطة للغاية،  ة بالنظرة �أوَّ مبتدئين بر�سم خارطة خا�سَّ
م  ق، ولا يمكن ل�سورية �لم�ساهمة في تقدُّ مع �لاإ�سارة �إلى �أنَّ نظرة �لحزب لا يمكن �أن تتحقَّ
ة و�ل�سلام، دون �لانتقا�ص من م�ساهمة �أفر�دٍ  دة وتنعم بالحريَّ �لاإن�سانيَّة ما لم تكن موحَّ

م �لاإن�سانيَّة كلٌّ في مجال �خت�سا�سه. �سوريِّين في تقدُّ

12: الخارطة الا�ستراتيجيَّة لنظرة الحزب

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا
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13: الخارطة الا�ستراتيجيَّة عند تاأ�سي�س الحزب.

ة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة خطَّ
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ة �لتي يمكن لنا ��ستخر�جها من نظرة �لحزب وغايته وبع�ص  هذه هي �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّ
ة �لتي جاء �سعادة على ذكرها في كتاباته. و�إذ� كانت هذه �لمو��سيع  �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّ
�لا�ستر�تيجي،  �لتخطيط  هرم  �أعلى  في  لاأنَّها  فذلك  هها،  توجُّ في  ة  عامَّ تبدو  و�لاأهد�ف 
وعنها تنبثق �أهد�ف جزئيَّة وم�ساريع كلُّها من �سمن ما مرَّ ذكره معنا تحت ت�سمية "�إد�رة 

تنفيذ �لا�ستر�تيجيَّة."
ة  �أين كان مِن و�سع �لمبادر�ت �لعمليَّ ته �لا�ستر�تيجيَّة؟  �إطار لاإد�رة خطَّ هل كان ل�سعادة 
رة �أكاديميًّا"69 كما �تَّهمه بع�ص كبار  لتنفيذ �أهد�فه؟ هل �كتفى بو�سع �لنظريَّات "�لمتحجِّ
ي �إلى تحقيق �أهد�فه؟ هذ� ما  معاونيه؟ �أم كان له من �لمبادر�ت و�لم�ساريع ما يمكن �أن يوؤدِّ

�سنحاول �لاإجابة عنه في �ل�سفحات �لتالية.

69( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث،  بيروت، 1980، �ص. 605-602.

�أنطون �سعادة و�لا�ستر�تيا



77

الق�سم الثالث: اإطار اإدارة الا�ستراتيجيَّة

"ولمَّا كنت في الم�سائل العملية عمليًا جدًا..."
�سعادة

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ة  الف�سل الاأول: الكبرياء الفكريَّ

لمحة تاريخيّة
ة  قدمنا في �لق�سم �ل�سابق لمحة عن ظروف ن�ساأة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي �لتاريخيَّ
�لتي  ة  ا �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّ �لتي و�سعها موؤ�س�سه، وبينَّ ة  �لاأ�س�ص �لا�ستر�تيجيَّ و�سرحنا 
يمكن ��ستخلا�سها من نظرة �لحزب وغايته، وبع�ص �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة كذلك. ماذ� 
�ل�سبيل لتحقيق هذه  ة و�إد�رتها؟ وكيف ر�أى  ة �سعادة لتنفيذ تلك �لا�ستر�تيجيَّ كانت خطَّ

ة �لتي ر�أى �سرورة �لاأخذ بها ووفق �أيِّ ت�سل�سل؟  �لاأهد�ف؟ ما هي �لخطو�ت �لعمليَّ
هة من �سعادة �سنة  هذه �لاأ�سئلة كانت مو�سع �سرح م�ستفا�ص في عدد من �لر�سائل �لموجَّ
ان تويني، �لمكلَّف  1946، �إلى �لطالب �آنذ�ك في �لولايات �لمتَّحدة �لاأميركيَّة، �لرفيق غ�سَّ
من مركز �لحزب في بيروت بالاتِّ�سال ب�سعادة وو�سعه في �أجو�ء �لوطن بعد �نتهاء �لحرب 
و�أ�سد  �لوقت،  �لاأعلى في ذلك  �لمجل�ص  رئي�ص  ثابت،  نعمة  �لاأمينين  و�إلى  �لثانية،  ة  �لعالميَّ

�لاأ�سقر �لع�سو فيه. 
ده  ة. فهي بد�أت كجو�ب من �سعادة عن �لتقرير �ل�سامل �لذي زوَّ لهذه �لر�سائل �أهميَّة خا�سَّ
ة وتنظيميَّة و�سيا�سيَّة  بت �إلى م�سائل فل�سفيَّة وعقيديَّ ها ت�سعَّ ان تويني. ولكنَّ به �لمكلَّف غ�سَّ
وفل�سفته  وغايته  �لحزب  عقيدة  فهم  في  �لمر�جع  �أهمِّ  من  و�حدً�  ل  ت�سكِّ �أ�سبحت  بحيث 

ة و�لعمليَّة.  ومنهجيَّة �سعادة �لفكريَّ
لا توجد لدينا ن�سخة من ذلك �لتقرير، ولكن �لو��سح من ر�سائل �سعادة �إلى تويني ومن 
ه على بع�ص ما ورد فيه، �أنَّه كان تقريرً�  �لن�سو�ص �لتي �قتب�سها من �لتقرير في معر�ص ردِّ
لًا عن و�سع �لبلاد وعن و�سع �لحزب �لد�خلي. كان �لتقرير نافذة يطلُّ منها �سعادة  مف�سَّ
ته  على �أخبار حزبه بعد �نقطاع �سبه تام عن قيادته في �لوطن وعن �أخباره �لد�خليَّة مدَّ
�لتاأ�سي�سيَّة  مفاهيمه  بع�ص  و�سعت  عديدة  تارب  خلالها  �لحزب  خا�ص  �أعو�م،  ت�سعة 

ته على �لمحك. وخطَّ

�لكبرياء �لفكريَّة
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لاعه على "�لبيان �لتاأ�سي�سي" لعمدة �لثقافة،70 �تَّ�سح ل�سعادة  من تقرير تويني، ومن �طِّ
د  وتهدِّ �إن�سائه  �لق�سد من  تبعده عن  ة  يو�جه مع�سلات جوهريَّ �سه  �أ�سَّ �لذي  �أنَّ �لحزب 
بنيانه. كما تبينَّ له �أنَّ عددً� من �لاأع�ساء و�لم�سوؤولين �لجدد في �لحزب، بينهم تويني، مع 
بوها، يجهلون تاريخ ن�ساأة �لحزب وفل�سفة عقيدته وخطوطه  �لم�سوؤوليَّات �لعالية �لتي تنكَّ
و�سع  في  تها  و�أهميِّ عليها،  قام  �لتي  �لاأ�سا�ص  �لمفاهيم  بع�ص  ويجهلون  بل  �لاأ�سا�سيَّة، 

ة وتنفيذها.  �ل�سيا�سات �لحزبيَّ
�لمع�سلة �لاأولى كانت فكريَّة: جهل – �أو تاهل - باأهميَّة عقيدة �لحزب في ثلاثة مو��سع: 
�لرغم  فعلى  وم�سالحها."  وحقوقها،  و�لحقوقيَّة،  �لاجتماعيَّة  ة  �لاأمَّ ة  �سخ�سيَّ "تعيين 
ة  ة "حياة �لاأمَّ ة �لقوميَّة هي ق�سيَّ من �لتركيز �لكبير �لذي و�سعه �سعادة على �أنَّ �لق�سيَّ
هذه  �أنَّ  وجد   ،1938 �سنة  ة  �لق�سريَّ هجرته  قبل  وحقوقها،"71  وم�سالحها  وم�سيرها 

�لناحية �أُهملت كليًّا، ودونما �أدنى �عتبار للنتائج �لناجمة عن هذ� �لاإهمال. 
�لمع�سلة �لثانية، �سيا�سيَّة: وهي مع�سلة نبعت من �لمع�سلة �لاأولى وتمثَّلت في نهج �سيا�سي 
ا للعمل في لبنان تحت ��سم  خارج عن عقيدة �لحزب. �آنذ�ك، كان �لحزب قد مُنِحَ ترخي�سً
هذ�  وكانت قيادته تعمل في �إطار ما عُرف با�سم "�لو�قع �للبناني".  "�لحزب �لقومي"، 

�لنهج �ل�سيا�سي، عبرَّ عنه �أ�سد �لاأ�سقر بالقول �لتالي:
�ص في لبنان "حزب �لا�سلاح �للبناني" وفي �سورية "حزب �لاإ�سلاح �ل�سوري"  لو كان �لزعيم �أ�سَّ
اه متو�فقين، ماذ� كان يحدث؟ �أجيب نف�سي، كان �لزعيم �ليوم  و�سيرَّ �لحزبين في �ن�سجام و�تَّ
�لدول  جامعة  في  ة  �لعامَّ ة  �لعربيَّ �ل�سيا�سة  ه  موجِّ �ليوم  �لزعيم  وكان  منازع  بلا  لبنان  زعيم 
�سيا�سيًّا  ناجحًا  يكن  ه لم  ولكنَّ وفل�سفيًّا  وعقائديًّا  علميًّا  كان على �سو�ب  �لزعيم  �إنَّ  ة.  �لعربيَّ

و�إذ�عيًّا.72 

رف�ص �سعادة هذ� �لنهج و�عتبره قا�سرً� عن روؤيته في ر�سالة منه �إلى �لاأ�سقر يقول فيها:
�لا�سلاح  "حزب  �سورية  وفي  �للبناني"  �لا�سلاح  "حزب  لبنان  في  �ص  �أ�سَّ �لزعيم  كان  لو 
رون مثل هذ� �لتفكير  لكان �لزعيم غير ما هو، وكان و�حدً� من كثيرين غيره يفكِّ �ل�سوري"، 
�لمخت�صِّ بال�سيا�سات �ل�سغرى، ويحاولون كلَّ يوم هذه �لمحاولات ويبعدون بعدً� �سحيقًا عن 
و�لكلام في  �أطالو� �لجلو�ص  ومهما  بلغو� من مر�كز �لحكم  باأ�سرها مهما  ة  �أمَّ نه�سة  �إن�ساء 

جامعة �لدول �لعربيَّة.73
70( بيان ن�سره عميد �لثقافة في �لحزب �آنذ�ك فايز �سايغ، وربط فيه م�سوؤوليَّة عمدة �لثقافة "بالقيم �لمطلقة".

71( �سعادة، �أنطون، �لاأثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، بيروت 1980، �ص. 36، و�ص. 37 )خطاب �أول �آذ�ر، 1938(.

72( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث، من�سور�ت عمدة �لثقافة، بيروت، 1980، �ص. 627.
73( �لم�سدر نف�سه، �ص. 726.
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�سة �لمن�ساأة  �لمع�سلة �لثالثة، نظاميَّة: كانت في عدم فهم بع�ص �لم�سوؤولين �آنذ�ك �أنَّ �لموؤ�سَّ
�لرغم  �لمطلق. وعلى  �لقيم في  ولي�ص تاه  �لنظام  �سمن نظام معينَّ م�سوؤولة تاه هذ� 
من بد�هة هذ� �لمفهوم لنا �ليوم، ��سطر �سعادة �إلى كتابة �سفحات و�سفحات في �سرحه 
ما  وهذ�  و�سيانتها،74  �لحزبيَّة  �لاإد�رة"  "وحدة  على  به  �لاأخذ  مخاطر  من  و�لتحذير 

�سنتناوله بالتف�سيل لاحقًا، حين نتكلَّم عن �لاإد�رة �لحزبيَّة.
ان تويني، وعمره �آنذ�ك ع�سرون �سنة،  اه غ�سَّ �لمع�سلة �لر�بعة، �سخ�سيَّة: تعود �إلى ما �سمَّ
)مو�ليد 1926( "كبرياءه �لفكريَّة" و"�لتعلُّق بالاآر�ء تعلُّقًا �سديدً� يدفع �إلى �لدفاع عنها 
ى  يًا في قيادة �لحزب، �أدَّ بحما�ص."75 هذه �لكبرياء �لفكريَّة كانت على ما يبدو د�ء متف�سِّ

ار هو منه ر�أى: ر �لاأكاديمي،"76  وبين تيَّ اه تويني "�لتحجُّ �إلى �سر�ع بين ما �سمَّ
د مكان �لجدل �لعقائدي،  باع نهج جديد، هو تطبيق عملي لمبادئه، فاأحلَّ �لعمل �ل�سيا�سي �لمجرَّ �تِّ
ة، و�لعمل  ة �لعامَّ ن بذلك من �لا�ستر�ك �لمبا�سر في �لحياة �ل�سيا�سيَّ وبالتالي تحلَّى بالمرونة وتمكَّ
ة �لاأع�ساء في �لابحاث  ه حيويَّ ر �لاأكاديمي وجَّ �أنَّ هذ� �لتحجُّ �إ�سلاحها. كما  من د�خلها على 
ق �لذي يدخل �لعقيدة �إلى  ة ووجودها وغير ذلك، بدلًا من �لن�ساط �لخلاَّ �لنظريَّة في طبيعة �لاأمَّ

ة �لتي يقوم بها �لحزب.77 ة و�لثقافيَّ �لنفو�ص و�لعقول كاأ�سا�ص �سمني للنه�سة �لاإ�سلاحيَّ

ر بحت تلَّت في ت�سبُّث  �لم�سكلة في �لو�قع، كما �نتبه تويني نف�سه �إليها، كانت م�سكلة تحجُّ
ل فعل ذلك �نطلاقًا  ار �لاأوَّ ارين نتيجة �لكبرياء �لفكريَّة كما يظهر. فلا �لتيَّ بالر�أي من �لتيَّ
ار �لثاني فعل ذلك �نطلاقًا  ة �لعقيدة �لحقوقيَّة و�لم�سلحيَّة، ولا �لتيَّ من فهم عري�ص لاأهميَّ
ة �سيا�سيَّة. يقول تويني في ر�سالة منه �إلى �سعادة: "...�إنَّ بع�ص �لاأع�ساء قد �أ�ساء  من و�قعيَّ

ر في تفكيره �ل�سيا�سي."78 تقدير �لت�سديد على �لعقيدة، فتحجَّ
ه تويني بالقول: تعليق �سعادة على "�لكبرياء �لفكريَّة" كان لطيفًا. �إنه يوجِّ

بها  ت�ستبدل  �أن  ل  �أف�سِّ كنت  فاإنيِّ  �لفكريَّة"  "كبريائك  عن  ث  �لتحدُّ �خترت  �أنَّك  ...وبا 
تقودك كبريائك �لمذكورة �إلى �لتعلُّق "باآر�ئك تعلُّقًا �سديدً�"  لا  �سخ�سيَّتك" و�أن  "خ�سائ�ص 

يدفعك �إلى "�لدفاع عنها بحما�ص."79

74( �لم�سدر نف�سه، �ص. 647، و704، و723، و748 و759 .
75( �لم�سدر نف�سه، �ص. 758، 759.

76( �لم�سدر نف�سه، �ص. 602.
77( �لم�سدر نف�سه.

78( �لم�سدر نف�سه، �ص. 628.
79( الم�سدر نف�سه، �ص. 559.
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�تَّ�سح  عودته  بعد  ولكن  �لق�سري.  �لمغترب  من  عودته  قبل  �سعادة  لم�سها  �لمع�سلات  هذه 
�لقوميِّين  وقبول  �لاأفقي،  �لحزب  �نت�سار  هما  خطيرتين،  �إ�سافيَّتين  مع�سلتين  وجود  له 

بالخروج على �لعقيدة با�سم �لنظام.80
ل  �لاأوَّ وحتَّى  تاأ�سي�سه  منذ  �لحزب  بها  مرَّ  �لتي  �لاختبار�ت  �أنَّ  �أدرك  �سعادة  �أنَّ  �سكَّ  لا 
ي�ستهلُّ خطاب  �إنَّه  لها في غيابه.  �ص  تعرَّ �لتي  1938،  تختلف عن �لاختبار�ت  �آذ�ر  من 
ة �لاأولى في  ا خطاب �لمر�جعة �لا�ستر�تيجيَّ ل من �آذ�ر 1938، �لذي يمكن �عتباره حقًّ �لاأوَّ

�لحزب، وقد مرَّ على تاأ�سي�سه خم�ص �سنو�ت ونيِّف، بهذه �لعبارة:
�ص  �ص لما تتعرَّ ما كاد �لحزب �ل�سوري �لقومي ي�سبح كائنًا حيًّا وي�ستكمل �سروط كيانه حتَّى تعرَّ
له كلُّ �لكائنات �لحيَّة من �ختبار�ت طبيعيَّة وتارب نف�سيَّة روحيَّة. وهي �ختبار�ت وتارب 
ة  �سروريَّة لمعرفة مو�هب هذ� �لكائن �لحي �لجديد وخ�سائ�سه وللتثبُّت من بنيته هل هي قويَّ
ق  ل �سدمة، ومن روحيَّته هل هي �سليمة �أم فا�سدة لا تحقِّ ك لاأوَّ ت�سلح للبقاء �أم �سعيفة تتفكَّ
ة �أم مخطئة لا تعبرِّ  ة حيَّ �سيئًا؟ ومن عقيدته هل هي �سحيحة تعبرِّ عن فهم �سحيح لحاجة �أمَّ
�إلاَّ عن �أوهام �سخ�سيَّة؟ يح�سن بنا �أن نقف في هذه �لمرحلة �لاأولى لنلقي نظرة على ما�سينا 

وحا�سرنا وم�ستقبلنا ونعينِّ بال�سبط مركزنا بالن�سبة �إلى هدفنا و�إلى ما حولنا.81

�سيكون لنا عودة �إلى �لعبار�ت باللون �لاأ�سود في �لفقرة �ل�سابقة حين نتكلَّم عن معايير 
ا �لاآن فنتابع في هذ� �ل�سياق �لتاريخي.  �لقيا�ص عند �سعادة. �أمَّ

في خطاب �سنة 1938، كان �سعادة م�سرورً� بالنتائج �لتي و�سل �إليها، فيقول:
ت بالحزب �ل�سوري �لقومي وهو بعد في مهده، كانت �ختبار�ت  �إنَّ �لاختبار�ت و�لتجارب �لتي مرَّ
�لتي  ة  �لحيَّ بالكائنات  ت  مرَّ �لتي  و�لتجارب  �لاختبار�ت  كلَّ  بق�سوتها  فاقت  عظيمة  وتارب 
ت�سبه �لحزب �ل�سوري �لقومي. وما خروج �لحزب �ل�سوري �لقومي �سليمًا من هذه �لاختبار�ت 
ته �لتي لا تُغلب وعلى جد�رته بالبقاء  �لعظيمة و�لتجارب �ل�سديدة �سوى �لدليل �لقاطع على قوَّ
ة في �سبيل حياتها هي.82  �ت �لعاملة على قتل �لاأمَّ وعلى تفوُّقه في �لنز�ع �لعنيف بينه وبين �لقوَّ

ب �إلى ج�سم �لحزب،  ا بُعيد عودته �سنة 1947، وبعد �إدر�ك حجم �لخطر �لذي ت�سرَّ �أمَّ
فاإنَّه يبدي ��ستغر�بًا ب�سيغة �لا�ستهجان وبكثير من �لمر�رة:

80( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى.
81( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، بيروت 1980، �ص. 31. )خطاب �أول �آذ�ر(.

82( �لم�سدر نف�سه.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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�أنَّ �أع�ساء في �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي  � عاليًا عندما وجدت  �إنَّ ��ستغر�بي بلغ حدًّ
ق�سايا  في  لون  يتقوَّ �لحزب،  في  ر�سميًّا  لون  م�سجَّ لاأنَّهم  �جتماعيِّين،  قوميِّين  �أنف�سهم  يدعون 
ة بالكليَّة.  �لحزب و�لعقيدة و�لحركة كما لو كانو� جماعة غرباء عن �لحركة �لقوميَّة �لاجتماعيَّ
�لنه�سة  ن�سوء  في  ل  �لاأوَّ �لاأ�سا�سي  �لعامل  كانت  �لتي  ة  و�لمناقبيَّ ة  و�لروحيَّ ة  �لفكريَّ ة  �لنظاميَّ
ة وم�سيرها،  ة وتولُّد هذه �لحركة �لعظيمة �لاآخذة في تغيير نف�سيَّة هذه �لاأمَّ �لقوميَّة �لاجتماعيَّ
دة بالميعان �لعَقَدي  كادت تنعدم في دو�ئر �لحزب �لعليا بعامل �لاإهمال، و�أ�سبحت �لحركة مهدَّ

و�لنظامي.83

طول  بعد  حزبه  على  منها  �أطلَّ  �لتي  ة  �لكوَّ من  �سعادة  ر�آها  �لتي  �لمع�سلات  بع�ص  هذه 
ته وطريقة تنفيذها.  ة لاأنَّها تتعلَّق باأ�سا�ص قيام �لحزب وخطَّ غياب. �إنَّها مع�سلات جوهريَّ
كبيرة  تطهير  حملة  فكانت  فيها،  و�لح�سم  �لمع�سلات  هذه  مو�جهة  في  �سعادة  د  يتردَّ لم 
ان تويني وفايز  �سملت عددً� من قياد�ت �لحزب بن فيهم نعمة ثابت وماأمون �أيا�ص وغ�سَّ
فيها،  �ألقاها  �لتي  �لمحا�سر�ت  ول�سل�سلة  ة  �لثقافيَّ �لندوة  لاإحيائه  وكان  و�سو�هم.  �سايغ 
�لاأثر �لكبير في �سرح مفاهيم �لحزب  "�لمحا�سر�ت �لع�سر"  وجُمعت فيما بعد في كتاب 

�لاأ�سا�سيَّة.
�سن�ستعين بر�سائل �سعادة �إلى تويني وعدد كبير من �لمر�جع لتتبُّع نهجه �لفكري و�لعملي، 

ته �لا�ستر�تيجيَّة.  و�لاإطار �لذي �عتمده لاإد�رة خطَّ
اإطار اإدارة الا�ستراتيجيَّة

جميع  �حت�سان  في  �أهميَّته  وعن  �لا�ستر�تيجيَّة  �إد�رة  �إطار  عن  ل  �لاأوَّ �لق�سم  في  تكلَّمنا 
د �لمُ�ستد�م. هل كان  ة ودر��سة نتائجها و�أخذ �لعبر منها و�لتطوير و�لتجدُّ �لعمليات �لاإد�ريَّ

ل�سعادة �إطار كهذ�؟ 
من �أين نبد�أ؟

ف نف�سه �أنَّه في �لاأمور �لعمليَّة  نبد�أ من �لبد�ية طبعًا، من �لتاأ�سي�ص. وحيث �أنَّ �سعادة عرَّ
ة �لتي �عتمدها  ان تويني عن �لخطو�ت �لعمليَّ عمليٌّ جدً�، فقد كان مبا�سرً� في �سرحه لغ�سَّ

ة �لتي ر�أى �أنَّه لا يمكن �لقفز فوقها.  منذ تاأ�سي�ص �لحزب، و�ل�سروط �ل�سروريَّ
�إنَّ خطط �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي كما هي في فكر �لزعيم وتخطيطه وتوجيهه لم 
ة تفعل اإدارة و�سيا�سة وحربًا  مة عقائديَّ رة، بل �إلى منظَّ ترم قط �إلى �إن�ساء كتلة عقائديَّة متحجِّ

83( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى.
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اهه العملي مع تاأمين اأ�سا�سه  لتحقيق غايته. ود�ستور �لحزب وت�سكيلاته كلُّها تدلُّ على �تِّ
ط، بل كان  �ص �لمخُطِّ د �إر�دة �لموؤ�سِّ العقائدي. ولكن تطبيق هذ� �لتخطيط لم يكن ممكنًا بجرَّ
ة  ر الحركة نحو تهيئة اأ�سباب التطبيق. وهذه �لتهيئة كانت تقت�سي عدَّ فًا على تطوُّ متوقِّ

�سروط:
�لفاعلة  �لعنا�سر  �لعقيدة و�كت�ساب  �لتي هي مرحلة تر�سيخ  �لتاأ�سي�ص و�لنمو  1. �كتمال مرحلة 

ته. ته وعدَّ على �أ�سا�سها، وهو �أمر لا يمكن تعيينه بر�سوم �أو قانون من حيث مدَّ
يقت�سيها  �لتي  عة  �لمتنوِّ �لاأعمال  لتاأدية  �لمو�هب  متنوعي  �لاأع�ساء  من  كاف  عدد  ح�سول   .2

�لتخطيط �لمذكور.
3. ح�سول ظروف �سيا�سيَّة موؤ�تية.84

اهات �سعادة �لعمليَّة لا �سيَّما �أنَّها تر�سم  �، و�سن�ستخدمها في فهم �تِّ ة جدًّ هذه �لفقرة مهمَّ
ة وفق �أولويَّات و��سحة، ولاأنَّها تت�سمن  علاقة �سببيَّة بين مجموعة من �ل�سروط �ل�سروريَّ

ة: �لاإد�رة و�ل�سيا�سة و�لحرب.  ته �لا�ستر�تيجيَّ دً� لاإد�رة خطَّ �إطارً� محدَّ
ة  ناته وتحليل كيفيَّ ل علينا فهم هذ� �لاإطار �نطلاقًا من تعريف مكوِّ لقد و�سعنا �سكلًا ي�سهِّ
فه  بة عنها. و�سنعرِّ ��ستخد�م �سعادة له، وفهم �أ�س�سه و�لعلاقة بين �أ�سلاعه و�لنتائج �لمترتِّ
ة �لنموِّ عبر �لت�سل�سل  د �لمُ�ستد�م"، لاإنَّه ي�ساعد على �سبط �إيقاع عمليَّ بـِ "�إطار �لنموِّ و�لتجدُّ
�لمنطقي �لتالي: مبادرة،     مر�جعة �لنتائج، �لعبر �لم�ستفادة، �لتغيير �لمطلوب، �لمبادرة من 
ة ما بين 1932- 1938  ا �إذ� �أ�سقطنا هذ� �لنموذج على تاريخ �لحزب في �لمدَّ جديد. �أمَّ

لوجدنا �لت�سل�سل كما يلي:
ف و�لمن�سبط )�إد�رة(. بناء قاعدة �سلبة �سريَّة من �ل�سباب �لو�عي �لمثقَّ  .1

طلب �لمو�جهة مع �لم�ستعمر )حرب(.  .2
بته �لمو�جهة، و��ستيعاب �لمدِّ �ل�سعبي وتو�سيع نطاق  �لقبول بهدنة لترميم ما خرَّ  .3

�لحزب )�سيا�سة و�إد�رة(.
�لح�سول على مكا�سب �سيا�سيَّة )�سيا�سة(.   .4

�أخذ �لعبر من �لمو�جهة و�لاإعد�د لجولة جديدة )�إد�رة(.  .5
طلب �لمو�جهة من جديد، )حرب( وهكذ� دو�ليك.  .6

84( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث، من�سور�ت عمدة �لثقافة، بيروت، 1980، �ص. 628.
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د المُ�ستدام نم�ذج النم�ِّ والتجدُّ

14: اإطار اإدارة الا�ستراتيجيَّة عند �سعادة

ملاحظات على الاإطار
�لاإد�رة هي �لاأ�سا�ص؛ �إنها فن ��ستخد�م جميع مو�رد �لموؤ�س�سة وطاقاتها في خدمة   

غايتها باأكثر فاعلية و�أقل كلفة.
�ل�سيا�سة هي فن تحقيق �لاأغر��ص �لقومية.  

�لحرب هي مو�جهة مع �لخ�سم بغية �لق�ساء عليه ج�سديًا �أو معنويًا، �أو �أ�سره �أو   
�إجباره على �لاإ�ست�سلام �أو �لفر�ر.

ا.  �لعنف لي�ص بال�سرورة عنفًا ج�سديًا �أو دمويًا؛ هناك عنف معنوي ولفظي �أي�سً

�لكبرياء �لفكريَّة
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في العلاقة بين اأطراف الاإطار
�لاإد�رة و�لحرب في خدمة �ل�سيا�سة.  

�لاإد�رة و�ل�سيا�سة لمنع �لحرب.  
�لاإد�رة  للموؤ�س�سة؛  �لنمو  �إمكانيات  يوفر  و�لحرب  و�ل�سيا�سة  �لاإد�رة  في  �لنجاح   

يجب �أن تعرف كيفية �لاإفادة منه.
�لنمو يوفر �لطاقات و�لمو�رد �لجديدة �لتي على �لاإد�رة ��ستيعابها وتوظيفها.  

�لنمو يكتل �لقوى �لمعادية ما يزيد �لحاجة �إلى و�سائل جديدة في �لاإد�رة و�لحرب   
و�ل�سيا�سة )�لنمو و�لتجدد �لم�ستد�م(.

في المحاذير
�لاإد�رة للاإد�رة: موت بطيء.  

�ل�سيا�سة لل�سيا�سة: منافع خا�سة مت�سارعة توؤدي �إلى �سرذمة �لموؤ�س�سة.  
�لحرب للحرب: جنون فانتحار �سريع.   

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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في �لاإد�رة

الف�سل الثاني: في الاإدارة

"في �سورية، ف�ساد الحكم هو من ف�ساد ال�سعب"85

�للغة  �أكثر من مفردة في  �إد�رة في �لعربيَّة على عدد من �لمفاهيم �لتي لها  تنطوي كلمة 
ا ي�سبِّب بع�ص �لالتبا�ص. نتكلَّم عن �لاإدر�ة بو�سفها Administration �أي  �لاإنجليزيَّة ممَّ
�سة �أو حكومة معيَّنة كاأن نقول مثلًا: �إد�رة �لرئي�ص  �لجهاز �لتنفيذي �لمنوط به �إد�رة موؤ�سَّ
كما �أنَّ كلمة "�لاإد�رة" بالم�سطلح �لاإنجليزي نف�سه في �إطار �لعمل، تعني �إد�رة  "�أوباما". 
 ،Management بعنى  �إد�رة  م�سطلح  ثمَّ   .Business Administration �لاأعمال 
�لاإد�ري.  �لعمل  تعني فريق  نف�سه،  �لوقت  �أعمال معيَّنة، وفي  �لاأ�سخا�ص لاأد�ء  �أي توجيه 
�سن�ستعمل �لتحديد �لتالي لمفهوم �لاإد�رة �لذي نق�سده في هذ� �لكتاب: الاإدارة هي و�سع 

�سة جميع مواردها وطاقاتها لخدمة غايتها باأكثر فاعليَّة واأقلَّ كلفة. الموؤ�سَّ
ر �لعنا�سر �لتالية: هذ� �لتعريف يقت�سي توفُّ

تها  �سة وغايتها، وهما علَّة وجود �لاإد�رة Raison d’être، ومنبع روحيَّ نظرة �لموؤ�سَّ  
د جهودهم. ناتها ويوحِّ تها و�لر�بط �لاأعلى �لذي ي�سدُّ جميع مكوِّ ومناقبيَّ

نظرة �أخلاقيَّة مناقبيَّة عالية )ر�جع مو�سع �لتميُّز �لا�ستر�تيجي(.  
بة على تاأدية مهامها. �سة و�لمدرَّ ة �ل�سالحة لخدمة �أهد�ف �لموؤ�سَّ �لمو�رد �لب�سريَّ  

ة و�لمو�هب  ة و�لقدر�ت و�لخبر�ت �لفنيَّ ة �لفكريَّ �لاأ�سول غير �لملمو�سة مثل �لملكيَّ  
�سة. �لنف�سيَّة �لمتر�كمة في �لموؤ�سَّ

�ت وتهيز�ت وبُنى تحتيَّة. �لاأ�سول �لملمو�سة، جميع �لاأ�سول �لماديَّة من معدَّ  
ة و�سريعة.86 �سة )�لحزب هنا( وحدة عمليَّة قويَّ  �لنظام، هو ما يعطي �لموؤ�سَّ

85( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثامن، �ص. 41. )�سلطة �لزعيم(.
86( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 242. )مقالة �لنظام(.
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ق �لم�سالح  �لتنظيم وهو ما يعطي - بالن�سبة �إلى �لحزب - �لتو�فق و�لتعاون، ويوثِّ  
�لتنظيمي  �لهيكل  ن  ويت�سمَّ و�لاقت�ساديَّة،87  و�ل�سيا�سيَّة  ة  �لاجتماعيَّ �لقوميَّة 

للاإد�رة.
ة �لتي بناء عليها  �أنظمة �لعمليَّات �أو �لت�سغيل، وهي �لم�سار�ت و�لخطو�ت �لتنفيذيَّ  

ة �لتنظيم. ينفذ �لعاملون مهامهم، وفيها ينعك�ص فعل �لنظام وفاعليَّ
بعد هذ� �لتمهيد ي�سبح باإمكاننا در��سة خ�سائ�ص �لاإد�رة عند �سعادة.

ة   : اإدارة د�ست�ريَّ لًاً اأوَّ
مة  مقدِّ

ة  ن، �إ�سافة �إلى ق�سيَّ قيَّد �سعادة نف�سه و�أع�ساء حزبه و�لم�سوؤولين فيه بد�ستور و��سح يت�سمَّ
ة: �لت�سريعيَّة-�لمجل�ص  �سات �لحزبيَّ ة و�لاإ�سلاحيَّة، �لموؤ�سَّ �لحزب، �أي غايته ومبادئه �لاأ�سا�سيَّ
ذيَّات؛88 و�لتنفيذيَّة-رئي�ص �لحزب ومجل�ص �لعمد و�لاإد�ر�ت �لمحليَّة  �لاأعلى ومجال�ص �لمنفَّ
د �سلاحيَّات  ذيَّات(، و�لنو�حي و�لاأحياء و�لقرى، )�لمديريَّات(. كما حدَّ في �لمناطق، )�لمنفَّ
ت�سرين   21 في  �لد�ستور  ع  و�سِ ��ستقالاتهم.  قبول  �أو  و�إقالتهم  تعيينهم  ة  وكيفيَّ �لم�سوؤولين 

فت مو�ده في 20 كانون ثانٍ/يناير 89.1937   نِّ ثانٍ/نوفمبر 1934 و�لحزب �سري، و�سُ
�سكل الاإدارة وفل�سفتها

�لمقيَّدة  و�لاإد�رة  �لاأخلاقيَّة،  بال�سو�بط  �لمقيَّدة  �لثقة  �أ�سا�ص  على  �لحزب  �سعادة  �ص  �أ�سَّ
ة  بال�سو�بط و�لتو�زنات �لد�ستوريَّة. ماذ� نق�سد بهذ� �لكلام؟ في ر�سالته �إلى حميد فرنجيَّ

عن �أ�سباب تاأ�سي�سه �لحزب، يكتب �سعادة عن نظام �لحزب فيقول: 
و�تَّقاء  د�خله  في  للفو�سى  منعًا  مت�سل�سلًا  مركزيًّا  �لاأولى  �لدرجة  في  فرديًّا  نظامه  وجعلت 
�ل�سيا�سيَّة  �لاأمر��ص  من  ذلك  وغير  و�لمماحكات  بات  و�لتحزُّ و�لخ�سومات  �لمناف�سات  ن�سوء 

و�لاجتماعيَّة.90 

مة �لد�ستور عن �لعلاقة بين  " هنا هو ما ورد في مقدِّ "فرديٍّ �أنَّ �لمق�سود بكلمة  لا �سكَّ 
على  �لمقبلين  �لاأع�ساء  وبين  �لدعوة،  �ساحب  �لم�سترع(  )�أي  و�ل�سارع  �ص  �لموؤ�سِّ �لزعيم 

�لدعوة: 
87( �لم�سدر نف�سه. 

ة �لتا�سعة من �لمر�سوم �لد�ستوري عدد 4. تين: �لعا�سرة و�لثانية ع�سر، و�لمادَّ 88( د�ستور �سعادة، �لمادَّ
ل، فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982 �ص. 110. ر �لجزء �لاأوَّ 89( قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ

90( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 182. )�لر�سالة �إلى حميد فرنجية(.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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�إلى  �ل�سارع �ساحب �لدعوة  �لقومي �لاجتماعي بوجب تعاقد بين  �ل�سوري  �ص �لحزب  "تاأ�سَّ
�لنه�سة  �أ�س�ص  و��سع  يكون  �أن  على  �لدعوة  على  �لمقُبلين  وبين  �لاجتماعيَّة  �ل�سوريَّة  ة  �لقوميَّ
ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّة زعيمًا للحزب مدى حياته وعلى �أن يكون معتنقو دعوته ومبادئه  �ل�سوريَّ
دون �لزعيم تاأييدً� مطلقًا في كلِّ ت�سريعاته و�إد�رته  ته ويوؤيِّ �أع�ساء في �لحزب يد�فعون عن ق�سيَّ

�لد�ستوريَّة.91

م�سدر  هو  �لزعيم  كون  على  تن�صُّ  �لتي  منه  �لر�بعة  ة  �لمادَّ �إلى  بالن�سبة  �لاأمر  وكذلك 
ة و�لتنفيذيَّة.  �ل�سلطتين �لت�سريعيَّ

لًا. مع �أنَّ �سعادة لم يكن بحاجة  ة �أوَّ قلنا �إنَّ �لحزب قام على �لثقة �لمقيَّدة ب�سو�بط �أخلاقيَّ
�إلى ذلك، �إلاَّ �أنَّه قيَّد نف�سه بق�سم �سارم ياأتي مبا�سرة بعد �لفقرة �لتي �قتب�سناها �أعلاه 

مة �لد�ستور: من مقدِّ
تي �ل�سوريَّة  �أنا �أنطون �سعادة، �أق�سم بحقيقتي و�سرفي ومعتقدي على �أنيِّ �أقف نف�سي على �أمَّ
هما، وعلى �أن �أكون �أميناً للمبادئ �لتي و�سعتها و�أ�سبحت  ووطني �سورية، عاملًا لحياتهما ورقيِّ
ن ق�سيَّة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي، ولغاية �لحزب و�أهد�فه، و�أن �أتولىَّ زعامة  تكوِّ
اتها في �سبيل  تها و�سلاحيَّ �لقومي �لاجتماعي و��ستعمل �سلطة �لزعامة وقوَّ �ل�سوري  �لحزب 
�لقوميَّة  ة  �لق�سيَّ �أجل  من  �إلاَّ  �لزعامة  �سلطة  ��ستعمل  لا  و�أن  ته  ق�سيَّ وتحقيق  �لحزب  فلاح 

ة. على كلِّ هذ� �أق�سم �أنا �أنطون �سعادة.92 �لاجتماعيَّة وم�سلحة �لاأمَّ

ال�سلطة بعد الزعيم
�إلى  �ل�سوؤ�ل  يقودنا هذ�  اته؟  �ص من ممار�سة �سلاحيَّ �لموؤ�سِّ ما يمنع  �إذ� حدث  �لعمل  ما 
تيب  �لحزب.  ��ستمر�ريَّة  على  ا  حر�سً �سعادة  اها  توخَّ �لتي  و�لتو�زنات  �ل�سو�بط  فهم 
ة �لعا�سرة  �لمو�د �لعا�سرة و�لحادية ع�سر و�لثانية ع�سر من د�ستور �سعادة عن �ل�سوؤ�ل. �لمادَّ
تعينِّ �سلاحيَّات �لمجل�ص �لاأعلى با فيها �سلاحيَّة تعديل �لد�ستور، و�لحادية ع�سر، تحتِّم 
ة �أق�ساها خم�سة ع�سر يومًا لانتخاب خلف للزعيم �إذ�  على هذ� �لمجل�ص �لاجتماع في مدَّ
ي �لخلف �لمنتخب  اته، و�لثانية ع�سر، ت�سمِّ ما حال مانع طبيعيُّ د�ئم من ممار�سة �سلاحيَّ
د�ستوريَّة  �لت�سريعيَّة من  �ل�سلطة  وتنح�سر  فقط،  �لتنفيذيَّة  �ل�سلطة  به  تناط  "رئي�سًا" 

ة بالمجل�ص �لاأعلى. وغير د�ستوريَّ

مة �لد�ستور. 91( مقدِّ
92( �لم�سدر نف�سه.

في �لاإد�رة
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اته تنتقل �ل�سلطة  �إذً�، عند ح�سول مانع طبيعي د�ئم يمنع �لزعيم من ممار�سة �سلاحيَّ
ة �إلى رئي�ص �لحزب، �لذي يعينِّ �لعمد لمعاونته في  ة �إلى �لمجل�ص �لاأعلى، و�لتنفيذيَّ �لت�سريعيَّ

دة. �إد�رة �لحزب وممار�سة �ل�سلطة �لتنفيذيَّة وفق م�سالح محدَّ
المجل�س الاأعلى والاأمناء

د في �أكثر من  نهم. ثمَّ �أكَّ من �أين ياأتي �أع�ساء �لمجل�ص �لاأعلى؟ في حياة �سعادة، كان يعيِّ
ر�سالة له �أنَّ �أع�ساء �لمجل�ص �لاأعلى يجب �أن يكونو� من �لاأمناء.93 و"�لاأمانة" رتبة عليا 
و��سحة  �سروط  وفق  ها  ي�ستحقَّ تُعطى لمن   ،7 �لد�ستوري عدد  �لمر�سوم  في �لحزب ح�سب 
ة �لذين يجاهرون  و�سارمة لا ينالها �إلاَّ �لمنا�سلين �لممتازين فكرً� وفعلًا في �سبيل �لق�سيَّ

مو� ت�سحيات جلَّى في �سبيله.  ببادئ �لحزب وقدَّ
ا بعد ��ست�سهاده، فكان  ا. �أمَّ كيف يتمُّ �ختيار �لاأمناء؟ في حياة �سعادة كان يختارهم �أي�سً
جوبهت  �ل�سيغة  هذه  �لتنفيذيَّة.  �ل�سلطة  من  تو�سية  على  بناء  نهم  يعيِّ �لاأعلى  �لمجل�ص 
بعار�سة تحت �سعار " �لمانح �لم�ستفيد" بعنى �أنَّ �لمجل�ص �لاأعلى يمنح رتبة �لاأمانة لمن 
ها. تفاديًا لهذه �لم�سكلة، �أنيطت  ، ولي�ص بال�سرورة من ي�ستحقَّ ن ��ستمر�ريَّة خطٍّ معينَّ يوؤمِّ
ة ينتخبها مجل�ص �لاأمناء من بين �أع�سائه تحديدً�  رً� بلجنة خا�سَّ ة تعيين �لاأمناء موؤخَّ مهمَّ

ة. غير �أنَّ هذه �لخطوة لم تُنهِ �لت�ساوؤلات عن �أهليَّة بع�ص �لاأمناء. لهذه �لمهمَّ
القان�ن المالي

�لاإد�رة عبر  بديعة عن  �لد�ستور �سورة  – من   5 – �لمر�سوم عدد  �لمالي  �لقانون  م  يقدِّ  
ة �لماليَّة في �لحزب من �لجباية  �ل�سو�بط و�لتو�زنات. �إنَّه يعطي �سورة متكاملة عن �لعمليَّ
لنف�سه ب�سرف مبالغ  ي�سمح حتَّى  �سعادة لم  �أنَّ  و�لتدقيق لدرجة  و�لرقابة  �ل�سرف  �إلى 

ة! ة �إلا ب�سورة ��ستثنائيَّة وبا لا يتجاوز �لخم�سين ليرة �سوريَّ ماليَّة خارج �لميز�نيَّ
ات  ذيَّ مجال�س المنفَّ

قلنا في مطلع حديثنا عن �لاإد�رة �إنَّ �ل�سلطة �لت�سريعيَّة موجودة في �لمجل�ص �لاأعلى ومجال�ص 
ذيَّات. هذه حقيقة لا يعرفها عدد كبير من �لقوميِّين على ما نظن، لا �سيَّما �أنَّ �لعمل  �لمنفَّ

ذيَّات نادرً� ما طُبق في �لحزب. بال�سلطة �لت�سريعيَّة لمجال�ص �لمنفَّ

93( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث ع�سر، �ص. 261 )ر�سالة �إلى غ�سان تويني، 21 فبر�ير 1946(، 
�أنظر قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي  ا  �أي�سً  .)1946 �سبتمبر،   3 تاريخ  تويني  �إلى  343، )ر�سالة  ا �ص.  �أي�سً

ر، �لجزء �لثاني �ص. 166. يتذكَّ

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ة �لتا�سعة من �لمر�سوم �لد�ستوري عدد 4 على ما يلي: تن�صُّ �لمادَّ
تمثيلي  مجل�ص  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  ذيَّات  منفَّ من  ذيَّة  منفَّ كلِّ  في  ين�ساأ 
��ست�ساري له �سفة ت�سريعيَّة في �ل�سر�ئب �لماليَّة )�لا�ستر�كات( �لمحليَّة، ويتاألَّف من ممثلي 

لجان �لمديريَّات.

اته كما يلي: د �سلاحيَّ ة �لحادية ع�سر، فتحدِّ ا �لمادَّ �أمَّ
ة  ة و�ل�سيا�سيَّة ودر�ص م�ساريع وتد�بير �سيا�سيَّة وماليَّة و�جتماعيَّ ... در�ص �سوؤون �لمنطقة �لحزبيَّ
ة و�إقر�رها  و�قت�ساديَّة محلِّيَّة. وتقرير �ل�سر�ئب )�لا�ستر�كات( �لمحلِّيَّة ودر�ص مو�زنة �لمنفذيَّ
ذيَّة وح�ساباتها بو��سطة  ة �لمنفَّ لاع على ماليَّ كما هي �أو باإحد�ث تخفي�ص في �عتماد�تها و�لاطِّ

ة ينتخبها من بين �أع�سائه. لجنة ماليَّ

ة �لر�بعة من �لمر�سوم �لد�ستوري عدد 6، �لمخت�صِّ بال�سر�ئب �لمحلِّيَّة تن�صُّ على: �لمادَّ
�لتي  و�لاأمو�ل  ة  �لمحلِّيَّ �ل�سر�ئب  على  باعتمادها  ب�ساريعها  وتقوم  نفقاتها  ة  ذيَّ �لمنفَّ د  ت�سدِّ

تردها بطرق �أخرى.

م، مع كون �إد�رة �لحزب �لعليا وعلى �لم�ستوى �لقومي هي �إد�رة  بيت �لق�سيد من كلِّ ما تقدَّ
ة، �إلاَّ �أنَّ �إد�رة �سوؤون �لاجتماع �لب�سري في �لمتَّحد�ت �لاجتماعيَّة، �لمديريَّات �لتي  مركزيَّ
ذيَّة م�سوؤولة عن  ذيَّة عددً� منها، تخ�سع لت�سريع مالي محلِّي لا مركزي. فالمنفَّ تدير كلَّ منفَّ
ذيَّة هو �لذي يقر ميز�نيَّة  ة و�إر�سالها للمركز، ولكن مجل�ص �لمنفَّ جباية �ل�سر�ئب �لمركزيَّ
ة و�لاأمو�ل �لاأخرى �لتي تنتجها من  ذيَّة تحتفظ بالا�ستر�كات �لمحلِّيَّ ذيَّة. كما �أنَّ �لمنفَّ �لمنفَّ

م�ساريع �أو مبادر�ت ماليَّة.
اليمين وحماية الم�سلح من الف�ساد

ل م�سوؤوليَّات فيه، و�أعطى  و�سع �سعادة قَ�سَمًا للع�سويَّة في �لحزب وقَ�سَمًا �آخر لكلِّ مَن يتحمَّ
ونها" �أي �لاأع�ساء  قيمة كبرى لهذين �لقَ�سَمَين، فتكلَّم عن "�حتر�م قد��سة �ليمين �لتي يوؤدُّ

و�لم�سوؤولين.94
بالعودة �إلى �سلاحيَّات �لزعيم �لمطقلة، فقد لفت هذ� �ل�سكل �لنظامي �لفردي �لت�سل�سلي 
نظر �لمر�قبين و�لنا�ص �لاعتياديِّين ف�ساأل بع�سهم عن �سبب هذه �ل�سلطة �لمطلقة للزعيم، 
�أدناه  فيهما  ما  �أهمَّ  نبرز   ،1941 �سنة  "�لزوبعة"  ن�سرتهما  مقالين  في  جو�به  فكان 

يتهما: لاأهمِّ
94( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثامن، �ص. 45. )مقال �سمان �سلامة �لحزب �ل�سوري �لقومي(.

في �لاإد�رة
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ت. فالف�ساد في �ل�سعب و�ل�سعب �لفا�سد  في �سورية �لمناقب تحولت �إلى مثالب و�لاأخلاق �نحطَّ
�لروحيَّة يحتاج �إلى �إ�سلاح. و�لاإ�سلاح، �لذي لا يمكن �أن يكون �إلاَّ من �لد�خل، يجب �أن يكون 
من فرد �ن�سقَّ على ف�ساد �لمجموع وتغلَّب على �أهو�ئه، هذا الفرد هو الذي يحتاج اإلى �سمانات 

ال�سلطة �سدَّ ف�ساد ال�سعب ولي�س ال�سعب هو الذي يحتاج اإلى هذه ال�سمانات. 
بيد من حديد على  لي�سرب  �لمطلقة  �ل�سلطة  ينال �سمانات  �أن  �لم�سلح يجب  �لفرد  �إنَّ هذ� 
� لعبث �لعابثين بالنظام ولتدجيل  ة ولي�سع حدًّ ار �لحقوق �لقوميَّة و�لم�سالح �ل�سعبيَّ �أيدي تَّ
�سات �لجديدة  ب وين�سيء �لموؤ�سَّ ة وحقوقها، وليمنع �لفو�سى وليعلِّم ويدرِّ �لمزدرين بكر�مة �لاأمَّ
�ل�سالحة لحمل �أعباء مطاليب �لحياة �لجديدة ولي�سع قو�عد �سلوكيَّة جديدة تقيم ف�سائل 
ة و�لعاد�ت و�لم�سارب  ة بدلًا من �لفو�سى و�لرغبات �لخ�سو�سيَّ ة و�لو�جب و�لنظام و�لقوَّ �لحريَّ

ك و�لتر�خي. ة و�لتفكُّ �لانحطاطيَّ
ت به وجدنا  قنا في �لاختبار�ت �لتي مرَّ دً� تاريخ �لحزب �ل�سوري �لقومي ودقَّ و�إذ� در�سنا جيِّ
هذه ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�سمان الوحيد ل�سلامة هذا الحزب �لذي يمثِّل نه�سة 
ة. ولولا هذه ال�سلطة لكان الاأرجح اأن يتفكَّك الحزب، واإن بقيت العقيدة، من  ة  �ل�سوريَّ �لاأمَّ
ة  �ء �لمناور�ت �لتي قام بها �أفر�د جلبو� معهم �إلى د�خل �لحزب �أمر��ص �لنف�سيَّة �لانحطاطيَّ جرَّ
ة و�أهو�وؤهم. و�لف�سل  لو� �لحزب �إلى ميد�ن تتبارى فيه منافعهم �لخ�سو�سيَّ وحاولو� �أن يحوِّ
في �إبطال هذه �لمناور�ت يعود �إلى مقدرة �لزعيم و�إلى �سلطته غير �لمحدودة �لتي ز�دت �إيمان 

مجموع �لحزب به، بدلًا من �إ�سعافه.95

بل لحا�سر  فيه،  �ل�سلطة  وفل�سفة  تاريخ �لحزب  لفهم  فقط  لي�ص   � مهمٌّ جدًّ �لمقطع  هذ� 
ا. كتب �سعادة هذ� �لمقال �سنة 1941، و�عتبر نف�سه فيه "�ل�سمان  �لحزب وم�ستقبله �أي�سً
�لوحيد ل�سلامة هذ� �لحزب" بناء على تارب �سنو�ت �لتاأ�سي�ص �لاأولى وما ر�فقها من 
حملات تطهير �سبقت �لاإ�سارة �إليها. وكتب هذ� �لكلام قبل �لانحر�ف �لكبير، �نحر�ف 

�أثناء غياب �سعادة.  �لحزب  له  �ص  تعرَّ �للبناني" �لذي  "�لو�قع 
�سمانة الحزب

عاد �سعادة �إلى �لوطن عام 1947، و�أجرى حملة تطهير و��سعة في �سفوف �لحزب �سملت 
ة و��سعة. ولكن اإذا كانت ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�سمان الوحيد  �سخ�سيَّات قياديَّ
ة  ل�سلامة الحزب اأثناء وجوده، فما هي ال�سلطة ال�سامنة للحزب في مرحلة غيابه مرَّ
ثانية، اأو اإذا لم يتمكن من قيادة الحزب لاأيِّ �سبب؟ هل و�سع �سعادة �ل�سو�بط لتحول 
قيادة  و�نغما�ص  �للبناني"  "�لو�قع  �ختبار  بعد  العقيدة  بقاء  مع  الحزب،  ك  تفككُّ دون 

95( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثامن، �ص. 41 )�سلطة �لزعيم(.
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ة و�لت�سريعيَّة في نهج �نحر�في فا�سح؟ هذ� �سوؤ�ل �سعب يترك  �لحزب ب�سلطتيها �لتنفيذيَّ
ثغرة كبيرة مفتوحة حتَّى �ليوم، ولنا عودة �إلى ذلك.

الالتزام بالد�ست�ر
�لتز�ماً تاماً. فقد ووجه بوقف  �لتاأ�سي�ص وحتَّى ��ست�سهاده  �لتزم �سعادة بالد�ستور منذ 
�لتي  �لنو�ة  �لاأولى،  �لمجموعة  من  �ثنين  ف�ساد  له  ظهر  حين  �لحزب  تاأ�سي�ص  عند  دقيق 
له  يجيز  د�ستور  هناك  يكن  لم  ولاأنَّه  �أ�سخا�ص.  خم�سة  من  وكانت  عقيدته،  �إلى  دعاها 
بالاأع�ساء  �لاتِّ�سال  �أعاد  ثمَّ  �لحركة،  حلِّ  على  �أقدم  فقد  �لفا�سدين،  �لع�سوين  طرد 

�لباقين.96
د في �لحزب بعد و�سع �لد�ستور، عقد محكمة د�ستوريَّة طردت  ولكن حين ووجه بحالة تمرُّ
ذ عام بيروت، �سارل �سعد، وبطر�ص �سماحة مع ما في هذه �لخطوة من خطورة  كلًا من منفِّ

على ك�سف �لحزب قبل �لاأو�ن.97
الاإدارة الملتزمة

�لتقليدي  بالمعنى  �سيا�سيًّا  حزبًا  لي�ص  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  �أنَّ  معنا  مرَّ 
للكلمة. �إنَّه حزب ينطلق من عقيدة و��سحة ويلتزم بتحقيق غاية �سامية ونظرة �إن�سانيَّة 
يعتبرها �أع�ساوؤه مثالهم �لاأعلى. من هذه �لنظرة وهذه �لغاية تنبثق مفاهيم جديدة عن 

نوعيَّة الاإدارة وم�سوؤوليَّتها، والنظام والهدف منه، والتنظيم ووجهته.
عن  ننقلها  �لتي  �لتالية  �لمقاطع  غايتها.  تحقيق  عن  وم�سوؤولة  تها  بق�سيَّ ملتزمة  �لاإد�رة 
زً� من �سو�ه في  �سنة 1936، على طولها، تو�سح لنا كم كان �سعادة متميِّ مقال "�لنظام"، 

ة �لتي قامت لخدمتها.  ته وفي �إخ�ساعه �لاإد�رة و�لنظام �لمنبثق عنها للق�سيَّ منهجيَّ
ل �أدناه يدفعنا �إلى تخيُّل �سعادة كاأنه في �ساحات بيروت �سنة 2005 وما بعدها،  �لمقطع �لاأوَّ
نة باألو�ن طو�ئف و�سار�ت مذ�هب، وفي نظام  ع فيها مئات �لاألوف بقم�سان ملوَّ وقد تمَّ
ا بع�ص �لمقاطع �لاأخرى، فيدفعنا �إلى �ل�سوؤ�ل  ة. �أمَّ بعيد كلَّ �لبعد عن �أيِّ فهم للحياة �لقوميَّ
�للبناني"  "للو�قع  �ص  توؤ�سِّ �أن   ،1936 �سنة  �لكلام  قر�أت هذ�  لقيادة  �لتالي: كيف يمكن 

ة �سنة 1938؟ د �أن غاب �سعادة عن قيادة �لحزب �لفعليَّ بجرَّ
�لقوميَّة  �لحياة  وفي  عمومًا  �لحياة  قيمة في  ذ�  �سيئًا  يفيد  لا  يخدمها  ق�سيَّة  بلا  �لنظام  �إنَّ 

ل من �آذ�ر(. 96( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، �ص. 39-40 )خطاب �لاأوَّ
ل، بيروت، 1985، �ص. 329-328. 97( جريج، جبر�ن، من �لجعبة، �لمجلَّد �لاأوَّ
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ا. و�لذين يظنُّون �أنَّ �لنه�سة هي عبارة عن �سفوف مجموعة في �ساحة من �ل�ساحات  خ�سو�سً
ة �ل�سحيحة.  مبتهجة باألو�ن قم�سانها و�سار�ت رتبها يخطئون كثيًر� في فهم �لحياة �لقوميَّ
ن  وتلوَّ �لغنم،  يجمع قطيع من  كما  وهناك،  هنا  �لتي تمع  �ل�سفوف  كلِّ  نرى في  لا  ولذلك 

ن خطرً� على �لحزب �لقومي. ى نه�سة تكوِّ بقم�سان معيَّنة ما ي�سح �أن ي�سمَّ
د �لنظام، بل  هت �إليه لمجرَّ لم يتغلَّب �لحزب �ل�سوري �لقومي على جميع �لا�سطهاد�ت �لتي وجِّ
�إنَّ تغلُّب �لحزب على �ل�سعوبات �لتي وُ�سعت في طريقه يعود �إلى �سرِّ �لمحافظة على �لنظام 
الذي  والهدف  وراءه  التي  العقيدة  في  بل  نف�سه،  النظام  في  لي�س  ال�سرُّ  وهذا  به.  و�لتقيُّد 

اأمامه. 
مه، على �لرغم من �لهجمة �ل�سديدة �لتي وجهتها �إليه  �نت�سار �لحزب �ل�سوري �لقومي وتقدُّ
د تفوُّق  ة لي�س عائدًا اإلى نظامه بقدر ما هو عائد اإلى غايته. ولي�ص يدلُّ على مجرَّ �لرجعيَّ

�لنظام بل على تفوُّق �لوجد�ن �لقومي و�لعقيدة �لقوميَّة.98 

�ل�سر �إذً� هو في �لعقيدة �لتي ور�ء �لنظام و�لهدف �لذي �أمامه. وينطبق �ل�سيء نف�سه على 
�لاإد�رة و�لحزب كله معًا.

وحدة الاإدارة
تها �لتي قامت لاأجلها،  دة في م�سوؤوليتها تاه ق�سيَّ �لاإد�رة وحدة متكاملة في تركيبتها وموحَّ

وغايتها �لتي تعمل لتحقيقها. 
�لاإد�رة"  "وحدة  عن  تويني  ان  غ�سَّ �إلى  ر�سائله  في  �سعادة  �سرفه  �لذي  �لكبير  �لوقت 
�سات وما �إذ� كان يحقُّ لكلِّ عمدة �أن تعلن  ة �لموؤ�سَّ ة �لعُمُد )جمع عميد( وم�سوؤوليَّ و�سلاحيَّ
م�سوؤوليَّتها تاه "�لمثل �لعليا"، ي�سير �إلى �لاهتمام �لذي �أولاه هذ� �لمو�سوع. لا يتَّ�سع �لمجال 

هنا لاإعادة ن�سر كلِّ ما كتبه في هذ� �لخ�سو�ص، لذ� �سنكتفي باإبر�ز �أهمِّ �لنقاط.
ة �أيَّة  ا، �أن تكون من �سلاحيَّ �لم�سوؤوليَّة �لمطلقة تاه �لقيم �لعليا لا يمكن، د�ستوريًّ  .1

عمدة �أو �إد�رة جزئيَّة من �إد�ر�ت �لحزب.
�أهد�ف �لحزب  و�لاأ�سا�ص، على  �لمنزلة  �أيِّ عميد في  �سيا�سة  م  تتقدَّ �أن  يجوز  لا   .2

ة �لتي �أوجدت عمدته.  �لعليا وغايته �لاأخيرة وتعاليمه �لاأ�سا�سيَّ
م �أيَّة عمدة، كائنًا من كان عميدها، حتَّى  �لزعيم نف�سه،  ا �أن تقدِّ ولا يجوز �أي�سً  .3
ة �لتي تخدمها،  تها �لمطلقة تاه �لقيم �لعليا وحر�سها على م�سلحة �لاأمَّ م�سوؤوليَّ
مة �لتي �أوجدتها لتحقيق غايتها، ونحو وحدة  تها �لو��سحة نحو �لمنظَّ على م�سوؤوليَّ

98 ( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني �ص. 241 )�لنظام(.
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ة.  مة ووحدة �إر�دتها في �لحر�ص على م�سلحة �لاأمَّ �إد�رة �لمنظَّ
�سرورة تخطيط كلِّ عميد �سيا�سة عمدته �لعمليَّة في تطبيق ما يخ�صُّ عمدته من   .4

ته �لاأ�سا�سيَّة. غاية �لحزب وخطَّ
ة غير مندمج في  �لاأمَّ لاأيَّة عمدة حر�ص م�ستقلُّ على م�سلحة  �أن يكون  لا يجوز   .5
مة مهما كان �سكل هذ� �لمرجع: �لزعيم �أو �لمجل�ص  حر�ص �لمرجع �لاأخير للمنظَّ

�لاأعلى �أو �لمبادئ و�لتعاليم �أو �لد�ستور.99
ه �أ�سا�ص في فهم مو�سوع �لبحث.  لا بد لنا من �إنعام �لنظر في هذ� �لكلام لاأنَّ

كان �سرح �سعادة في �لنقاط �لو�ردة �أعلاه منطلقًا من م�سكلة فايز �سايغ �لاإد�ريَّة حين ربط 
�سة  ا عن ربطها بالموؤ�سَّ م�سوؤوليَّة عمدة �لثقافة يوم كان عميدها "بالقيم �لمطلقة"، عو�سً
ة ب�سيطة تفاقمت ب�سبب "�لكبرياء �لفكريَّة" لدى �سايغ،  �لتي �أن�ساأتها. هي �إذً� م�ساألة �إد�ريَّ

ان تويني في مر��سلاته مع �سعادة. 100  ها لم تكن "م�سكلة فكريَّة" كما �دّعى غ�سَّ ولكنَّ
دة، لا باأ�ص �إذ� و�سعت كلُّ عمدة "غاية"  �سة كبيرة ذ�ت �إد�ر�ت )�أو عمد�ت( متعدِّ في موؤ�سَّ
�سة  ة �لموؤ�سَّ هم من تطبيق خطَّ د جهود �لعاملين فيها )�أي في تلك �لاإد�رة( با يخ�سُّ لها توحِّ
�سة، وعدم خروجها عنها، وعدم �قتطاع جزء من  �لاأ�سا�سيَّة، �سرط تو�فقها مع غاية �لموؤ�سَّ
ة  �سة �لاأم ون�سبتها �إليها. ولكن من �لخطاأ �أن ي�سع كلٌّ منها "نظرة" خا�سَّ �سلاحيَّات �لموؤ�سَّ

�سة �لتي تتبع لها في �لفو�سى. به و�إلاَّ وقعت هي و�لموؤ�سَّ
�إذ� �سئنا تطبيق هذ� �ل�سرح على �أزمة "وحدة �لاإد�رة" �لتي عانى منها �لحزب مع فايز 
�سايغ، و�نطلاقًا من �لنقطة رقم )4( �أعلاه، كان يمكن لفايز �سايغ مثلًا و�سع "غاية" 

لعمدة �لثقافة منبثقة من غاية �لحزب ومتو�فقة معها وتخدمها، كما يلي: 
غاية عمدة �لثقافة في �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي ت�سجيع �لانتاج �لثقافي في �سورية 
�لاأدبي  ة  �لاإن�سانيَّ م  تقدُّ في  �سورية  لم�ساهمة  ل  يوؤهِّ با  �لثقافي  �لتبادل  وتنمية  م�ستو�ه،  ورفع 

و�لح�ساري.
ة للحزب �لتي و�سعناها في �لف�سل �لثالث من �لق�سم   �إذ� عدنا �إلى �لخارطة �لا�ستر�تيجيَّ
�لمو��سيع  ��ستر�تيجيَّة منبثقة من تفكيك  �أهد�ف  تتاألَّف من مجموعة  �أنَّها  �لثاني، نجد 
�لا�ستر�تيجيَّة. ولكن عمليًّا، يكون تنفيذ كلُّ هذه �لاأهد�ف منوطًا بعمد�ت معيَّنة �نطلاقًا 
ة �لتي هي م�سدودة دومًا  �سة �لاأ�سا�سيَّ ة �لموؤ�سَّ ها من خطَّ ة كلِّ عمدة لتنفيذ ما يخ�سُّ من خطَّ

99( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث، عمدة �لثقافة، بيروت، 1980، �ص. 647.
100( �لم�سدر نف�سه، �ص. 704.
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�إلى غاية �لحزب ونظرته.
د  ة �لاأخيرة" �لتي تحدِّ ا �لنقطة رقم )5( فاإنَّها تعيدنا �إلى مو�سوع �لالتز�م، و"�لمرجعيَّ �أمَّ
المبادئ  اأو  الاأعلى  المجل�س  اأو  الزعيم  �لفقرة:  تلك  في  �سعادة  �إليها  ي�سير  كما  �لالتز�م 

والتعاليم اأو الد�ستور. 
�لقاعدة �لتي و�سعها �سعادة: "�لنظام بلا ق�سيَّة يخدمها لا يفيد �سيئًا ذ� قيمة في �لحياة 
لًا  ة و�لغاية �أوَّ تنطبق على �لحزب و�إد�رته: �لق�سيَّ ا"،  عمومًا وفي �لحياة �لقوميَّة خ�سو�سً
�سات و�لنظام و�لتنظيم. ما يحفظ ق�سيَّة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي هو  ثمَّ �لموؤ�سَّ
و�لمقبلين  "�ل�سارع �ساحب �لدعوة"  مته �لتي تو�سح �لعلاقة �لتعاقديَّة بين  د�ستوره بقدِّ
تيه �لثانية و�لثالثة: مبادئ �لحزب  ته �لاأولى: غاية �لحزب، ومادَّ على دعوته، ومن ثمَّ مادَّ
ة  ة. �أما �لقيِّمون د�ستوريًّا على ق�سيَّة �لحزب، فهم �لزعيم، )�لمادَّ ة و�لاإ�سلاحيَّ �لاأ�سا�سيَّ
بعقيدة  طالما هم ملتزمون  �لعا�سرة(،  ته  �لاأعلى )مادَّ و�لمجل�ص  �لد�ستور(،  �لر�بعة من 
نة في  الحزب وغايته. لقد و�سعنا هذه �لعبارة �ل�سرطيَّة من عندنا مع �أنَّها لم تكن مت�سمَّ
ان تويني �سنة 1946، لم  عبارة �سعادة �أعلاه، ذلك �أنَّ �سعادة عندما كان يكتب �إلى غ�سَّ
ر  ولكنّه عاد فحذَّ ط في "�لو�قع �للبناني".  يكن ليتخيَّل �أنَّ �لمجل�ص �لاأعلى يمكن له �أن يتورَّ

بعد عودته �إلى �لوطن من خطر �لخروج �لعقدي:
�أنَّ  وجدت  لاأنَّني  فقط،  �لنظام  بحكم  �للبناني"  "�لو�قع  �نت�سار  قَبِلَ  �لحزب  �أنَّ  و�لظاهر 
مجموع �لقوميِّين �لاجتماعيِّين لم يتقيَّدو� بفكر و�حد من هذه �لاأفكار. ولكن قبول هذ� �لخروج 
د �لاإقد�م  �لعقدي، و�إن يكن في �لظاهر فقط، يكوّن م�ساألة من �لم�سائل �لخطيرة. و�إنَّ مجرَّ
عقيدته  در�ص  و�إغفال  �لحزب  تاريخ  �إهمال  بعامل  �إلاَّ  ممكنًا  يكن  لم  �لمذكور  �لخروج  على 

ونظرته �إلى �لحياة و�لكون و�لفن.101

هذه ثغرةٌ خطيرةٌ يمكن �خت�سارها بال�سوؤ�ل �لفل�سفي �لذي طرحه ي�سوع �لنا�سري: �إذ� 
ت بعد غياب  �سات العليا اإذا �سطَّ ف�سد �لملح باذ� يملح؟ بعنى، من يوقف �سطط الموؤ�سَّ
مة حين تتخلَّى  �ص ف�سلًا م�ستقلاُّ لدر��سة �لاأخطار �لتي تو�جهها �لمنظَّ �س؟ �سنخ�سِّ الموؤ�سِّ

عن �أ�سا�سها �لا�ستر�تيجي �أو عن عقيدتها، وبع�ص �لو�سائل لمنع ذلك. 

101( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لاأولى.
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لًا والكمُّ ثانيًا ثانيًا: اإدارة ع�سريَّة: الن�ع اأوَّ
ن  ة �لتي �سار عليها �لحزب �ل�سوري �لقومي وتمكَّ لًا و�لكمُّ ثانيًا. هذه هي �لقاعدة �لعمليَّ �لنوع �أوَّ
بها من حفظ وحدة �سفوفه و�سلامة نظامه ووحدة عقيدته. ولكن �للاقوميِّين لم يفهمو� �سيئًا 
ة وكلُّ ما �أدركوه بالتفكير �ل�سخيف �لذي ورثوه من عهد �لفو�سى هو هذ�  من حكمة هذه �لخطَّ
�لا�ستنتاج �لمعكو�ص: �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي يتزعزع لاأنَّ عددً� من �لذين �ن�سمو� 
�لعنا�سر  باإز�لة  بنيانه  ويتر��ص  يقوى  �لحزب  �أنَّ  هي  و�لحقيقة  �ل�سفوف!  من  �أخرج  �إليه 

�لمف�سدة.102

هذ� هو �لمبد�أ �لعام �لذي �عتمده �سعادة لاختيار �أع�ساء �لحزب، وفي عدم �لتهاون لي�ص 
فقط مع عنا�سر �لف�ساد متى �أطلَّت بروؤو�سها د�خل �لحزب، بل مع كلِّ من �سلك �سلوكًا 
ته ووحدة �إد�رته. ويلتقي �سعادة في هذ� �لمبد�أ  يخالف عقيدة �لحزب وغايته ووحدة ق�سيَّ

مع كبار �لباحثين في علم �لاإد�رة �لحديث �أمثال جيم كولنز.103 ولنا عودة �إلى ذلك.
ة، دقيقة  فة، �سابَّ مة على ع�سرها: متعلِّمة، مثقَّ ى �سعادة �أن تكون �إد�رة �لحزب متقدِّ توخَّ
و�سابقة  افة  �سفَّ م�سوؤولة،  نظاميَّة،  رة،  متطوِّ ذكيَّة،  �لتنفيذ،  في  �سريعة  �لتخطيط،  في 
بنائه  ة  وكيفيَّ و�لم�سوؤولين،  �لاأع�ساء  �ختيار  كيفيَّة  كلُّ هذ� في  خ�سومها بخطو�ت. تلَّى 
�لح�سنة  بالقدوة  �لم�سوؤولين  وتدريبه  وتر�بطها،  �لم�سوؤوليَّات  وت�سل�سل  �لحزبي،  �لنظام 

و�لممار�سة �لدوؤوبة ومبد�أ �لمكافاأة و�لح�ساب. 
يلم�ص  و�لثاني  ل  �لاأوَّ �لر�حل جبر�ن جريج من �لجعبة، �لجزئين  �لاأمين  كتاب  يقر�أ  مَن 
وكان  �ل�سريَّة،  �لمرحلة  في  و�  �ن�سمُّ �لذين  �لاأع�ساء  ة  نوعيَّ على  ا  حري�سً �سعادة  كان  كم 
فين و�أ�سحاب �لمهن �لذين لهم تاأثير في محيطهم، وهذ� ما  ب و�لمثقَّ معظمهم من �لطلاَّ
ي. باأع�ساء على هذ� �لم�ستوى من �لنوعيَّة لا غرو  ن �لحزب من �لانت�سار �ل�سريع و�ل�سرِّ مكَّ

ا. ة �أي�سً �أن �نبثقت قيادة على م�ستوى عال من �لنوعيَّ
في �لخام�ص من �سباط/ "�لعا�سفة"  �لمقطع �لتالي من مقابلة مع �سعادة ن�سرتها مجلَّة 

تها في مركز �لحزب �آنذ�ك.  ة �لاإد�رة و�سلوكيَّ فبر�ير 1937، يعطي �سورة عن نوعيَّ
دخلت عليه في غرفته �لقائمة في �ل�سف �لثالث من بناية �ساهقة في قلب بيروت، 
دة، و�لدو�وين �لمختلفة،  ي�سغل �لحزب فيها �ل�سقة بكاملها، فهناك �لمكاتب �لمتعدِّ
ل وهلة �أنَّ هنالك  و�لوجوه �لطافحة بنور �ل�سباب و�لحياة. وقد يخيَّل �إلى �لز�ئر لاأوَّ

102( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لعا�سر،)نظرة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاإد�ريَّة في �أوروبة(.
.Good to Great و Built to Last  :باحث �أميركي م�سهور في علم �لاإد�رة. من كتبه �لمهمة Jim Collins )103
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ة رئي�سيَّة �سعارها �لطاعة  مة �أح�سن تنظيم و�لاأ�سح د�ئرة ع�سكريَّ د�رً� حكوميَّة منظَّ
و�لنظام و�لتفاني.

... وكان �لزعيم �لاأ�ستاذ �سعادة جال�سًا �إلى مكتبه يحيط به رهط من �لم�ساعدين 
فة �لر�قية.104 �لاأمناء وكلُّهم من خيرة �ل�سبيبة �لمثقَّ

اأنظمة العمليَّات
و�لعمل  الة  وفعَّ و��سحة  دقيقة  عمليَّات  �أنظمة  و�سعها  �لاإد�رة  نجاح  عو�مل  �أهم  من 
ة �أنَّه متى �عتُمد ي�سبح �آليَّ �لاإطلاق، �أي �أنَّ عمله )�لفعل(  بوجبها. و�أهميَّة نظام �لعمليَّ
اته. لم ي�سذ �سعادة عن هذه �لقاعدة بل  ، "زِناد" يطلِق جميع �آليَّ يبد�أ مع )حدث( معينَّ
جعل لاإد�رته �أنظمة للعمليَّات تعمل بوجبها. ناأخذ مثالًا على ذلك قانون �لطو�رئ �لذي 
د �لخطو�ت  1936، وحدَّ �سنة  30 تمُّوز/يوليو  ل في  �لاأوَّ �ل�سجن  بعد خروجه من  و�سعه 
ا  وقد و�سعنا خطًّ فيها.  قيادة �لحزب، تنُّبًا لح�سول فر�غ  �عتقال  تتَّخذ في حال  �لتي 

ين تحت كلِّ فعل: تحت كلِّ حدث وخطَّ
ة �أولى: في حالة �عتقال �لزعيم وهيئة �لاإد�رة �لعليا، يعلن �لاإ�سر�ب �لعام و�لع�سيان �لمدني  مادَّ

ة �للبنانيَّة. في جميع �أنحاء �لجمهوريَّ
و�لمديريَّات  ذيَّات  �لمنفَّ )عن  �لحزب  مناطق  جميع  عن  �لمندوبين  مجل�ص  ينعقد  ثانية:  ة  مادَّ
ة  �إد�ريَّ �إيجابيَّة فقط و�نتخاب هيئة  �لم�ستقلَّة( لبحث �لتد�بير و�لاإجر�ء�ت �ل�سروريَّة ب�سورة 

جديدة وتعيين لجان لدر�ص �لو�سائل �للازمة من ماليَّة وغيرها.
ة ينعقد مجل�ص �لمندوبين لاختيار هيئة �إد�ريَّة تحلُّ محلَّها.  ة ثالثة: كلَّما �عتُقِلَت هيئة �إد�ريَّ مادَّ

د �لمهمات �لتي على �لقوميِّين �لعمل لاإنجازها من �أجل �إطلاق �سر�ح �لمعتقلين  وبعد �أن يحدِّ
ة �لعمل �إذ� �سعر �لمجل�ص �أنَّه  د كيفيَّ ة 9 فيحدِّ في �لمو�د من �أربعة �إلى ثمانية، يعود في �لمادَّ

�ص للخطر: معرَّ
�أو  �لاعتقال  بخطر  د  مهدَّ وجوده  �أنَّ  ر�أى  �إذ�  ة  �حتياطيَّ لجانًا  �لمجل�ص  يعينِّ  ت�سعة:  ة  مادَّ

غيره.105

المعل�مات وال�سريَّة
�أدرك �سعادة قيمة �لمعلومات �لدقيقة و�ل�سريعة في �تِّخاذ �لقر�ر�ت �ل�سليمة، فاأ�س�ص مكتب 

104( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 46. )مقابلة مع مجلة �لعا�سفة(.
105( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 224.
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فيه  وعينَّ  مخت�ص" )مام(106،  �أعلى  "مكتب  با�سم  وقته  في  عُرف  �لذي  �لا�ستخبار�ت 
ة و�لان�سباط و�لكتمان و�لذكاء و�سرعة  �لولاء و�لدقَّ لات مميَّزة مثل  مَن ر�أى فيهم موؤهِّ
كما  خ�سومه  خطو�ت  و��ستباق  �لتخطيط  في  �ساعدته  �لتي  �لعو�مل  من  وكان  �لبديهة. 
�سنبينِّ عند �لكلام عن "�أيَّام �لحزب". من جهة ثانية، ومع �أنَّ �سعادة �أعلن في �لمحكمة 
ة للحزب لاأكثر من  تة، �إلاَّ �أنَّه تابع تاأ�سي�ص �لفروع �ل�سريَّ يًّا ب�سورة موؤقَّ �أنَّ �لحزب ن�ساأ �سرِّ
ها وثوقه من �أنَّ �أيَّة هدنة �ستعقبها معارك �أق�سى. ولاأنَّه كان يدرك �أنَّ حجم  �سبب، لعلَّ �أهمُّ
ة �لحزب و�نت�ساره.107 وعي هذه �لاأخطار،  �لهجوم على �لحزب �سوف يقوى بقد�ر قوَّ
�إلى   ،1938 �ل�سريَّة، فكتب في كانون ثانٍ/يناير  �لفروع  تاأ�سي�ص  �إلى �لا�ستمر�ر في  دفعه 

�إدفيك �سيبوب عن فرع �سري �أن�ساأه �آنذ�ك.108

افة ثالثًا: اإدارة �سفَّ
مبد�أ  كلَّ  �أنَّ  �أولًا،  للحزب.  �إد�رته  في  �لاأ�سا�سية  �لاعتبار�ت  من  عدد  من  �سعادة  �نطلق 
�أن  يجب  �لتي  ة  �لنهائيَّ �ل�سلطة  هو  فال�سعب  بالتالي  فا�سد،  مبد�أ  هو  �ل�سعب  يخدم  لا 
�ل�سعب حكمًا �سليمًا لا بدَّ له من �لمعرفة، و�لمعرفة تبد�أ  �إليها. ولكن لكي ي�سدر  يحتكم 
و�لم�سوؤول  ة"  �لاأمَّ و"دولة  رة"  م�سغَّ ة  "�لاأمَّ حزبه  �سعادة  �عتبر  ثانيًا،  �لمعلومات.  من 
لاع  ة لاإبقائه على �طِّ . هذ� يعني �أن يخاطب �ل�سعب ب�سورة م�ستمرَّ تها كما مرَّ عن ق�سيَّ
�لوقت  في  م�سالحه.  لحماية  كه  تحرُّ و�سرورة  عليه  و�نعكا�ساتها  �لاأحد�ث  �ت  ب�ستجدَّ
�ت، وكذلك �لاأمر  ة، ومهاجمًا مرَّ ة �لاأخرى م�سالمًا مرَّ نف�سه، كان يخاطب �لفئات �ل�سيا�سيَّ
ة ولكن لي�ص من موقع  ة �ل�سوريَّ مع �لجهات �لخارجيَّة. لقد كان يريد �لتكلُّم با�سم �لق�سيَّ
نات �لمجتمع،  �لمعبرِّ عن م�سلحتها فقط، بل و�لممثِّل لاأو�سع �سريحة �سعبيَّة �ساملة جميع مكوِّ
ة حقيقيَّة تدعمه في مو�قفه. بهذ�، �عتبر  ا، ليكون لتعبيره قوَّ �أي�سً ومن مختلف مناطقه 

ة "�لو�سول �إلى مخاطبة �ل�سعب."109  معركة حزبه �لاأ�سا�سيَّ
اف مع �ل�سعب.  �نطلاقًا من هذه �لاعتبار�ت، كان �سعادة على تو��سل د�ئم و�سادق و�سفَّ
ر�ت و�لر�سائل – عد�  ة و�لبلاغات و�لمذكِّ ر �لعدد �لكبير من �لبيانات �لر�سميَّ هذ� ما يف�سِّ
ة معلنًا فيها موقف �لحزب من  هها �إلى �ل�سعب و�لاأمَّ عن �لمقالات و�لخطب -  �لتي كان يوجِّ

نها نتائج عمل �لحزب با فيه نجاحه �أو �إخفاقه.  �لاأحد�ث، وم�سمِّ

106( �لمهتار، عجاج، �أور�ق غير من�سورة، يوم �سافيتا.
107( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت، 1997، �ص. 58-57.

108( �لم�سدر نف�سه �ص. 121.
109( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�سابع، �ص.337. )خطاب بيت مري، 1947(.
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�تَّخذ �لحزب موقفًا �سيا�سيًّا مهادنًا يق�سي  �لنيابيَّة في لبنان،   1937 في �نتخابات �سنة 
بالموقف،  �لحزب  فروع  جميع  �لتزمت  �لانتخابات.  في  �للبنانيَّة  �لحكومة  لائحة  بدعم 
لكن عددً� لا باأ�ص به من �لاأع�ساء لم يلتزم. لم يخجل �سعادة من �إعلان ذلك في جريدة 
ا �أنَّ �ل�سيوعيِّين قد  "�لنه�سة" ومن ك�سف عدد �لذين لم يلتزمو�، بل ومن �لاعتر�ف �أي�سً

�خترقو� حزبه. ففي مقالة بعنو�ن "�لاأخلاق �لحزبيَّة" يكتب:
ل في عمليَّة �لانتخابات  �عترف �أحد �أركان �إذ�عة �لحزب �ل�سوري �لقومي باأنَّ �لحزب قد �سجَّ
نو� في فترة  مائتي حادثة خروج على �لنظام، بع�سها عائد �إلى بع�ص �ل�سيوعيِّين �لذين تمكَّ
�ص لها �لحزب من �لتغلغل في �سفوفه، و�لبع�ص �لاآخر عائد �إلى �ل�سعف  �لا�سطر�بات �لتي تعرَّ

�ل�سخ�سي في �لاأع�ساء �لمارقين.
بت �إلى �لر�أي  في عمدة �لاإذ�عة يفوق كثيًر� �لمعلومات �لتي ت�سرَّ ح به �أحد موظَّ ...�إنَّ ما �سرَّ

�لعام عن حو�دث عدم �لتقيُّد بتعليمات �لحزب...110 

ع في  كذلك لا يخجل �سعادة من �لاعتر�ف للخ�سم بنجاحه. "�لبلاغ �لاأزرق" �لذي �سنتو�سَّ
� �سو�ء لاعتر�فه بنجاح �لخ�سم �أو لعدم نجاح �لحزب  تحليل م�سمونه لاحقًا �سريح جدًّ

في تحقيق �أحد �أهد�فه بال�سرعة �لمطلوبة: 
رمت  �لمناورة  هذه  فاإنَّ  قة.  موفَّ �لاآن  حتَّى  كانت  �لانتد�بي  �لجانب  بها  قام  �لتي  �لمناورة  �إنَّ 
�لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  يتاح لحركة �لحزب  �أن  قبل  ب�سرعة  �لر�هنة  �إقر�ر �لحالة  �إلى 
لها �إلى جبهة و�حدة يدخل فيها لبنان. ولا بدَّ لنا من �لاعتر�ف  �أن تعمَّ �لبلاد باأ�سرها وتحوِّ
في  �نت�سارها  ح  وترجَّ �لاأ�سا�سيَّة  بيروت  مفاو�سات  في  بالنجاح  تكلَّلت  قد  �لمناورة  هذه  باأن َّ
ر�ت بيروت. وقد نجحت  مفاو�سات باري�ص �لتكميليَّة، لاأنَّ �لوفد لا يمكنه �لخروج على مقرَّ
�لحاليَّة  �للبنانيَّة  �لحكومة  بانتخاب  نف�سه  لبنان  في  �لانتد�بي  �لجانب  مناورة  �لاآن  حتَّى 

�لانف�ساليَّة...111 

الت�ثيق
وجمع  �لجدُد  �لاأع�ساء  ت�سجيل  ة  كيفيَّ في  �لحزبيَّة  �لاإد�رة  عمل  تفا�سيل  في  ندخل  لن 
�لا�ستر�كات ومحا�سر �لاجتماعات وتنظيم �لعمد�ت �إلخ. لكن من �لمهمِّ �لقول �إنَّ �سعادة 
و�لخارجيَّة  �لد�خليَّة  و�لاتِّ�سالات  ة  �لحزبيَّ �لقر�ر�ت  جميع  بتوثيق  عظمى  عناية  �أولى 
ر�سائل  قارئ  �إنَّ  بل  منها.  و�لا�ستفادة  و�لعبر  و�لخبر�ت  للمعرفة  تر�كم  ذلك  في  ليكون 

110( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، �ص. 214 )مقال �لاأخلاق �لحزبيَّة(.
111( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 218 )�لبلاغ �لاأزرق(.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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د توثيق �أحد�ث حزبه خوفًا عليها من �ل�سياع. هذ�  �سعادة وبع�ص مقالاته يلاحظ كم تعمَّ
�لاهتمام هو �لذي ترك لنا هذ� �لتر�ث �لكبير �لموجود في ما يزيد على �إثني ع�سر مجلَّدً� 

من كتابات �سعادة تحت ��سم: �لاآثار �لكاملة.
المبادرات والم�ساريع

تحقيق  في  �سعادة  �عتمدها  �لتي  �لمبادر�ت  بع�ص  عن  لمحة  باإعطاء  �لف�سل  هذ�  نختم 
�أهد�فه، ذلك �أنَّه مار�ص عمليًّا مفهوم عدم ترك �أهد�ف يتيمة بدون مبادر�ت تدعمها. 
�سناأخذ عددً� من �لاأهد�ف �لموجودة في خارطة �لحزب �لا�ستر�تيجيَّة لنرى �أيَّة مبادر�ت 

��ستخدم �سعادة لتحقيقها.

المبادراتالهدف الا�ستراتيجيالمو�سوع الا�ستراتيجي

ة  ة قوميَّ بعث نه�سة �سوريَّ
ة�جتماعيَّة كتابة ن�سوء�لاأمم، وو�سع تاأ�سي�ص فكرة �لاأمَّ

�لمبادئ �لاأ�سا�سيَّة

ة  ة قوميَّ تنظيم حركة �سوريَّ
�جتماعيَّة

�لتغلُّب على �ل�سعوبات 
�لد�خليَّة

�أع�ساء من مختلف 
�لطو�ئف و�لعائلات 

و�لمناطق

ة  تحريك عنا�سر �لقوَّ
�لقوميَّة

��ستقطاب �لطلاَّب
زيارة �لمغتربات لتاأمين 

�لمال

�لاتِّ�سالات �ل�سيا�سيَّة

لقاء مع رئي�ص �لغرفة 
�ل�سيا�سية

لقاء مع �لمندوب �ل�سامي
لقاء�ت مع �سيا�سيِّين 

�سوريِّين
لقاء�ت �سيا�سيَّة في �أوروبة

في �لاإد�رة
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المبادراتالهدف الا�ستراتيجيالمو�سوع الا�ستراتيجي

ة  ة قوميَّ تنظيم حركة �سوريَّ
�جتماعيَّة

ر من �لتقاليد �لرثَّة �لرد على �لبطريرك �لتحرُّ
عري�سة

مقالات �لاأحز�ب �لببغائيَّةمهاجمة �لمفا�سد

�إقامة �لنظام �لجديد
�لو�سول �إلى �ل�سعب ون�سر 

�لمعرفة

مجلَّة �لنه�سة
مهرجانات �لحزب
مقابلات �سحافيَّة

�سات و�سع �لد�ستوربناء �لموؤ�سَّ

�ل�سعي لاإن�ساء جبهة عربيَّة

ت�سجيع �لعمل �لثقافي 
�لم�سترك

كتابة ن�سوء �لاأمم، 
و�ل�سر�ع �لفكري في �لاأدب 

�ل�سوري و�إطلاق حركة 
ة و�أدبيَّة ثقافيَّ

ة �لعمل �لعربي �لم�سترك ة�آليَّ مفهوم �لعروبة �لو�قعيَّ

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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الف�سل الثالث: في ال�سيا�سة

الواهمون  رها  يت�سوَّ التي  ال�سيا�سة  في  ال�سلابة  وهذه  ال�سعوبة  بهذه  ل�سنا  نحن 
الجاهلون، ولكنَّنا ل�سنا بهذه ال�سهولة في معترك العقائد، معترك الاأهداف والمبادئ 
ة اإلاَّ عليها. نحن نت�ساهل في ال�سيا�سة  والغايات والاأ�س�س الاأخلاقيَّة التي لا تنه�س اأمَّ
لوا عقائدنا اإلى �سيا�سة، و�سيا�ستهم اإلى عقائد لنا! ال�سيا�سة  ولكنَّهم لا يقدروا اأن يحوِّ
رناها، وقد حاربنا في �سبيلها. فهي موجودة  ا الغاية فقد قرَّ عندنا فنٌّ يخدم غاية. اأمَّ
ال�سيا�سة  في  نحن  محتالون.  ولا  متلاعبون  ولا  مراوغون  لا  ون،  �سيا�سيُّ فيها  ونحن 
اآخذون بما تق�سي به قواعد النهو�س بالاأمَّ واأنَّ من ال�سيا�سة ال�سلابة حيث تب 

ال�سلابة، والقتال حيث يجب القتال، والمرونة حيث تفيد المرونة.112

112( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص ع�سر، �ص. 45 )خطاب �أول �آذ�ر في منزل �لرفقاء �ساوي(.

في �ل�سيا�سة
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 تحديد الاأهداف
�لخ�سب."113 يجذب  لا  "�لمغناطي�ص 

ة  فها باأنَّها فن بلوغ �لاأغر��ص �لقوميَّ نظر �سعادة �إلى �ل�سيا�سة على �أنَّها و�سيلة لا غاية وعرَّ
ليَّة  ة باأقرب �لطرق و�أقلِّ �لتكاليف.114 �إذ� كانت غاية �سعادة �لاأوَّ وتحقيق �لغايات �لقوميَّ
�لتي  �لاأخطار  كانت  و�إذ�  ة،  �لعامَّ ة  �ل�سوريَّ �ل�سعب  حركة  جعله  هي  �لحزب  تاأ�سي�ص  من 
ت معنا هي هاج�سه، فما هو �لمبد�أ �لعام �لذي حكم عمله �ل�سيا�سي؟ وما هي �لاأهد�ف  مرَّ

ة �لتي و�سعها لنف�سه؟ �ل�سيا�سيَّ
�لمبد�أ �لعام �لذي و�سعه في بد�ية عمله �ل�سيا�سي وحكم مو�قفه �ل�سيا�سيَّة في جميع �لمر�حل 
"عدم تاهل الاأمر الواقع حين معالجة الق�سايا ال�سيا�سيَّة، وعدم الخروج على  هو: 
�إلى  �سعادة  دفع  �لذي  هو  نتجت عنه  �لتي  و�ل�سيا�سات  �لمبد�أ  ومبادئنا."115 هذ�  هدفنا 
هنا عنها: "ود�ستور �لحزب وت�سكيلاته  ان تويني في �أحدى ر�سائله �لتي نوَّ �لقول �إلى غ�سَّ

اهه العملي مع تاأمين اأ�سا�سه العقائدي." كلُّها تدلُّ على اتِّ
ة نف�سها �لتي و�سعها �سعادة لنف�سه وو�سفها في كلامه  ينطلق هذ� �لمبد�أ من �لقاعدة �لعمليَّ
عن �لنظام: المبداأ هو دائمًا وراء العمل )اأو النظام اأو الحزب كلّه( والهدف دائمًا اأمامه. 
ا �لمرونة فتكمن في "عدم تاهل �لاأمر �لو�قع"، وفي تحديد �لاأولويَّات و�أ�سلوب معالجتها  �أمَّ
�نطلاقًا من مبادئ �لحزب وغايته و�أهد�فه. �سندر�ص نهج �سعادة �ل�سيا�سي تحت �لعناوين 

�لعري�سة �لتالية: 
ا و�لم�سوؤول عنها تاه ع�سبة �لاأمم.  �لانتد�ب �لذي كان يحتلُّ �لبلاد ع�سكريًّ  .1

�لحكومات �لمتعاملة مع �لانتد�ب.  .2
ة �أخرى. علاقات �إنترن�سيونيَّ  .3

�سورية و�لعالم �لعربي.  .4
الانتداب البريطاني

لها، �أنَّ  لن نتكلَّم كثيًر� عن �لانتد�ب �لبريطاني في فل�سطين و�لعر�ق لاأكثر من �سبب. �أوَّ

113( �لمهتار، عجاج، �أور�ق غير من�سورة.
114( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثامنة.

115( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 233 )ر�سالة �إلى رفقائي �ل�سوريِّين �لقوميِّين(.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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�سعادة، عند �لتاأ�سي�ص لم يكن قد �عتبر �لعر�ق جزءً� من �لوطن �ل�سوري.116 ثانيًا، كان 
ي مع �لحركة �ل�سهيونيَّة منذ  �سعادة يدرك عمق �لعلاقة و�لتورُّط �لبريطاني �لمعنوي و�لمادِّ
ه جهده �إلى  ��ست�سر�فه �أخطار �لحركة �ل�سهيونيَّة في �لع�سرينيَّات من �لقرن �لما�سي، فوجَّ
ة و�لر�سميَّة حيال �لحق �ل�سوري  ر�ت �لقانونيَّ �سرح �أخطار �لحركة �ل�سهيونيَّة وو�سع �لمذكِّ
ه جهد �لوحد�ت �لحزبيَّة فيها �إلى �لعمل �لع�سكري من �سمن  ه وجَّ في فل�سطين،117 ولكنَّ
اتها �لمحلِّيَّة. وبالفعل ��ست�سهد للحزب عدد من �لرفقاء في فل�سطين، نذكر منهم  �إمكانيَّ
�لقوميُّون بالقتال هناك  1936. وقد ��ستمرَّ  ا �سنة  �لبنَّ �ل�سهيدين �سعيد �لعا�ص وح�سين 
1948. ثالثًا، لم يَنمُ �لحزب  تحت لو�ء فرقة �لزوبعة حتَّى �سقوط معظم فل�سطين �سنة 
في فل�سطين بال�سرعة و�لزخم نف�سيهما �للذين نما بهما في منطقة �لانتد�ب �لفرن�سي قبل 
د له  �نك�سافه. ر�بعًا، �إنَّ لقاءه �لوحيد مع �سماحة �لحاج �أمين �لح�سيني، �سنة 1936، �أكَّ
�إفلا�ص �ل�سيا�سيِّين �ل�سوريِّين في فل�سطين. فقد �ساأله �سعادة: "و�لاآن يا �سماحة �لمفتي، ما 
ط �لذي ر�سمتموه للو�سع في فل�سطين؟" فكان جو�ب �سماحته: "�لعلم  �لعمل؟ ما هو �لمخطَّ
ة وثائق عن محاولات للاتِّ�سال  عند �لله، �لعلم عند �لله،"118 �أخيًر�، لي�ص بين �أيدينا �أيَّ

بالانتد�ب �لبريطاني. 

الانتداب الفرن�سي
�ص في منطقة �لاإنتد�ب  بالن�سبة �إلى �لانتد�ب �لفرن�سي، كان �لو�سع مختلفًا. فالحزب تاأ�سَّ

ا �أتاح ل�سعادة فر�سة للعمل �ل�سيا�سي �لو��سع.  �لفرن�سي، ونما فيها ب�سكل �سريع ممَّ
بحقوق  فرن�سا  �عتر�ف من  �نتز�ع  هو  �سيا�سيًّا مرحليًّا  عينيه هدفًا  ن�سب  �سعادة  و�سع 
�سورية و�لتفاو�ص معها على �أ�سا�ص "�لم�سالح �لمتبادلة".119 للو�سول �إلى ذلك كان عليه 
بوحدة  ك  �لتم�سُّ يقوده في  و�لمناطق،  للطو�ئف  عابرً�  قويًّا  ا  عري�سً قوميًّا  ارً�  تيَّ ل  ي�سكِّ �أن 
ة �لناجمة عن معاهد�ت �سان ريمو و�سيفر  ة �لقوميَّة، ورف�ص �لتق�سيمات �ل�سيا�سيَّ �لق�سيَّ
ولوز�ن،120 ويو�جه �لفرن�سيِّين با�سمه، وينتزع �لتنازلات منهم. للنجاح في ذلك كان عليه 

ق مجموعة من �لاأهد�ف �لفرعيَّة �لمتر�بطة في �سرعة قيا�سيَّة:  �أن يحقِّ

�ل�سورية  �لتعاليم  لكتاب  �لمنقحّة  �لر�بعة  �لطبعة  في  �ل�سوري  للوطن  �ل�سرقية  �لحدود  �إي�ساح  �سعادة  �أعلن   )116
�لقومية �لاجتماعية 1947/9/18.

117( �سعادة، �أنطون، مر�حل �لم�ساألة �لفل�سطينية.
118( جريج، جبر�ن، من �لجعبة �لجزء �لثالث، بيروت، 1988، �ص. 283.

�لمفو�ص  �لزعيم على  نف�سه، )رد  �لم�سدر  66، كذلك  �ل�ساد�ص، �ص.  �لكاملة، �لجزء  �لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )119
�لفرن�سي( �ص. 30.

120( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 193 )�لمحاكمة �لاأولى(.

في �ل�سيا�سة
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ب  �أو�سع �سريحة من �لطلاَّ �أن يكون �سوت �لذين لا �سوت لهم، عبر ��ستقطاب   
ة خارجة عن  و�لذين يريدون حياة حرَّ �لم�سالح  و�أ�سحاب  و�لمهنيِّين و�لحرفيِّين 

�سيطرة �لاقطاع و�لاإر�د�ت �لاأجنبيَّة.121
ك�سف ف�ساد �لطبقة �لحاكمة �لمتعاونة مع �لانتد�ب وف�سحها.122  

�لق�سايا  في  �سورية  �سوت  د  توحِّ تحالفات  و�إقامة  ة  قوميَّ جبهة  في  �لا�ستر�ك   
�لقوميَّة.123 

ا حيث لا تنجح �ل�سيا�سة، فاإنَّ �لمبد�أ �ل�سيا�سي �لعام �لذي �أتينا على ذكره يتيح  �أمَّ  
فاقيَّات تناق�ص م�سلحة �سورية و�ل�سوريِّين."124  ة �تِّ له، بل يحتِّم عليه "رف�ص �أيَّ

�لاإطار  �لف�سل  هذ�  م�ستهلِّ  في  �سرحنا  �لاأهد�ف؟  هذه  تحقيق  �إلى  �سعادة  ه  �تَّ كيف 
�لعام لاإد�رة �لا�ستر�تيجيَّة عند �سعادة وتكلَّمنا عن ��ستخد�مه �لاإد�رة و�لحرب في خدمة 
ة �لحزب �إلى �لاأمام. بناء  �ل�سيا�سة، و�لاإد�رة و�ل�سيا�سة لمنع �لحرب، و�لثلاثة معًا لدفع قوَّ

على ذلك، نرى �لت�سل�سل �لمنطقي �لتالي في �لاأحد�ث �لتي ر�فقت �لتاأ�سي�ص.
البناء

ة  ي �سمَّ �أكثر من �ألف �ساب و�سابَّ لًا �أ�سا�سًا �إد�ريًّا متينًا لحزب عقيدي �سرِّ بنى �سعادة �أوَّ
من مختلف �لمناطق و�لاأديان و�لمذ�هب و�لم�ستويات �لاجتماعيَّة. كان يدرك �أنَّ هذ� �لعدد 
ة جمعاء، ولكنه كان على ثقة من �لتفاف  غير كاف لي�ستطيع �لزعم �أنهَّ يتكلَّم با�سم �لاأمَّ
�لف�ساد  على  وتق�سي  حياتهم،  م�ستوى  وترفع  كر�متهم  تردُّ  ة  عامَّ حركة  حول  �ل�سوريِّين 
دهم. لقد �أدرك �أنَّ في  ة �لتي تهدِّ �لد�خلي �لذي يمت�صُّ حيويَّتهم وتدفع �لاأخطار �لخارجيَّ
ه كان بحاجة �إلى مو�جهة  ا بحاجة �إلى مغناطي�ص قويٍّ ليجذبه، ولكنَّ �سعبه معدنًا خال�سً
كبيرة لو�سع هذ� �لاإدر�ك مو�سع �لاختبار. هذه �لمو�جهة �سوف تقع يوم �نك�ساف �لحزب، 

يوم �لمو�جهة �لاأولى مع �لفرن�سيين.
الم�اجهة

ة هذ�  ط له.125 بغ�صِّ �لنظر عن �سحَّ لقد كان �سعادة يتوق �إلى ذلك �ليوم، وقيل �أنَّه خطَّ
ة �لاأولى دليل على ��ستعد�د �سعادة لذلك  �لزعم �أو عدمه، فما حدث في �لمحاكمة �لحزبيَّ

121( �لم�سدر نف�سه، �ص. 194-195 )�لمحاكمة �لاأولى(.
122( ر�جع جدول مقالات �سعادة عن �لاحز�ب �لببغائيَّة، )�ص 138(.

ا  �أي�سً �أنظر  �لاإ�سكندرون.  لو�ء  �سلخ  معركة  �إبَّان  ة  �لوطنيَّ �لكتلة  مع  ة  �لم�ستمرَّ محاولاته  ذلك  �إلى  ت�سير  كما   )123
ة، تاريخ 1 تموُّز/يوليو، 1939. ة �ل�سوريَّ �لاأزرق" 15 حزير�ن، )يونيو(، 1936، وند�ءه �إلى �لاأمَّ "�لبلاغ 

124( �لم�سدر نف�سه، �ص. 240 )خطاب �سافيتا(.
ل، بيروت، 1985، �ص. 396-395. 125( جريج، جبر�ن، من �لجعبة، �لمجلَّد �لاأوَّ
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�إلى مو�جهة �لم�ستعمر �لفرن�سي وجهًا لوجه لي�سرح  �ليوم وثقته بنف�سه وبحزبه وبتطلُّعه 
ته ويك�سب عطف �لنا�ص وثقتهم وولائهم.  ق�سيَّ

�لمهم  ولكن  "�لحرب"،  عن  �لف�سل  في  �لاأولى  ة  �لحزبيَّ �لمحاكمة  عن  بتف�سيل  �سنتكلَّم 
�لقول �إنَّ �سعادة �سعر بنتيجة �لمحاكمة، و�لعطف �ل�سعبي �لكبير �لذي �سهده �لحزب خلال 
�أ�سهر  �أربعة  ة  لمدَّ و�لثانية  �أ�سهر،  �ستَّة  �لاأولى لمدة   ،1936 �سنة  تين  �ل�سجن مرَّ وجوده في 

ه �إلى مفاو�سة �لفرن�سيِّين. ونيِّف، �أنه ي�ستطيع �لتوجُّ
المفاو�سات

�لله  �لر�حل عبد  �لاأمين  يكتب  ر،  يتذكَّ ر�ته، عبد �لله قبر�سي  مذكِّ ل من  �لاأوَّ في �لجزء 
ة �لعليا "�لم�سيو كيفر"  ة �لفرن�سيَّ قبر�سي �أنَّ �سعادة �لتقى �لم�سوؤول �ل�سيا�سي في �لمفو�سيَّ
ل.126  �لاأوَّ �ل�سجن  من  خروجه  من  �أيَّام  بعد  �أي   ،1936 حزير�ن/يونيو  �سهر  مطلع  في 
ق�سيَّة  �إلى  بالن�سبة  فرن�سا  وم�سالح  �لتقاء م�سالح �لحزب  نتيجة  يكتب عن هدنة  كما 
�لاحتفاظ  تريد  وفرن�سا  ته،  ق�سيَّ ك  تحرِّ بد�أت  قد  تركيا  "كانت  �لذي  �لاإ�سكندرون  لو�ء 
�لا�سطهاد  من  با�ستر�حة  للحزب  �سمح  مما  )هكذ�(  �نتد�بها  تحت  لتبقى  ة  �سوريَّ بها 
ة – �سيا�سيَّة في طر�بل�ص ومنطقة  و�لملاحقات، �غتنمها �سعادة فر�سة للقيام برحلة �إذ�عيَّ

�لعلويِّين �لمتاخمة لاإنطاكية و�لاإ�سكندرون."127
ة لاأنَّ �لاأمين �لر�حل كتبها  ر�ت بحاجة �إلى مر�جعة نقديَّ في �لو�قع، هذ� �لق�سم من �لمذكِّ
� من حدوثها، ولاأنَّ �سعادة وثَّقها في مقالات له كتبها وقت  من �لذ�كرة بعد �سنين طويلة جدًّ
حدوثها �أو بعد م�سيِّ �سنة على وقوعها با يخالف ما ذكره �لاأمين قبر�سي، ولاأنَّ نظرة 
د �لتقاء على م�سلحة  ة �أكثر بكثير من مجرَّ �سعادة �إلى �أمور جوهريَّة مثل هذه كانت �سموليَّ

. و�حدة كما �سنبينِّ
نا على ثقة من  ا، ولكنَّ �سنترك �لكلام عن تفا�سيل "يوم �سافيتا" �إلى ق�سم "�لحرب" �أي�سً

رة من �لاأمور �لتالية:  مر�جع �أخرى متوفِّ
ل.128 �أنَّ �سعادة �لتقى �لم�سيو "كيفر" بعد خروجه من �ل�سجن �لثاني ولي�ص �لاأوَّ  .1

�أنَّ �لهدنة �أو "�لتفاهم" مع �لفرن�سيِّين لم تبد�أ �إلاَّ بعد �ل�سجن �لثالث،129 �أي بعد   .2
�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982، �ص.  ل، موؤ�سَّ ر، �لجزء �لاأوَّ 126( قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ

.145-144
127( �لم�سدر نف�سه، �ص. 152، و�ص. 154، و�ص. 157.

128( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 30 )ردُّ �لزعيم على ت�سريح �لمفوَّ�ص �ل�سامي(. 
129( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث، من�سور�ت عمدة �لثقافة، بيروت، 1980، �ص. 295. 

ا، �لجزء �ل�ساد�ص، )مقال جهاد �لحزب �ل�سوري �لقومي لتحرير �سورية(. �أي�سً

في �ل�سيا�سة



108

جولة �سافيتا بحو�لي خم�سة �أ�سهر، ولم تاأخذ مفاعيلها �إلاَّ في نهاية �سنة 1937.
ة لها ويطلب �لمعلومات �لدقيقة عن  ط لرحلة �سافيتا ويعدُّ �لعدَّ �أنَّ �سعادة كان يخطِّ  .3

ل،130 �أي قبل لقائه �لم�سيو كيفر.  �لقوى �ل�سيا�سيَّة فيها �أثناء �ل�سجن �لاأوَّ
على �لرغم من �عتبار �لاأمين �لر�حل قبر�سي رحلة �سافيتا كانت نتيجة تلاق بين   .4
�أهد�ف �لفرن�سيِّين و�أهد�ف �سعادة، فاإنَّ خطابه فيها كان بعظمه هجومًا على 

�لاقطاع �ل�سيا�سي �لمتحالف مع �لفرن�سيِّين.
يمكننا من مر�جعة تاريخ تلك �لمرحلة ��ستنتاج �أنَّ هذه �لرحلة كانت جزءً� من   .5
ة هجوميَّة و��سحة تهدف �إلى ��ستقطاب �أكبر عدد من �ل�سوريِّين وقيادتهم  خطَّ

ة �لقوميَّة، كما �سنبينِّ لاحقًا. ك بوحدة �لق�سيَّ ودعوتهم �إلى �لتم�سُّ
نكتفي بهذ� �لت�سويب �لاآن وننتقل �إلى �أهد�ف �سعادة من �لمفاو�سات مع �لمنتَدِب �لفرن�سي. 

ويمكن �خت�سارها با يلي:
محاولة ردم �لفجوة بين نظرة كلٍّ من �لانتد�ب و�سعادة �إلى �سورية.   .1

تمييز �سعادة نف�سه وحزبه من باقي �ل�سيا�سيِّين �ل�سوريِّين، فيكون �لتعامل على   .2
ا عن  �أ�سا�ص �إيجاد قاعدة من �لم�سالح �لم�ستركة و�لتفاو�ص �نطلاقًا منها، عو�سً

ة. علاقة قائمة على م�سالح �ل�سيا�سيِّين �لمحلِّيِّين �ل�سخ�سيَّ

النظرة اإلى �س�رية
على  قائمة  كانت  و�ل�سوريِّين  �سورية  مع  �لفرن�سيِّين  تعامل  حكمت  �لتي  �لعامة  �لنظرة 

ة �لتالية: ة و�لعمليَّ ة و�ل�سيا�سيَّ �لقو�عد �لفكريَّ
�إنَّ �سورية لي�ست �سوى بقعة تمر فيها طريق �لهند �لجديدة وتمتدُّ عليها �أنابيب   .1

ة �ل�سرقية". ة تع�سع�ص فيه "�لنف�سيَّ �لنفط، وو�سط من �لاأو�ساط �لاإ�سلاميَّ
ان �لبلاد �لاأ�سليِّين"  بناء عليه فاإنَّ �لفرن�سيِّين يعاملون �ل�سوريِّين معاملتهم "�سكَّ  .2

ة و�لاآ�سيويَّة.131  Autochtones �أو Indigènes في م�ستعمر�تهم �لاأفريقيَّ
و�ل�سام  لبنان  في  معها  �لمتعاملة  ة  �ل�سيا�سيَّ �لطبقة  مع  �لفرن�سيِّين  �حتكاك  �إنَّ   .3

ة نظرتهم، وز�دت �حتقارهم لل�سوريِّين ب�سكل عام.132 ز�دتهم يقينًا ب�سحَّ

130( �لمهتار، عجاج، �أور�ق غير من�سورة، يوم �سافيتا.
131( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 30 )ردُّ �لزعيم على ت�سريح �لمفوَّ�ص �ل�سامي(.

ر�ت �إ�سكندر ريا�سي �لتي مرَّ  ذكرها لا �سيَّما �لف�سول �لمتعلِّقة بالكونت دي مارتل  132( لا بدَّ من �لعودة �إلى مذكِّ
وتحكيمه ع�سيقته باأمور �لانتخابات �لنيابيَّة في لبنان على �سبيل �لمثال لا �لح�سر.�ص. 320-311.
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ا منطلق �سعادة فكان �لتالي: �أمَّ
ة مُعترف بها. ة لها حقوق �سياديَّ �إنَّ �سورية هي �أمَّ  .1

ة �أو�سطيَّة )مديتر�نيَّة(  ة. �إنَّها �أمَّ ة ولي�ص لها نف�سيَّة �سرقيَّ ة �سرقيَّ لي�ست �سورية �أمَّ  .2
ن �لحديث �لذي و�سعت قو�عده �لاأ�سا�سيَّة فيها.  ة �لتمدُّ ولها نف�سيَّ

ان �لاأ�سليِّين" فيه حطٌّ من كر�مة �ل�سوريِّين  �إنَّ ��ستخد�م �لفرن�سيِّين لعبارة "�ل�سكَّ  .3
والمطامع  ة  �لطبيعيَّ ة  �ل�سوريَّ المطامح  بين  �لنف�سي  �أو  �لروحي  �لتناق�ص  ويزيد 

ة �ل�سيا�سيَّة. �لفرن�سيَّ
�لمتناق�سات"  "�أ�سخا�ص  من  �لفرن�سيُّون  معهم  يتعامل  من  بع�ص  يكون  قد   .4
ة  "بالنف�سيَّ مقتنعين  وغيرهم،  فين  ومثقَّ وجنود  �إكليريكيٍّين  من  �ل�سوريِّين  من 
ة �لقوميَّة،  ة �ل�سحيحة �لممثَّلة في �لنه�سة �ل�سوريَّ ة �ل�سوريَّ ا �لعقليَّ �ل�سرقيَّة". �أمَّ

ا باتًا.133 مًا على كر�مة �ل�سعب وترف�سها رف�سً ها تهجُّ فتعدُّ
ع �لخطو�ت �لتي قام بها �سعادة و�لحزب مع �لفرن�سيِّين. رة لنا، نتتبَّ من �لوثائق �لمتوفِّ

ل و�لثاني. �نك�ساف �لحزب، و�لمحاكمة �لاأولى، و�ل�سجن �لاأوَّ  
ة لقاء مع �سعادة بعد �ل�سجن  ة �لفرن�سيَّ طلب �لم�سيو "كيفر" من �لغرفة �ل�سيا�سيَّ  

�لثاني. 
ا. �أيَّام �سافيتا وتلكلخ وعماطور وبكفيَّ  

ا. �ل�سجن �لثالث بعد �أيَّام من مهرجان بكفيَّ  
د "ميريه" �لذي �أر�سل تقريرً�  تفاو�ص مع �لمندوب �لعام للمفو�ص �ل�سامي �ل�سيِّ  

ة �لفرن�سيَّة.134 لًا عن لقائه �سعادة �إلى �لخارجيَّ مف�سَّ
لقاء مجاملة مع �لمندوب �ل�سامي نف�سه.135   

هذه  من  و�لانتد�ب  �سعادة  من  كلٍّ  لدى  كانت  �لتي  �لاأهد�ف  �لتالي  �لجدول  يبينِّ 
�لمفاو�سات:136

133( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 30 )ردُّ �لزعيم على ت�سريح �لمفوَّ�ص �ل�سامي(.
134( جريج، جبر�ن، من �لجعبة،  �لمجلَّد �لثالث، بيروت، 1985، �ص. 244-242.

135( �لم�سدر نف�سه، �ص. 283-282.
136( �لم�سدر نف�سه، �ص. 238.
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اأهداف �سعادة من المفاو�سات مع ال�سلطات الفرن�سيَّة والحكومة المحلِّيَّة

ملاحظاتالنتيجةالهدف

ة �لعمل �لحزبي حريَّ
نال وعدً� بال�سماح 

للحزب في �لعمل ولكن 
دون علم وخبر.

رفع �لختم بال�سمع �لاأحمر عن مركز 
�لحزب.

�إ�سد�ر جريدة تكون ل�سان 
�سدرت �لنه�سة، في تاريخ 1937/10/14نال وعدً� بذلك.حال �لحزب.

ت �لمو�فقة.منحه جو�ز �سفر. ط لجولة �إلى �لمغتربات تمَّ كان �سعادة يخطِّ

مَنْحُ عفوٍ عن �لدعاوى 
بحقِّ �لحزب.

�أوقفت ولكن بقي 
�لق�ساء م�سلطًا فوق 

ر�أ�ص �لحزب.
ر�جع �لتفا�سيل �أدناه.

اأهداف الانتداب والحكومة من المفاو�سات مع �سعادة

ملاحظاتالنتيجةالهدف

�عتر�ف با�ستقلال لبنان.
د فيها  ر�سالة يتعهَّ

�سعادة بعدم �لعمل 
لهدم �لكيان �للبناني.

د �أنَّ  ن�صُّ �لوثيقة: �أنا، �أنطون �سعادة، �أوؤكِّ
�لمبادئ �لقوميَّة هي عقيدة علميَّة، تعمل 
في �سبيل تحقيق وحدة �لمجتمع ولا تعمل 

على هدم �لكيان �للبناني.137

دعم �لحزب للحكومة في 
�لانتخابات �لمقبلة.

لم يبتّ �سعادة في 
�لمو�سوع فورً�.

ل/ ت �لمفاو�سات حتَّى ت�سرين �أوَّ ��ستمرَّ
�أكتوبر 1937، و�أعطى �سعادة دعمًا 

م�سروطًا لقائمة �لحكومة، يحتفظ معه 
بحق معار�سة �أي م�سروع يرى �لحزب �أنَّه 

ة و�لوطن.138  لي�ص في م�سلحة �لاأمَّ

137(  �لم�سدر نف�سه. 
138( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 25. 
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ق معظم �أهد�فه �ل�سيا�سيَّة عبر نوع من لعبة "�لقطِّ  م �أنَّ �سعادة حقَّ ا تقدَّ ن�ستخل�ص ممَّ
و�لفاأر" مع �لانتد�ب و�لحكومة. حين و�فق �لفرن�سيُّون على �إطلاق �سر�حه في 15 �أيَّار/
تًا وم�سروطًا،139 �أي �إبقاء �سيف �لاعتقال م�سلطًا  مايو 1937، �عتبرو� ذلك �إجر�ءً� موؤقَّ
عها �سعادة، فقد �عتبرها �لانتد�ب في تقريره �إلى �لخارجيَّة  ا �لوثيقة �لتي وقَّ على ر�أ�سه. �أمَّ
د "كيفر" �أن ي�سعا  ة "�عتر�فًا منه با�ستقلال لبنان." وحين طالب �سعادة �ل�سيِّ �لفرن�سيَّ
"قو�عد للتفاهم" كان جو�به: "�إنَّ �أبو�ب �لمفو�سيَّة مفتوحة د�ئمًا لا�ستقبالكم." وهذ� ما 
ره �سعادة �أنَّه مناورة تعني ت�سليط �لحكومة �لمحلِّيَّة على �لحزب بحيث لا يكون �أمامه  ف�سَّ
ما  وهذ�  ل�سروطها.140  �لاإذعان  �سرط  "�لمفتوحة"  ة  �لمفو�سيَّ �أبو�ب  �إلى  �لالتجاء  �سوى 
ه �إن لم يعلن  دته �لحكومة �لمحلِّيَّة بتحريك �لدعاوى �لق�سائيَّة �سدَّ �أكدته �لاأحد�ث �إذ هدَّ

تاأييده لها في �لانتخابات كما �أ�سرنا �إلى ذلك في �لجدول �أعلاه. 
ا �سعادة، فمع تاأييده �لحكومة في �لانتخابات، فقد �سنَّ عليها وعلى �لمعار�سة في �آن معًا  �أمَّ
نُ�سرت في مجلَّة �لنه�سة  � في �سل�سلة مقالات "�لاأحز�ب �لببغائية" �لتي  هجومًا قا�سيًا جدًّ

ا لها.  �لتي منحته تلك �لحكومة ترخي�سً
لة �لاأخيرة، كان �سعادة على ��ستعد�د لتو�سيع �لهدنة مع �لفرن�سيِّين �إلى تفاهم  في �لمح�سِّ
فرن�سا  �عتر�ف  �سرط  �لانتد�ب،  من  و�لا�ستفادة  "�أ�سدقاء"  و�عتبارهم  معهم  حقيقي 
�ل�سامي،  �لمندوب  ق�سر  �إلى  تهنئة  بزيارة  �لقيام  �إلى  دفعه  ما  هذ�  �سورية.  بحقوق 
بنا�سبة �لر�بع ع�سر من تموُّز/ يوليو، 1937، يوم �لعيد �لوطني  �لكونت "دي مارتل"، 
�إلى �سعادة مفاده:  �سوؤ�لًا  "دي مارتل"  ه فيه  بينهما حديث مقت�سب وجَّ �لفرن�سي، ود�ر 
نا  "زعيم معناه قائد، فاإلى �أين تريدون �أن تقودونا؟" كان جو�ب �سعادة جو�ب قائد: "�إنَّ
نا." ولكن "دي مارتل" �لذي �أبدى رغبته في  ل �لتفاهم على �أ�سا�ص �لاعتر�ف بحقِّ نف�سِّ
�لو�سول �إلى تفاهم، عاد فو�سع �سيا�سة �لف�سل بين �لم�سالح �لم�ستركة و�سيا�سة �لاهتمام 
بين  �لتناق�ص  �أنَّ  د  �لتاأكُّ �إلى  �سعادة  دفع  ما  و�لاقت�ساديَّة،  و�لحربيَّة  �لماليَّة  بالامتياز�ت 
�لانتد�ب و�سورية ما ز�ل قائمًا. هذ� �لتناق�ص �سوف ي�ستمر مع �لمفو�ص �لتالي �لذي تبع 
ة: "و�إذ�  ا يثبت قول �سعادة في ر�سالته �إلى حميد فرنجيَّ د "بيو"141، ممَّ دي مارتل، �ل�سيِّ
و�لانتد�ب  �لقوميَّة  �ل�سيادة  بين  �لبقاء  تنازع  �إلى  بطبيعتها  تتجه  ة  �لقوميَّ �لم�ساألة  كانت 

فذلك �أمر من طبيعة �لقوميَّة وطبيعة �لانتد�ب."142 

139( جريج، جبر�ن، من �لجعبة، �لمجلَّد �لثالث، بيروت، 1985، �ص. 244-242.
ة �ل�سوريَّة(. 140( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 67 )ند�ء �لزعيم �إلى �لاأمَّ

141( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 30 )ردُّ �لزعيم على ت�سريح �لمفوَّ�ص �ل�سامي(.
142( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثانية.
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الحك�مات المحلِّيَّة والكيانات ال�سيا�سيَّة
لا يمكن �لكلام عن �لمفاو�سات �ل�سيا�سيَّة مع �لانتد�ب دون �لكلام عن موقف �لحزب من 
لبنان و�ل�سام في ظلِّ �لانتد�ب. هذه �لحكومات  �لتي كانت تحكم في كلٍّ من  �لحكومات 
كانت تتفاو�ص مع �لانتد�ب على "�لا�ستقلال" وتحارب �لحزب تارة با�سمه وتارة �أخرى 
�سان مجريات �لاأحد�ث �آنذ�ك و�نعكا�سها  با�سمها. و�سناأخذ وثيقتين من تلك �لمرحلة تلخِّ
ة و�لاأهد�ف �لتي �أر�د �سعادة تحقيقها و�لاأ�سلوب �لذي �تَّبعه في ذلك  على �لم�سالح �لقوميَّ
د على مبد�أ �لمرونة و�لمبدئيَّة في �ل�ساأن �ل�سيا�سي. �لوثيقتان هما: "�لبلاغ �لاأزرق"  با يوؤكِّ
تاريخ 15 حزير�ن/يونيو 1936، ور�سالته �إلى �لقوميِّين تاريخ 16 ت�سرين ثانٍ/نوفمبر من 

�ل�سنة نف�سها.
عه �لحزب بعد �نتهاء �لمفاو�سات بين �لمندوبين �ل�سوريِّين و�لفرن�سيِّين  "�لبلاغ �لاأزرق"، وزَّ
�سعادة  ي�سرح  �لمفاو�سات.  من  نهائيًّا  ة  �للبنانيَّ �لم�ساألة  فيها  �أُخرجت  �لتي   ،1936 �سنة 
ة  ة �لقوميَّ ع د�ئرة نظرها فت�سمل �لق�سيَّ �لجهود �لتي بذلها مع "�لكتلة �لوطنيَّة" بحيث تو�سِّ
كلَّها، �أو ما يقع منها �سمن منطقة �لانتد�ب �لفرن�سي، فلا تُف�سل �لم�ساألة �للبنانيَّة عن 
ة. كُتب �لبيان ب�سيغة و�قعيَّة ومبدئيَّة في �آن معًا: هو يعترف �أنَّه لي�ص من  ة �ل�سوريَّ �لق�سيَّ
ه في �لوقت نف�سه، ي�سرُّ على  �ل�سروري تحقيق كلِّ �لوحدة �ل�سيا�سيَّة في �لمرحلة �لاأولى، لكنَّ

تحقيق �لوحدة �لقوميَّة، ويعلن �أنَّ �لقوميِّين متربِّ�سون وير�قبون �لتطوُّر�ت �ل�سيا�سيَّة:
�أن  �إنَّ �لفر�سة كانت �سانحة لبحث ق�سيَّة �سورية �لم�سمولة بالانتد�ب �لفرن�سي بكاملها بعد 
ة �لممكنة لتوحيد �لجبهة  �أوجدت نه�سة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي كلّ �لو�سائل �لعمليَّ
نحو  �لتطوُّر  ��ستمر�ر  تكفل  بطريقة  تحلَّ  �أن  يمكن  و�حدة  ق�سيَّة  في  و�ل�سام  لبنان  وتمثيل 

ة �لوثيقة. �لوحدة �لتامَّ
ا حري�سين على �أن لا ت�سير �لمفاو�سات من غير �أن تتناول �عتبار لبنان جزءً� من �لبلاد  ... وكنَّ

ته ذلك... ر �أكثريَّ ة له �لحقُّ بالدخول في �لوحدة �ل�سوريَّة حين تقرِّ �ل�سوريَّ
بالانتد�ب  �لم�سمولة  �سورية  ق�سيَّة  بتوحيد  يقولون  �لاجتماعيِّين  �لقوميِّين  �ل�سوريِّين  �إنَّ   ...
ق كلَّ الوحدة ال�سيا�سيَّة في المرحلة الاأولى، ولكنَّه  �لفرن�سي توحيدًا لي�س بال�سروري اأن يحقِّ
ة  �ل�سيا�سيَّ �ل�سوؤون  القوميَّة في كلِّ حال، ووحدة كبيرة من  الق�سية  ق وحدة  اأن يحقِّ يجب 

و�لاقت�سادية وتمثيلًا و�حدً� م�ستركًا في �لمفاو�سات.
بالانتد�ب  �لم�سمولة  �سورية  ق�سيَّة  �إنَّ  ا  �أي�سً يقولون  �لاجتماعيِّين  �لقوميِّين  �ل�سوريِّين  �إنَّ   ...
�أنَّ وعد بلفور وعد �سيا�سي لا  و�إنَّنا نزعم وزعمنا حق،  ة.  �لبريطاني هي ق�سيَّة �سورية عامَّ
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ة �أر�ص �سوريَّة. ة في �أيَّ ة �أو عامَّ حقوقي و�أنَّه لي�ص لليهود حقوق خا�سَّ
... ومهما كانت �لحلول �لممكنة �أو غير �لممكنة قريبة �لتحقيق للق�سايا �لعار�سة في �سورية 
بكاملها فاإنَّ �ل�سوريِّين �لقوميِّين �لاجتماعيِّين يتربَّ�سون وير�قبون �لتطوُّر�ت �ل�سيا�سيَّة برباطة 

بون لاإ�سماع �سوتهم عند �ل�سرورة.143 جاأ�ص وروية ويتاأهَّ

هذ� �لموقف �لمتين دفع مجلَّة �لبرلمان �لعربي �إلى �لقول �سنة 2002: 
�سورية  في  ن�ساأت  �لتي  ة  �لاإ�سلاحيَّ ة  �لوطنيَّ ة  �لبرجو�زيَّ للاأحز�ب  �لوطنيَّة  �لكتلة  عملت 
�تفاقيَّة  وعقد  �لجغر�فيَّة  حدودها  �سمن  �سورية   ووحدة  �سيادة  �إحر�ز  على   1928 عام 
ل  �لتدخُّ و�لامتناع عن  �لمبا�سرة  �لاإد�رة  و�إلغاء  �لطرفين  �لتز�مات  د  – فرن�سيَّة تحدِّ ة  �سوريَّ
ة للبلاد و�إعلان عفو عام عن �ل�سجناء �ل�سيا�سيِّين وتكوين جي�ص وطني  في �ل�سوؤون �لد�خليَّ
و�سكَّل موقفًا اأكثر حزمًا  ة و�إلغاء �لقو�نين �لا�ستثنائيَّة وغير ذلك.  يَّات �لعامَّ و�إطلاق �لحرِّ
�ص عام  ف للقوميِّين ال�سوريِّين المتمثِّل في الحزب ال�سوري القومي �لذي تاأ�سَّ الجناح المتطرِّ

 144.1932

ا �لر�سالة �إلى �لقوميِّين فاإنَّها تمع �لنقاط �لاأ�سا�ص �لو�ردة في "�لبلاغ �لاأزرق" وت�سعها  �أمَّ
في �لمبد�أ �ل�سيا�سي �آنف �لذكر وت�سرحه: "عدم تاهل �لاأمر �لو�قع حين معالجة �لق�سايا 
ة �لتعامل مع  ن ت�سوُّرً� لكيفيَّ �ل�سيا�سيَّة وعدم �لخروج على هدفنا ومبادئنا." كما تت�سمَّ
� على حملة �لتاآويل �لمغر�سة �لتي  ة �لتي ��ستحدثها �لانتد�ب، وردًّ و�قع �لكيانات �ل�سيا�سيَّ

�لر�سالة: تقول  تناولت ما ورد في "�لبيان �لاأزرق". 
منها  و�أوجد  �لاإنترن�سيوني،  �لاعتر�ف  ها  �أقرَّ مناطق  ة  عدَّ �إلى  �سورية  م  يق�سِّ �لو�قع  �لاأمر  �إنَّ 
ة  �سيا�سيَّ نه�ستنا من مرونة  كلِّ ما في  �إلى  و�لاإنترن�سيونيَّة تحتاج  ة  �لقوميَّ مع�سلة في �لحقوق 

و�سكليَّة لحلِّها.
و�ل�سام  لبنان  في  �لمنت�سرة  ة  �لقوميَّ ة  �ل�سوريَّ �لحركة  لفروع  �ل�سيا�سي  �لعمل  مطاليب  �إنَّ   ...
علينا  توجب  �لعلني  �ل�سيا�سي  بالعمل  �لاهتمام  و�سرورة  و�لعر�ق  �لاأردن  و�سرقي  وفل�سطين 
ة  ر لكلِّ فرع من فروع �لحركة �ل�سوريَّ ة �لتي يجب �أن تقرِّ �لاهتمام بالبر�مج �ل�سيا�سيَّة �لخا�سَّ

�لقوميَّة بطريقة يمكن معها �لعمل للغاية �لكبرى بدون تعري�ص �سلامة �لحركة للخطر.
ل  ة ت�سهِّ ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّ ... �إنَّ خطة �إيجاد برنامج خا�ص بكلِّ فرع من فروع �لحركة �ل�سوريَّ
ة �لتي يجب علينا  ته هي �لخطَّ له �لعمل �سمن �أو�ساع �لحال �لر�هنة وتنقذه من �سوء فهم ق�سيَّ

ة �لتي م�سينا عليها. ة �لعمليَّ �أن نهتمَّ بها لاأنَّها �لخطَّ
143(   �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 220 )�لبلاغ �لاأزرق(.

ة �لبرلمــان �لعــربي،�ل�سنة �لثالثة و�لع�سرون - �لعدد �لر�بع و�لثمانون: �آب/�أغ�سط�ص 2002. 144( مجلـّـَ
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ة �سيا�سيَّة فنيَّة من خطط �لحركة  �إنَّ خ�سوم �لحركة �لقوميّة لا يعدمون �أن يجدو� في كلِّ خطَّ
ح �أنَّ مبادئنا �ستظلُّ هي هي، وباأنَّ كلَّ برنامج �سيا�سي  مو�سعًا للتاأويل. فمنعًا لاأي �لتبا�ص، ن�سرِّ

�سًا على هذه المبادئ وم�ستمدًا منها.145 فرعي �سيكون موؤ�سَّ

 – ة  ة ��ستنادً� �إلى �لمبادئ �لاأ�سا�سيَّ هذه �لقاعدة �لاأخيرة - قاعدة بناء �لبر�مج �لفرعيَّ
�سة  �لموؤ�سَّ وغاية  هذه  وبين  �لا�ستر�تيجيَّة،  و�لمو��سيع  �لاأهد�ف  بين  �لتر��سف  قاعدة  �أي 
ز �سعادة عليه في عمله �ل�سيا�سي وما �فتقده في "�لو�قع �للبناني" كما  ونظرتها هي ما ركَّ

ة من تاريخه.  �فتقده �لحزب في �أكثر من محطَّ
المبادرات الاإنترن�سي�نيَّة

ة  �أيَّ مع  م�ستقلَّة غير مختلطة  قوميَّة  ة  �سوريَّ �سيا�سة  �لقومي هي  �ل�سوري  �سيا�سة �لحزب  �إنَّ 
�سيا�سة �أجنبيَّة، كما هو مبينَّ وم�سروح في مبادئ �لحزب وخطب �لزعيم ومقالاته.146

بهذ� �لكلام �لتوجيهي تاريخ 10 ت�سرين ثانٍ/نوفمبر 1939، خاطب �سعادة رئي�ص تحرير 
ة  �سها في �لبر�زيل بعد هجرته �لق�سريَّ �سحيفة "�سورية �لجديدة" ومجل�ص �إد�رتها �لتي �أ�سَّ
فوؤ�د  �ل�سيِّدين  وبين  بينه  فاق  �تِّ بوجب  �ل�سحيفة  �ص  �أ�سَّ قد  �سعادة  وكان   .1938 �سنة 
ة و�لاإن�سائيَّة( من �لم�سروع،  وتوفيق بندقي، بحيث يتولى �لحزب �لناحية �لروحيَّة )�لفكريَّ

د�ن بندقي �لناحية �لماديَّة.147 و�ل�سيِّ
 لا يفوت مَن يقر�أ ع�سر�ت �لر�سائل �لتي �أر�سلها �سعادة �إلى �لاأخوين بندقي و�إلى مجل�ص 
اه دول �لمحور.  �لاإد�رة، �أنَّه كان يرى �سططًا، لم يكن ر�غبًا فيه، في مقالات �ل�سحيفة باتِّ
�أهميَّة هذه �لر�سائل �أنَّها تلقي �ل�سوء على توجيهات �سعادة في هذ� �لخ�سو�ص، وتعطينا 
خطابه  م�سمون  مع  تمامًا  �لمن�سجمة  ة  �لدوليَّ �ل�سيا�سة  في  ته  منهجيَّ عن  عميقة  نظرة 
ر فيه من �لدعاية �لاأجنبيَّة. فلنتابع توجيهات �سعادة  ل �سنة 1935، �لذي حذَّ �لمنهاجي �لاأوَّ

�إلى مجل�ص �لاإد�رة:
�سيا�سة �لحزب �لقومي لي�ست فا�سيَّة.  .1
�سيا�سة �لحزب �لقومي لي�ست نازيَّة.  .2

�سيا�سة �لحزب �لقومي لي�ست "ديمقر�طيَّة".   .3
ة �أو بل�سفيَّة. �سيا�سة �لحزب �لقومي لي�ست �سيوعيَّ  .4

145( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 234، )ر�سالة �إلى �لقوميِّين �لاجتماعيِّين(.
�سوريَة  �إد�رة  مجل�ص  و�أع�ساء  رئي�ص  )�إلى   ،261 �ص.  �ل�ساد�ص،  �لجزء  �لكاملة،  �لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )146

�لجديدة(.
147( �لم�سدر نف�سه، �ص. 263.
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�سيا�سة �لحزب �ل�سوري �لقومي �سيا�سة لا تخ�سع لغير �لمبد�أ �لثامن من مبادئه   .5
ة �لقائل: "م�سلحة �سورية فوق كلِّ م�سلحة."148 �لاأ�سا�سيَّ

د موقف �لحزب من فرن�سا كما  يتابع �سعادة تعليماته من �لتعميم �إلى �لتخ�سي�ص، فيحدِّ
يلي: الحملة عليها وعلى �سيا�ستها في �سورية بدون اإقفال كلِّ باب بل يق�سد حملها على 

الاقتراب من الحزب. ولكي لا يَترك �أيُّ مجال للالتبا�ص ي�سيف: 
موقف �لحزب �ل�سيا�سي �لحالي من محور روما برلين يق�سد منه، في �لدرجة �لاأولى، �لتاأييد 
�ن موقفهما  تغيرِّ وبريطانيا يجعلهما  كافٍ على فرن�سا  توليد �سغط  �إلى حدِّ محدود بق�سد 
و�إفناء فرن�سا  المذكور  المحور  ب�سيا�سة  الثقة  �لقوميَّة لا بق�سد  �ل�سلبي من �سورية ونه�ستها 

وبريطانيا.149

عبارة "لا بق�سد �لثقة بالمحور �لمذكور" جديرة بالتوقُّف عندها. 
ا �لخلا�ص من �لاحتلال  ى ��ستبد�ل محتلٍّ �أجنبيٍّ باأجنبيٍّ �آخر، و�إنمَّ لم يكن �سعادة يتوخَّ
تين  �لاأجنبي و�لاإر�د�ت �لاأجنبيَّة. ومن �لمرجح �أنَّه كان يرى �لخلا�ص من دولتين ��ستعماريِّ
كة حتَّى قبل دخولها �لحرب، ونعني فرن�سا،  قديمتين، �إحد�هما على �لاأقلِّ �سعيفة ومفكَّ

�أ�سهل من �لخلا�ص من �حتلال جديد �ألماني �أو فا�سي، كان يرى خطورته: 
ا ر�أينا تكتيك �لت�سلُّط على �لجماعات  ولو كان تمَّ �لانت�سار لاألمانيا في �لحرب �لتي م�ست كنَّ
اه �ألمانيا هو �أن تكون هي  ة باأجمل و�أقوى و�أروع و�أقبح �سورة يمكن �أن تر�سم لها. �إنَّ �تِّ �لقوميَّ
ة  فاقات �نترن�سيونيَّ باتِّ �لمركز �ل�سناعي �لاأكبر �لذي تحيط به مر�كز زر�عيَّة مح�ص تحرم 
�ألمانيَّة تعطيها بدلها �لمح�سولات  باآلات  للزر�عة  و�أن تن�سرف  �إنتاج �سناعي ثقيل،  من حقِّ 

�لزر�عيَّة.150

�أنَّه كان يرى هذ�  1948، فلا �سكَّ عندنا  �سنة  �لكلام  �ألمانيا بهذ�  �سعادة و�سف  �أن  مع 
ة �لتي كانت �ستمار�سها  اه قبل �لحرب و�أثناءها، ولم يكن لديه �سك في نوع �لعبوديَّ �لاتِّ

�ألمانيا على �سورية فيما لو �نت�سرت في �لحرب.
�إنَّها  �لوطن.  بعد مغادرته  �ألمانيا  �إلى  �سعادة  زيارة  �سبب  نفهم  م،  �لمتقدِّ �ل�سرح  من هذ� 
�لفرن�سيُّون  بها  و�سرب  �لفرن�سيِّين،  مع  بد�أها  قد  كان  �لتي  �لمفاو�سات  �سياق  في  تاأتي 
عر�ص �لحائط. فقد كان يهدف من �لزيارة �ل�سغط على �لفرن�سيِّين للعودة �إلى طاولة 

148( �لم�سدر نف�سه �ص. 261.
149( �لم�سدر نف�سه، �ص. 262.

150( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثامنة.
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�لمفاو�سات، �أكثر من تقديم ولاء لاألمانيا. 
�سنة  �لفرن�سيِّين  مع  مفاو�ساته  بعد  جريج  جبر�ن  �إلى  �سعادة  بكلام  �لق�سم  هذ�  نختم 

1937، و�لتي �نتهت بالتفاهم مع �لانتد�ب و�لحكومة:

ا فيما يخدم هذه الر�سالة وهذه العقيدة  اإنَّ الزعيم عنيد ومت�سلِّب في الر�سالة والعقيدة. اأمَّ
فالمو�سوع خا�سع للاأخذ والرد.151 

الخطر العربي والم�سري
بل  تزيينها  �أو  �لحقائق  تزييفه  عدم  هو  معا�سريه  جميع  من  �سعادة  ميَّز  ما  �أهم  لعلَّ 
كانت  �لحزب  تاأ�سي�سه  قبل  ما  منذ  ر�آها  �لتي  �لحقائق  و�أحد  ير�ها.  كان  كما  عر�سها 
خطر و�سع �لدول �لعربيَّة �لمجاورة يدها على بع�ص م�سائل �سورية �لد�خليَّة ومقاي�ستها في 
ة نتيجة  ة، �أو ما هو �أدهى. و�سع يدها على بع�ص �لاأر��سي �ل�سوريَّ �سبيل م�سالحها �لخا�سَّ
ك �سورية و�سعفها وعجزها عن تعيين حقوقها وم�سالحها و�لدفاع عنها، و�لا�ستعانة  تفكُّ

في �سبيل ذلك ب�سوريِّين لت�سهيل �أيٍّ من �لاأمرين �أو �لترويج لهما.
بوحدة  مثلًا،  و�ل�سعوديَّة  م�سر  ك  تم�سُّ بقد�ر  يعجب  �أن  �إلاَّ  �ليوم  �لمر�قب  ي�سع  ولا 
طرف  لاأيِّ  �إطلاقًا  �ل�سماح  وعدم  وم�سالحها  وحقوقها  منهما  لكلٍّ  ة  �لقوميَّ ة  �ل�سخ�سيَّ
تخلِّي  �إز�ء  ة،  �لد�خليَّ �سوؤونهما  �أيٍّ من  ل في  �لتدخُّ ة  �لعربيَّ �لدول  عربي، با فيه جامعة 
لم�سر  "عربيَّة"  ة  �أن ت�سبح ق�سيَّ �ل�سوريِّين عن م�سوؤوليَّتهم حيال فل�سطين و�ل�سماح لها 

فيها �أو لل�سعودية ما ل�سورية و�أكثر.
من جهة ثانية، يذهل �لمر�قب لروؤية دولة عربيَّة كبرى مثل م�سر، تمار�ص ح�سارً� تويعيًّا 
ة قادرة على و�سع  ة، �سنة 2009، دون وجود هيئة �سوريَّ على ق�سم من �لجنوب �ل�سوري، غزَّ
حدٍّ لذلك قانونيًّا وعمليًّا. فاإذ� حاولو�، �ألقي �لقب�ص عليهم بتهمة "�لاإرهاب و�لتاآمر" على 

�لنظام �لم�سري. 
م�سر  من  لكلٍّ  ة  �لخارجيَّ �ل�سيا�سة  من  ��ست�سفافه  ن�ستطيع  عام  مبد�أ  من  هناك  هل 

و�ل�سعوديَّة حيال �سورية �لطبيعيَّة، بلاد �ل�سام و�لر�فدين؟
م�سر

ة �أو منطقة عازلة بينها وبين بلاد  يمكن �لقول �إنَّ م�سر تعتبر فل�سطين حديقتها �لخلفيَّ
�لاإمبر�طوريَّات  تقوى  �لتاريخ.  فجر  �إلى  يعود  �لمنطقتين  بين  �ل�سر�ع  �أنَّ  ذلك  �ل�سام. 

151( جريج، جبر�ن، من �لجعبة �لمجلد �لثالث، بيروت، 1985، �ص. 239.
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فتزحف  �لحديث،  �لع�سر  في  �لاأيوبيِّين  �أو  �لقديم،  �لتاريخ  في  �لهك�سو�ص  مثل  �ل�سوريَّة، 
تقوى  �أو  فيها.  لها حكمًا  وتقيم  منها  �أق�سامًا  �إلى م�سر، وتحتلُّ  �لنيل  نهر  وتعبر  جنوبًا 
م�سر، فتعبر �لنيل وتزحف �سمالًا �إلى �سورية، مثل رعم�سي�ص �لثاني في �لع�سر �لقديم، �أو 

�إبر�هيم با�سا في �لع�سر �لحديث، وتحتلُّ �أق�سامًا منها. 
ة. �إذن يمكننا  �ل�سرط �ل�سروري لقيام �لاإمبر�طوريَّة في كلا �لبلدين هو وحدتها �لد�خليَّ
ة  مًا و�سعيفًا هو هدف ��ستر�تيجي في ظلِّ �لنظرة �لتاريخيَّ �لقول �إنَّ �إبقاء �لبلد �لاآخر مق�سَّ

ة �لتي تحكم �لبلدين.  �ل�سيا�سيَّ
الجزيرة العربيَّة

�نتقال  �سيا�ستها منذ  ��ستنتاجه عن  �لذي يمكن  �لعام  �لمبد�أ  فاإن  �لعربيَّة،  ا �لجزيرة  �أمَّ
فقاهرة  �لعبا�سيِّين،  فبغد�د  �لاأمويِّين،  دم�سق  �إلى  منها  �لاإ�سلام  بعد  �لحكم  قاعدة 
�ل�سرط  �لاإ�سلاميَّة".  "�لقيادة  مركز  ��ستعادة  هو  �لعثمانيِّين،  فا�سطنبول  �لفاطميِّين، 
ن جير�نها  تها بحيث لا يتمكَّ ة وقوَّ �ل�سروري لتحقيق هذ� �لمبد�أ هو وحدة �لجزيرة �لد�خليَّ
من تهديد مكانتها �أو �لا�ستيلاء على دورها. ويمكن �إ�سافة مبد�أين �آخرين بعد �أن هزم 
في  �لنفط  ظهور  وبعد  �لها�سمي،  علي  بن  ح�سين  �ل�سريف  �سعود  بن  �لعزيز  عبد  �لملك 
ل، بعد تعيين �ثنين من �أبناء �ل�سريف ح�سين "ملوكًا" على �لاأردن و�لعر�ق،  �لجزيرة: �لاأوَّ
ة للوحدة بين  ة �إمكانيَّ ة، وبالتالي تعطيل �أيَّ د �لوحدة �ل�سعوديَّ ة تهدِّ منع قيام وحدة ها�سميَّ

�سرق �سورية وغربها، بين �لعر�ق و�لاأردن و�سورية ولبنان وفل�سطين، كما �سنبينِّ لاحقًا. 
ا �لثاني، فهو حماية �لثروة �لعربيَّة �لجديدة، �لنفط، عبر تحالف مع �لولايات �لمتَّحدة،  �أمَّ
وما �سوف ينتج عن هذ� �لتحالف من مقاي�سة للتاأثير �ل�سعودي في م�ساألة فل�سطين، با 

يخدم �لولايات �لمتَّحدة ومن خلالها �إ�سر�ئيل.
ة �لتي كانت ت�سود �لعلاقة بين هذه �لاأمم �لثلاث، ون�ستطيع �لقول،  هذه هي �لمبادئ �لعامَّ

ة على �سورية وم�سالحها، �إنَّها ما تز�ل �سائدة �ليوم.  وور�ءنا عقود من �لتجارب �لمرَّ
بين التزاحم والتعاون

لا  �لعربي،  �لتعاون  تقوم على مبد�أ  �إيجابيَّة  �أخرى  �إلى  �لعلاقة  تغيير هذه  �سعادة  حاول 
�سيَّما في وجه �لاأخطار �لتي ر�آها لا ريب �آتية بين �لحربين �لكبيرتين، فو�سع في �سلب غاية 
�لعلاقات  م  � �سدَّ �لا�ستعمار وتنظِّ تكون �سدًّ "�ل�سعي لاإقامة جبهة عربيَّة"  بند:  �لحزب 

�لقائمة على تبادل �لم�سالح بين هذه �لاأمم، فف�سل.
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�لقوميَّة و�لم�سالح، �نطلق �سعادة في و�سع  للعلاقات  �لهادئة  ة  �لعقلانيَّ �لنظرة  من هذه 
ه للخطر �لعربي على �سورية من جهةٍ، ولكنه دعا للتعاون  �سيا�سته مع �لعالم �لعربي، فنبَّ

بينها وبين �لعالم �لعربي من جهةٍ ثانية.
�لعربيَّة و�لم�سريَّة في �سورية منذ بد�ية وعيه  �لعربي و�لمطامع  للخطر  �نتباه �سعادة  بد�أ 
�ل�سيا�سي. ففي مقالة له نُ�سرت في مجلَّة "�لمجلَّة" �سنة 1924، يكتب عن �سعود بن عبد 
�سنة  �سلطنته  حدود  وبلغت  و�لعر�ق  �سورية  في  �لتركيَّة  �لدولة  د  هدَّ �لذي  ل  �لاأوَّ �لعزيز 

1809، �سحر�ء �سورية." 152

هًا فيه  منبِّ �لعربيَّة"  "�لعقبة بين �سورية و�لمملكة  1937، في مقال بعنو�ن  ثمَّ يكتب �سنة 
�إلى مطامع عبد �لعزير بن �سعود في خليج �لعقبة، ويحلِّل �أ�سباب ذلك لاأهميَّة هذ� �لخليج 
على  �لمملكة  باأنَّ خطر  �سعادة  وي�سيف  �لعربيَّة.  �لمملكة  من  ولقربه  و�لحربيَّة،  �لتجاريَّة 
�سورية لا ينح�سر في خليج �لعقبة وحده، بل يمتدُّ �إلى �سورية كلِّها ب�سبب �لحاجة �إلى �لمو�رد 
ك وتنهار. وحيث �أنَّ �لدعوة �إلى �لفتح في  �لتي بدونها لا ت�ستطيع �لثبات في �لملك بل تتفكَّ
عامل  �إلى  لجاأ  و�لا�ستعمار،  ة  �لاقت�ساديَّ �لحاجة  عو�مل  فهم  على  تقوم  لا  �لعرب  بلاد 
�لاإ�سلامي."153  �لم�سيحي  ن  و�لتمدُّ و�ل�سيعة  ة  لل�سنَّ "�لمعادية  ة  ابيَّ �لوهَّ ة  �لدينيَّ ة  �لع�سبيَّ
ومن �لاأ�ساليب �لتي لاحظ �سعادة ��ستعمال �بن �سعود لها، �أ�سلوب �سر�ء �لدعاة في �سورية 
و�أ�ساتذة �لمد�ر�ص �لذين ين�سرون �لدعاية له  �لر�سميِّين  �لر�سميِّين وغير  �ل�سيا�سيِّين  بين 
�ل�سيا�سة  و�سنائع  �لعر�ق  ملك  دعاة  مع  ذلك  في  ويتز�حمون  �لعربيَّة"  "�لوحدة  با�سم 

�لعر�قيَّة.154
ة و�لعر�ق  في �لو�قع، كانت �لدعاوة تلك على �أ�سدِّ ما تكون من �لتز�حم بين �لمملكة �لعربيَّ
�إ�سكندر ريا�سي، فكتب �أكثر من مقال في كتابه، قبل وبعد، عن ذلك  بحيث لفتت �نتباه 
�لتناف�ص وعن ت�سابق �ل�سيا�سيِّين �للبنانيِّين لك�سب ودِّ هذ� �لطرف �أو ذ�ك. لكن �لعبارة 

�لتي تخت�سر �سيا�سة �لمملكة �لعربيَّة تاه �سورية هي �لتالية:
ة �لتي كانت على تز�حم متتابع مع �لعر�ق �أن تكون حا�سرة  وطبعًا وجدت �ل�سيا�سة �ل�سعوديَّ
و�لتي  بلبنان،  �لقائمة  ة  �لتحريريَّ �لنه�سة  في  �لعر�قيَّة  �ل�سيا�سة  تنفرد  لئلاَّ  ببيروت  ا  �أي�سً
�ت�سالًا  للعر�ق  تخلق  قد  وهي  �سيَّما  لا   ،� جدًّ �لقريب  بفوزها  تقول  مظاهرها  جميع  �أخذت 
كلِّ  لمنع  دومًا  ا�ستغلت  التي  الاأ�سا�سيَّة،  ال�سعود  ابن  �سيا�سة  يخالف  لبنان مما  مع  �سيا�سيًا 

ل، �ص. 189 )�لفاتح �لعربي �لجديد(. 152( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لاأوَّ
153( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 131-132 )�لعقبة بين �سورية و�لمملكة �لعربيَّة(.

154( �لم�سدر نف�سه.
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في �ل�سيا�سة

الاأخ�س  وعلى  ووحدتهم  اتِّ�سالهم  ودون  والاأردنيِّين  وال�سوريِّين  العراقيِّين  بين  تقارب 
اتِّ�سالهم ووحدة لبنان معهم.155

تعمل كل ما  ابيَّة"،  ة �إلى "وحدة عربيَّة وع�سبيَّة وهَّ �إذً�، في حين تدعو �ل�سيا�سة �ل�سعوديَّ
في و�سعها لمنع �أيِّ �لتقاء عر�قي �سوري �أردني لبناني!

ويكتب �سعادة في مقال بعنو�ن: "�لاآن فر�ستكم"، في 1 �أيلول/�سبتمبر، �سنة 1940، يردُّ فيه 
على �لذين �عتقدو� �أنَّ فر�سة �لحزب قد حانت ب�سبب �ن�سغال فرن�سا وبريطانيا بالحرب 
�ل�سنة  تلك  في  �لعرب"  "ملوك  ل  وتدخُّ فل�سطين  1936، في  ثورة  بذيول  ر  فيذكِّ �لكبرى، 
لتجريد �لثورة من �سلاحها من �أجل �لم�ساومات بين �أولئك �لملوك وبريطانيا �لعظمى.156

لم  م�سلحة"،  كلِّ  فوق  �سورية  "م�سلحة  مبد�أ  وفق  عمله  وفي  �لو�قعيَّة  �سعادة  برودة  في 
ة لغة �أخرى. فتر�ه  ة �أو باأيَّ ة �أم بالتركيَّ ن �لخطر على �سورية فيما لو نطق بالعربيَّ يكن ليهوِّ
�ل�سفير�ن  تبادل  كيف   ،1948 �سنة  ثانٍ/يناير  كانون   25 في  �لاأولى  �لمحا�سرة  في  يذكر 
�لم�سري و�لتركي �لاأنخاب بعد �نتز�ع �لاإ�سكندرون من �سورية و�إعطائها للاأتر�ك. وي�ساأل 
�لعمل  �أنَّ  لنا  يكفل  �لذي  "مَن  فل�سطين:  �نهيار  من  �أ�سهر  قبل  نف�سها،  �لمحا�سرة  في 
ة  و�لاأمَّ فل�سطين  لم�سلحة  �لق�سيَّة  في  لت  تدخَّ �لتي  �لجو�نب  جميع  من  باإخلا�ص  �سار 

�ل�سورية؟"157 
ة في �لدفاع عن فل�سطين للغاية نف�سها �لتي  ه في كون �ل�سعوديَّة جادَّ وي�ستطرد، فيبدي �سكَّ
نت  تمكَّ ة  هامَّ ماديَّة  "م�سالح  باأنَّ  �عتقاده  ز  تعزِّ دلائل  عن  ويتكلَّم  �ل�سوريُّون.  يريدها 
ة �ل�سعوديَّة من �لح�سول عليها بطرق �لم�ساومات على كيفيَّة تقرير م�سير  �لمملكة �لعربيَّ

فل�سطين... كما �أنَّ �لم�سريِّين نظرو� �إلى فل�سطين من وجهة نظر م�سريَّة بحتة."158 
ت�ستدُّ وتيرة هجوم �سعادة �سنة 1948 على �لدول �لعربيَّة، وتحديدً� على م�سر و�ل�سعوديَّة، 
مقالة  في  فيتكلَّم  �آنذ�ك،  ماأ�ساتها  �إلى  فل�سطين  �أو�سلت  �لتي  "�لعروبيَّة"  ة  �لعقليَّ وعلى 
"�لعروبة �أفل�ست" عن �أنَّ م�سر كانت نظريًّا تحارب مع �ل�سوريِّين �سدَّ �ليهود، في حين 

�أنَّها كانت عمليًّا، ت�ساطر �ليهود �حتلال �أر�ص �سورية.159 
ة تعاون �لدول �لعربيَّة ل�سدِّ �لاإر�د�ت  مقابل هذه �لنظرة �ل�سلبيَّة، كان �سعادة يرى �أهميَّ

155( ريا�سي، �إ�سكندر، قبل وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2006، �ص. 243.
156( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�سابع، �ص. 62 )�لاآن فر�ستكم(.

157( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لثالثة.
158( �لم�سدر نف�سه.

159( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص ع�سر، �ص. 16.
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ه كان يرى ��ستحالة ذلك �إن لم تنه�ص  ة �لطامعة بالاأر��سي و�لمو�رد �لعربيَّة. لكنَّ �لاأجنبيَّ
دة. كما كان يرى  مه للعالم �لعربي في جبهة موحَّ لًا ليكون لديها �سيء تقدِّ ة بنف�سها �أوَّ كلُّ �أمَّ
كة �إذ �أنَّ ذلك �سوف يجعلها عر�سة لتجاذب �لدول �لكبرى  خطر بقاء �سورية �سعيفة ومفكَّ
اتهم تاه ق�سيَّتهم  �لاأقوى. لذ�، كانت دعوته و�إلحاحه �إلى �ل�سوريِّين �أن ي�سطلعو� ب�سوؤوليَّ

لًا. ووحدتهم وم�سالحهم �أوَّ
تين �لعربيَّتين �لاأقوى  ر�ت �إلى �لقوَّ ة لتثبيت دعوته هذه كمذكِّ هل و�سع �سعادة مبادر�ت عمليَّ
ة، �أو �تِّ�سالات �سيا�سيَّة معهما بغية �سرح مفاهيمه وتو�سيح نظرته؟ لي�ص  م�سر و�ل�سعوديَّ
بين يدينا ما ي�سير �إلى ذلك �سوى �إ�سارة ب�سيطة في �سرح �لمحا�سرة �لعا�سرة عن �لنظرة 
غير  جهات  من    - طلب  وعن  �لحزب  عن  �لعربيَّة  �لعو��سم  بع�ص  في  �لموجودة  �لعالية 
دة -  �أن يلعب �لحزب دورً� كبيًر� في تنظيم �سوؤون �لعالم �لعربي �سرط قول �لحزب  محدَّ
بالعروبة. قد تكون هذه �لعبارة وليدة محادثات مع جهات م�سوؤولة في م�سر �إبَّان مروره 
لًا رف�سه  فيها في رحلة �لعودة من مغتربه �لق�سري. رف�ص �سعادة هذ� �لطرح ل�سببين: �أوَّ

و�سع �لحد�ص و�لتخمين مو�سع �لعلم و�لحقيقة، وثانيًا �ن�سغاله بالهمِّ �ل�سوري.
فيها  و�لم�سوؤولين  ة  �لعربيَّ �لدول  �إلى  مبادر�ت  في  �سعادة  ه  توجُّ عدم  نعتبر  �أن  يمكن  هل 
ين.  نا ن�ستطيع تقديم تبريرٍ -  ولا نقول عذرً� -  ذي �سقَّ تق�سيًر� �أو خطاأ؟ مَن يدري. لكنَّ
ات �لتي ر�فقت  ل عامل �لوقت و�ل�سغط �ل�سيا�سي. فمن مر�جعتنا جدول �أهمِّ �لمحطَّ �لاأوَّ
�أنَّ �سعادة �أم�سى حو�لي �ل�سنة في �ل�سجون،  1938، نجد   -1932 مرحلة �لتاأ�سي�ص بين 
مغتربه  من   1947 �سنة  عودته  بعد  ا  �أمَّ وترميمه.  �لحزبي  �لبنيان  تاأ�سي�ص  في  و�لباقي 
�لق�سري، لِت�سع �سنو�ت، فقد �أم�سى �لاأ�سهر �ل�ستَّة �لاأولى مطاردً� من �لق�ساء �للبناني، 
ة �نتهت بطرد بع�ص كبار �لم�سوؤولين فيه،  وفي �لوقت نف�سه مو�جهًا �أكبر �أزمة حزبيَّة د�خليَّ
�سرح  و�إعادة  وقته لترميم �لحزب من جديد،  �إلى تم�سية ق�سم كبير من  ��سطر�ره  ثمَّ 
مفاهيمه. مذ ذ�ك، ت�سارعت وتيرة �لاأحد�ث في �لجنوب، و�نتهت بخ�سارة فل�سطين، ثمَّ 

حرب �لدولة �للبنانيَّة عليه �لتي �نتهت با�ست�سهاده �سنة 1949.
د �ل�سوريِّين في ق�سيَّتهم، و�نجر�ر ق�سم كبير  ا �ل�سقُّ �لثاني، وهو �لاأدهى، فكان عدم توحُّ �أمَّ
رت �سعادة  لة من �ل�سعوديَّة وم�سر، وقد �سوَّ منهم ور�ء �لدعاوة "للوحدة �لعربيَّة" �لمموَّ
� للعرب و�لم�سلمين، ووجدت لها تاوبًا عاطفيًّا با�سم �للغة �أو �لدين. بالتالي، لم يكن  عدوًّ
�ل�سوريِّين  باإمكانه مخاطبة �لم�سوؤولين �لعرب با�سم �ل�سوريِّين، بينما كان ق�سم كبير من 

ل في �سوؤون �سورية و"�إنقاذ فل�سطين." يطالب هوؤلاء �لم�سوؤولين �لعرب بالتدخُّ

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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الف�سل الرابع: في الحرب

ا كلُّ هذ�..." "لاأنَّ بكفيَّ
مدخل

ل�سعادة في �لحرب ��ستر�تيجيَّة و�حدة هي �لهجوم. وهو في ذلك ين�سجم مع �أولى �لقو�عد 
ة �لتي تقول با�ستحالة تحقيق �لن�سر من موقع �لدفاع. �سرح �سعادة نهجه �لهجومي  �لع�سكريَّ

في مقالات وخطب عديدة. ولكن �أيَّ نوع من �لحرب خا�ص، و�أيَّ نوع من �لهجوم؟ 
ة" نُ�سر في  في مقال له بعنو�ن "�سلاحا �لحرب بين �لحزب �ل�سوري �لقومي و�أعد�ء �لاأمَّ
�سحيفة "�سورية �لجديدة"، في 10 �سباط/فبر�ير 1940، ي�سرح �سعادة نوع �لحرب �لتي 

خا�سها �لحزب في بد�ية عهده، يقول:
ة �لاأ�سا�سيَّة  ة �لروحيَّة هي �لقوَّ ي. ولاأنَّ �لقوَّ كلُّ حرب تن�سب لا بدَّ لها من �سلاحين: معنوي ومادِّ
�لفاعلة في حركة �لحزب �ل�سوري �لقومي، فنوع �لحرب في هذ� �لطور �لاأوَّلي، لا بدَّ من �أن يكون 
روحيًّا. فالحرب �إذً� حتَّى �لاآن تعتمد على �ل�سلاح �لمعنوي. يمثِّل الحزب ال�سوري القومي في 
ة المهاجمة، و�سلاحه المناقب القوميَّة �لتي ولَّدها وبثَّها في �ل�سعب �ل�سوري  هذه الحرب القوَّ
�لقومي  �ل�سوري  �ل�سلاح، �سار �لحزب  �. وبهذ�  �إلى درجة عالية جدًّ ة  �لروحيَّ ورفع مقدرته 
ويمثِّل  ي.  �لمادِّ �ل�سلاح  ت�ستخدم  �بتد�أت  متى  فعلها  ويخ�سى  ح�سابها  يح�سب  عظيمة  ة  قوَّ
ة المدافعة و�سلاحهم المثالب الاأجنبيَّة  ون القوَّ ون والداخليُّ ة ال�سوريَّة الخارجيُّ اأعداء الاأمَّ

واللاقوميَّة.160

ة و�لمثالب �لاأجنبيَّة و�للاقوميَّة. �إنَّها حرب �إذً� بين �لمناقب �لقوميَّ
و�سرعة  �لقومي �لاجتماعي  �ل�سوري  بد�يات �لحزب  لًا من فهم  �أوَّ ننا  �لقول يمكِّ �إنَّ هذ� 
�نت�ساره وثقة �لنا�ص به و�لتفافهم حوله من جميع �لمناطق �ل�سوريَّة وفي �لمغتربات، ومن 

160( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لعا�سر، )مقالة �سلاحا �لحرب(.

في �لحرب
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�لتي  �لعظيمة  �لبطولات  فهم  من  ننا  يمكِّ ثانيًا،  و�لطبقات.  و�لطو�ئف  �لمذ�هب  جميع 
ة، �سو�ء في "�أيَّام �لحزب" �لتي  يَّ �أظهرها �لقوميُّون �لاجتماعيُّون في �ساحات �لحرب �لمادِّ
ة �لتي  يَّ �سناأتي على تفا�سيلها، �أو في �ساحات فل�سطين، �أو غيرها من �ساحات �لمعارك �لمادِّ
ننا من فهم �بتعاد �لقوميِّين  خا�سها �لحزب على مرِّ تاريخه. ثالثًا، �لاأهم من كلِّ ذلك، يمكِّ

عن حزبهم في بع�ص �لاأحيان. �إنها، قبل كلِّ �سيء، حرب �لمناقب �سدَّ �لمثالب.
مة كتابها �لنبع:  ة "�آين ر�ند" في مقدِّ تقول �لفيل�سوفة �لاأميركيَّ

بغ�صِّ �لنظر عن �لم�ستقبل �لذي ينتهون �إليه، يبحث �ل�سباب في فجر حياتهم عن نظرة نبيلة 
مها �لحياة.161  ة و�لاإمكانيَّات �لتي تقدِّ للطبيعة �لاإن�سانيَّ

�لف�سل  في  �إليها  �أ�سرنا  �لتي  �لمهتار،  عجاج  �لاأمين  عبارة  �إلى  بالاإ�سافة  �لعبارة  هذه 
تخت�سر توق �ل�سباب �ل�سوري �إلى نظرة نبيلة  �ل�سابق، "�لمغناطي�ص لا يجذب �لخ�سب"، 
مها لهم، و�إلى بحثهم عن طريقة لترجمتها �إلى �أفعال.  للحياة و�إلى �لاإمكانيَّات �لتي تقدِّ
مها مثالًا �أعلى لهم وغاية  ده لهم �سعادة في نظرة نبيلة �إلى �لحياة، وقدَّ هذ� �لتوق، �سدَّ
عن�سر  على  �سعادة  تركيز  كان  لذ�،  ي�ستحقون.  �لذي  �لاأ�سمى  �لمعنى  تعطيها  لحياتهم 

ة �لقوميَّة." �ل�سباب وعلى �سعيه لاإطلاق "عنا�سر �لقوَّ
الهج�م الروحي

قلنا �إن �سيا�سة �سعادة في �لحرب هي �لهجوم، و�لمناقب �لقوميَّة �سلاحه. �إنَّه ي�ستهلُّ خطاب 
وبر�سم خطوط   ، �لعدوِّ وبتحديد  باإعلان مبدئه هذ�   ،1937 �ل�سوف في مطلع  اطور،  عمَّ
يه، كان  �ل�سر�ع. من �لو��سح �أنَّ �لاإقطاع �لجنبلاطي �لمتحالف مع فرن�سا، دون �أن ي�سمِّ

�لمق�سود:
ة مد�فعة. �إنَّ �لذين يد�فعون  �إنَّنا قد �جتمعنا على �لمهاجمة لا على �لم�سالمة. �إنَّنا لم نجتمع قوَّ
ويليق بهم �لدفاع هم �لذين يملكون �لاأعناق وي�ستعبدون �لنا�ص. هوؤلاء �لمد�فعون عن �حتكارهم 

م�سالح �ل�سعب و�متياز�تهم فيه.162

ع في �سرح حركته �لهجوميَّة وطبيعتها و�أعد�ئها: وفي �سنة 1948، يتو�سَّ
نحن حركة هجوميَّة لا حركة دفاعيَّة. نهاجم بالفكر و�لروح، ونهاجم بالاأعمال و�لاأفعال 
تنا من �لنموِّ ومن ��ستعمال  ا. نحن نهاجم �لاأو�ساع �لفا�سدة �لقائمة �لتي تمنع �أمَّ �أي�سً

تها.  ن�ساطها وقوَّ
Rand  Ayn  The Fountainhead  Scribner  NY  2000  p. xiii. )161

162( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 20.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ة و�ل�سيا�سيَّة. ة و�لروحيَّ نهاجم �لمفا�سد �لاجتماعيَّ
نهاجم �لحزبيَّات �لدينيَّة،

م بالفلاَّحين، نهاجم �لاإقطاع �لمتحكِّ
ة �لطاغية، ة �لفرديَّ نهاجم �لر�أ�سماليَّ
دة، رة �لمتجمِّ نهاجم �لعقليَّات �لمتحجِّ

بغية  ياأتون ليجتاحو� بلادنا  �لذين  �لاأعد�ء  ون�ستعدُّ لمهاجمة  ة.  �لفرديَّ �لنظرة  نهاجم 
�لق�ساء علينا، لنق�سي عليهم.

ة �لكبرى �لمحيطة بنا.163 هذه هي وجهة �سيرنا. هذ� موقفنا في �لم�ساكل �ل�سيا�سيَّ

زة  حركة �لحزب �سريعة في �لهجوم وخاطفة، تهدف �إلى �كت�ساب �لمو�قع عبر مو�قف متميِّ
ة و�لنظام  ت�ستحوذ على �هتمام �ل�سعب و�إعجابه، وتبني على عن�سر �ل�سباب وعلى �لقوَّ
ه وت�سخفُّ به. مع �أنَّ �لاأمثلة كثيرة،  ة �لخ�سم �سدَّ و�لولاء، وفي معظم �لاأحيان ت�ستخدم قوَّ
ز على �أربعة نماذج من �سيا�سة �لهجوم هي: �لمحاكمة �لاأولى بعد �نك�ساف �لحزب  �سنركِّ
وما عرف بـ "�أيَّام �لحزب"،  ة �لاأولى"،  ة �لتاريخيَّ اها �سعادة "�لمعركة �ل�سيا�سيَّ �لتي �سمَّ
مقالات  �سل�سلة  في  �للبنانيِّين  �ل�سيا�سيِّين  على  وهجومه  عري�سة،  �لبطريرك  على  ه  وردُّ
بعنو�ن: "�لاأحز�ب �لببغائيَّة". في كلِّ من هذه �لاأمثلة، �سنبينِّ �لهدف �لمن�سود من �لهجوم 

و�لاأ�سلوب �لمعتمد و�لنتيجة �لحا�سلة. 
المحاكمة الاأولى

ل نموذج على هذ� �لنوع من �لحرب  �أوَّ كانت �لمحاكمة �لاأولى عند �نك�ساف �أمر �لحزب 
�لمحكمة، فجعل منها منبًر�  ه في  �لانتد�ب �سدَّ ة  قوَّ �سعادة  فيها  ��ستخدم  �لتي  �لخاطفة 
�إليه و�أعطاه دعاية كبيرة  �إعلاميًّا كبيًر� للحزب �لجديد وزعيمه �ل�ساب، ولفت �لاأنظار 
نا  لكنَّ �لكاملة،  �لاآثار  �لثاني من  ل في �لجزء  �لمحاكمة، مف�سَّ تلك  ما حدث في  انيَّة.  مجَّ

ة بدءً� من خطورة �لموقف.  ز على بع�ص �لنقاط �لاأ�سا�سيَّ �سنركِّ
�ته �أن قتلت �لع�سر�ت من  جرت �لمحاكمة تحت �سلطة �لانتد�ب �لفرن�سي �لذي �سبق لقوَّ
ل في لبنان لتثبيت هيبتها،164 وفق قانونين كلٌّ منهما �أ�سدُّ ظلمًا من �لاآخر.  �لمدنيِّين �لعزَّ
م �لاجتماعات  ل قانون �لجز�ء �لعثماني، و�لثاني، "قانون قمع �لجر�ئم" �لذي يحرِّ �لاأوَّ

ة �لفكر.165  وحريَّ

163( �سعادة، �أنطون، �لمحا�سر�ت �لع�سر، �لمحا�سرة �لتا�سعة.
164( ريا�سي، �إ�سكندر قبل وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2009، �ص. 446-443.

165( جريج، جبر�ن، من �لجعبة �لجزء �لثاني، طبعة �أولى، بيروت، 1986، �ص. 158.

في �لحرب
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اه �سعادة من تلك �لمحاكمة؟ كان له مجموعة �أهد�ف، منها ما يرتبط بهدف  ما �لذي توخَّ
ا �لاأ�سلوب فلم  �أمَّ ة".  ة،" ومنها مرتبط بهدف "تحريك عنا�سر �لقوَّ "تاأ�سي�ص فكرة �لاأمَّ
هِمًا، بالاإ�سافة �إلى تحقيق ما يلي: هام وتحويل �لمتَّهَم متَّ يكن ردَّ �لتهمة، بل تحويلها �إلى �تِّ
ة في حياتهم ل�سحذ هممهم. ل مرَّ تقوية معنويَّات رفقائه بعد دخولهم �ل�سجن لاأوَّ  

�إظهار ثقته ب�سعبه و�فتخاره بثقافته ولغته للر�أي �لعام.  
�سرح ق�سيَّة حزبه.  

ة �لتعبير عن �أنف�سهم. �إعلام �لر�أي �لعام باأنَّ �لاإنتد�ب يحرم �لمو�طنين من حريَّ  
�لتاأكيد على �أنَّ حزبه هو �لاإطار �لطبيعي لتعبير �ل�سعب عن م�سالحه.  

�أن  ورف�ص  عنه.  كاملة  �لم�سوؤوليَّة  ل  ويتحمَّ �لحزب،  قائد  �أنَّه  �سعادة  �أعلن  �لمحاكمة،  في 
با�سمه  يُنادى  �أن  على  و�أ�سرَّ  "�أنطو�ن"،  بالاأجنبي  ��سمه  بلفظ  عليه  نُودي  حين  يجيب 

ة و�أ�سرَّ على �لتكلُّم بلغة بلاده.  كما رف�ص �لتكلُّم باللغة �لفرن�سيَّ ب "�أنطون".  �لمعرَّ
بالعمل على خرق وحدة  له  �لعام  عي  �لمدَّ هام  �تِّ �سعادة على  ردِّ  �لهجوم، كانت في  بد�ية 

�لبلاد �لجغر�فيَّة، فيقول:166
�، علميًّا لا  ة و�نتهاك حرمة �لاأر�ص. فاأر�ني م�سطرًّ �إنيِّ متَّهم بخرق وحدة �لبلاد �لجغر�فيَّ
بالفعل في  ا  �أر�سنا قد تمَّ و�نتهاك حرمة  ة  �إنَّ خرق وحدة وطننا �لجغر�فيَّ للقول:  بالعاطفة 

�سان ريمو و�سيفر ولوز�ن. و�لم�سوؤولون عن ذلك هم غير �لحزب �ل�سوري �لقومي.

ا عن تهمة تغيير �سكل �لحكم فيقول: �أمَّ
�إنَّ تغيير �سكل �لحكم �لحا�سر قد يكون و�جبًا و�سروريًّا لم�سلحة �لبلاد. فرغبات كلِّ جماعة 
�سيئًا  ر �لحزب  يقرِّ كثيًر� لم  عقولنا  ت�سغل  �لتي  ة  �لق�سيَّ وهذه  �لزمن.  مع  ر  تتطوَّ وحاجاتها 

نهائيًّا في �سددها.  فلا يمكن �أخذ �لحزب ب�سيء من هذه �لناحية.

وعن تهمة منع �لنا�ص من ممار�سة حقوقهم ب�سبب نظام �لحزب �لمحكم، يردُّ �سعادة: 
�إبد�ء  ة في  �لتامَّ ة  فيها �لحريَّ �لا�ستقلال، وتمنع  لهذ�  تها  وباأهليَّ با�ستقلالها  �لمعترف  ة  فالاأمَّ
ة ت�سكيل �لاأحز�ب  ة �لتي تخلو من منبر عام ومن حريَّ ية - �لاأمَّ ة و�لعقائد �لقومَّ �لاآر�ء �ل�سيا�سيَّ
ة تق�سي  ، في ظروف غير �عتياديَّة. و�لظروف غير �لاعتياديَّ ة تحيا، ولا �سكَّ �ل�سيا�سيَّة هي �أمَّ
تي من ممار�سة  �أمَّ �أبناء  لتمكين  �لقومي  �ل�سوري  �ست �لحزب  �أ�سَّ و�إنيِّ  �عتيادي.  نهجًا غير 
ة، ولي�ص لمنعهم من ممار�سة هذه �لحقوق. ة و�ل�سيا�سيَّة �لمحرومين منها بحريَّ حقوقهم �لمدنيَّ

166( �لفقر�ت �لثلاث من: �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 192. )�لمحاكمة �لاأولى(.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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النتيجة
�إلى  و�لدفاع  عاء  �دِّ �إلى  �لتهمة  �سعادة  بو�سوح كيف قلب  �لذي يظهر  �لقدر  بهذ�  نكتفي 

ا نتيجة �لمحكمة فناأخذها من كتاب "من �لجعبة": هجوم. �أمَّ
�أيَّام منت�سرً�  �أربعة  ت  ��ستمرَّ �لتي  من هذه �لمحاكمة  "�لاأ�ستاذ"  �أنطون �سعادة،  نعم، خرج 
ة و�أطلقها  ة �لقوميَّة �لاجتماعيَّ ل، ثبَّت عامل �لحياة في �لنه�سة �ل�سوريَّ �نت�سارين كبيرين: �لاأوَّ
�أ مركزها في �لوجود. و�لثاني، ثبَّت في نفو�ص �أع�ساء �لحزب ثقتهم به. �إنَّه �لزعيم �لذي  لتتبوَّ
به، بل �سار �لزعيم. لم ي�سبح زعيمًا بوجب  ا نلقِّ يُ�سلَّم �إليه �لم�سير. لم يعد "�لاأ�ستاذ" كما كنَّ

�ليمين �لذي �ق�سمت. �سار �لزعيم عن حقٍّ وحقيق.167

ة �لكبيرة �لتي �أحدثتها محاكمة �لزعيم و�أع�ساء �لحزب و�لتغطية  بالاإ�سافة �إلى �ل�سجَّ
ة �لكبيرة �لتي ر�فقتها، فاإنَّ �أخبار �لحزب و�سعادة تحديدً� و�سلت �إلى �لمغتربات،  �ل�سحافيَّ
عن  "�سليم فرحات"  و�ل�ساعر  �لقروي"  "�ل�ساعر  �لبر�زيل حيث كتب كلٌّ من  با فيها 
ه له  ا تقريظ، و�لثاني وجَّ ظ فيه �سعادة �أيمَّ ل كتب مقالًا يقرِّ �لمحاكمة و�عتقال �سعادة: �لاأوَّ

ر�سالة له يعتبر نف�سه فيها "�أحد جنوده".168
الحزب" ام  "اأيَّ

في كبيرة  حزبيَّة  مهرجانات  في  وترجمت  �سعادة  �أطلقها  و��سحة  هجوميَّة  �سيا�سة   هي 
ا و�ل�سوف �أو منطقة  مناطق يحكمها �لاإقطاع �لزمني �أو �لديني �أو �لاإثنان معًا، مثل بكفيَّ
�لخ�سم، �أر�ص  �سميم  �إلى  �لمعركة  نقل  عن  ر�ئعًا  نموذجًا  ل  ت�سكِّ �إنَّها  وتلكلخ.   �سافيتا 

 و�لانتقال ب�سرعة مذهلة من منطقة �إلى �أخرى لا ت�سمح للعدوِّ بالتقاط �لاأنفا�ص.
م "�أيَّام �لحزب" �إلى ثلاث مر�حل: ما قبل �لاإغتر�ب �لق�سري، �أثناءه، وبعد  يمكن �أن نق�سِّ
ز في هذ� �لف�سل على �أبرز "�أيَّام �لحزب" في �لمرحلة �لاأولى، ون�سعها في  �لعودة. �سنركِّ
�سياق �لن�ساطات �لحزبيَّة، منذ �نك�ساف �أمر �لحزب وحتَّى مغادرة �لزعيم �إلى �لمغتربات 

�سنة 1938.

167( جريج، جبر�ن، من �لجعبة �لجزء �لثاني، طبعة �ولى، بيروت، 1986، �ص. 143.
168( �لم�سدر نف�سه، �ص. 160-159.
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16 ت�سرين ثانٍ )نوفمبر( 1935�إنك�ساف �أمر �لحزب و�عتقال �سعادة

24 كانون ثانٍ )يناير( 1936�لمحاكمة �لاأولى

لكتابي "ن�سوء �لاأمم"، و�سرح �لمبادئ �أثناء �ل�سجن �لاأوَّ

ل ار )مايو( 1936خروج �سعادة من �لاعتقال �لاأوَّ 12 �أيَّ

26 حزير�ن )يونيو( 1936�لاعتقال �لثاني

12 ت�سرين ثانٍ )نوفمبر( 1936خروج �سعادة من �لاعتقال �لثاني

د كيفر، رئي�ص �لغرفة  مقابلات مع �ل�سيِّ
ة �لفرن�سيَّة. �سيَّ �ل�سيا�سيَّة في �لمفوَّ

و14   ،1936 )نوفمبر(،  ثانٍ  ت�سرين   12 بين 
وز )يوليو( 169،1937 تمُّ

ا في �سارون بعد �ل�سجن �لثاني وقبل يوم �سافيتامهرجان �ل�سهيد ح�سين �لبنَّ

ل )دي�سمبر( 1936جولة �سافيتا – تلكلخ 15- 17 كانون �أوَّ

رة �إلى �لمفوَّ�ص �ل�سامي 8 كانون ثانٍ )يناير( 1937�لمذكِّ
اطور )�ل�سوف( 19 كانون ثانٍ )يناير( 1937يوم عمَّ

29 كانون ثانٍ )يناير( 1937مقالة �سعادة عن لو�ء �لاإ�سكندرون

ا )�لمتن( 27 �سباط )فبر�ير( 1937يوم بكفيَّ

8 �آذ�ر )مار�ص( 1937�لاعتقال �لثالث

ار )مايو( 1937�إنتهاء �لاعتقال �لثالث 15 �أيَّ

ة �لفرن�سيَة وتهنئة دي مارتل �سيَّ وز )يوليو( 1937، عيد فرن�سا زيارة �لمفوَّ 14 تمُّ

�سيف 1937جولة �ل�سمال، �لقلمون وطر�بل�ص و�لكورة
ل من �لنه�سة ل )�أكتوبر( 1937�سدور �لعدد �لاأوَّ 14 ت�سرين �أوَّ

ل )دي�سبمر( 1937�سل�سلة مقالات �لاأحز�ب �لببغائيَّة )11 مقالًا( من 1- 14 كانون �أوَّ

169( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص، �ص. 65 )ند�ء �لزعيم �إلى �لاأمة �ل�سورية(.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ل )دي�سمبر( 1937�لردُّ على �لبطريرك عري�سة كانون �أوَّ

ل من �آذ�ر/ مار�ص )بيروت( 1 �آذ�ر )مار�ص( 1938مهرجان �لاأوَّ

5 �آذ�ر )مار�ص ( 1938 يوم زرعون )ت�سييع �ل�سهيد �سلمان جنبلاط(

11 حزير�ن )يونيو( 1938مغادرة لبنان �إلى فل�سطين فالمغتربات

الاأهداف
ة �لحزب  �إظهار قوَّ ل،  �لاأوَّ �أهد�ف من هذه �لمهرجانات:  ى �سعادة تحقيق مجموعة  توخَّ
ته، و�لثالث �لتكلُّم با�سم �ل�سوريَّين �نطلاقاً من وحدة  وحُ�سن تنظيمه، و�لثاني �سرح ق�سيَّ
و�لرجعيَّة،  �لف�ساد  مو�قع  على  �لهجوم  و�لر�بع  وم�سالحهم،  و�سخ�سيَّتهم  ق�سيَّتهم 
و�ل�ساد�ص  وخارجيِّين،  د�خليِّين  حلفاء  لا�ستقطاب  �لحزب  ة  قوَّ ��ستخد�م  و�لخام�ص 

�لح�سول على �عتر�ف من �لقوى �لدوليَّة بالحزب. 

في التخطيط والتنفيذ 
هل ��ستطاع �سعادة تنفيذ كلِّ هذه �لاأهد�ف؟ وكيف؟ �سن�ستعين ب�ساهد من تلك �لمرحلة 
ل �إذ �نتمى �إلى �لحزب في مرحلة �لعمل  هو �لاأمين عجاج �لمهتار �لذي كان من �لرعيل �لاأوَّ
ز على �أيَّام �سافيتا  ي، وكان من �لاأمناء �لاأو�ئل، كما كان ع�سوً� في )مام(، و�سنركِّ �ل�سرِّ

ا. اطور، وبكفيَّ – تلكلخ، وعمَّ
ي�سفها  "�أيَّام �لحزب"  بعنو�ن  �لمن�سورة، مجموعة  �لمهتار غير  �لاأمين عجاج  �أور�ق  بين 
�لناريَّة  ويلهبها بخطاباته  ويقودها  يح�سرها  �لزعيم  كان  �لتي  ام  �لاأيَّ "هي  بقوله:  فيها 
�لحكيمة."170 �سن�ستفيد من هذه �لاأور�ق لدر��سة منهجيَّة �سعادة في �لتخطيط، و�سرعة 
ا  عمَّ �أف�سل  ة  تف�سيليَّ �سورة  ناأخذ  ا،  �أي�سً �لاأور�ق  هذه  من  �لتنفيذ.  في  تهم  ودقَّ معاونيه 
�سرطًا �سروريًّا  عليها  �لتغلُّب  �عتبر  �لتي  �لد�خليَّة"  "�ل�سعوبات  تكلَّم عن  ق�سده حين 
ي "للاإر�د�ت �لاأجنبيَّة"، ولنرى �أين يفترق في عمله عن جميع معا�سريه  ن من �لت�سدِّ للتمكُّ

من �لقادة و�ل�سيا�سيِّين. 

170 ( �لمهتار، عجاج، �أيَّام �لحزب، �أور�ق غير من�سورة.

في �لحرب
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ي�م �سافيتا
في ورقة بعنو�ن: "يوم �سافيتا 1936" يكتب �لاأمين �لمهتار:

ط للرحلة وهو في �سجن �لرمل  ر �لزعيم زيارة �سافيتا ومنطقة �لعلويِّين، كان يخطِّ عندما قرَّ
تاأليف كتابه  باإكمال  �إلى جانب �هتمامه  �لتي حُكم فيها،  �أ�سهر  �ل�ستة  ة  حيث كان يم�سي مدَّ
ي و�سيفرة �بتكرها  ب �لاأو�مر و�لتعليمات عبر بريد �سرِّ �لعظيم "ن�سوء �لاأمم". ولهذ�، كان ي�سرِّ
في �لانفر�د، و�أبرز �لتعليمات بخ�سو�ص �لرحلة كانت عبر �لمكتب �لاأعلى �لمخت�ص )مام( ونحن 
من جنوده بوجوب جمع معلومات "ريفر�ن�ص" عن زعماء �لقبائل و�لع�سائر وكبار �أر�خين �لاإقطاع 
في تلك �لمنطقة، �ساملة حياة �لمذكورين وثرو�تهم وعدد �أفر�د كلِّ ع�سيرة وعن مدى علاقة كلِّ 
و�حد منهم بجماعة "�لكتلة" في دم�سق، و�لاأهمُّ علاقتهم ب�سلطات �لانتد�ب و�لم�ستعمرين... 

وعن عدد �لنملات على بيدر كلٍّ منهم.
ات �سخمة ومنها كثيفة �ل�سفحات  ة وجاءت �لملفَّ ة تامَّ ذت م�سيئة �لزعيم ب�سرعة وب�سريَّ ...وتنفَّ

طالعها �لزعيم بروية و�إمعان قبل �لزحف ب�سو�ره �لتاريخي �لطويل.171

كيف ترجم �سعادة �لمعلومات �لتي جمعها له �لقوميُّون في خطاب �سافيتا؟ كان �لخطاب 
�لاإ�سكندرون و�لحرب على  و�لو�سع في  �لقوميَّة،  �لوحدة  ز على ثلاثة محاور.  ركَّ �ساملًا 
المقاومة  مثل  جديدة  ومفاهيم  لتعابير  ��ستنباطه  �لقارئ  ويلاحظ  و�لرجعيَّة.  �لاإقطاع 

الرجعيَّة المتلب�سة لبا�س الوطنيَّة. فيما يلي بع�ص فقر�ت من هذ� �لخطاب �لمهم:
ة �ل�سوريّة، �ألا  ... وقد بد�أ �لحزب �ل�سوري �لقومي عمله بعالجة �أعظم حاجة من حاجات �لاأمَّ
وهي �لحاجة �إلى �أ�سا�ص و�حد عام م�سترك ي�سمل جميع م�سالح �ل�سعب �ل�سوري وي�سلح لبناء 

ة �ل�سوريَّة.  ة ونه�سة �لاأمَّ ة �ل�سوريَّ �سرح �لقوميَّ
اد، وهي لذلك بقيت حبًر� على  اد كانت خلوً� من فهم عو�مل �لاتحِّ ... �إنَّ �لدعو�ت �إلى �لاتحِّ

ورق.
نا در�سنا �أ�سباب �لوحدة �لقوميَّة في حاجات �ل�سعب  اد ولكنَّ ..�إنَّنا لم نقم منادين بوجوب �لاتحِّ

�ص م�سالحها. ة حاجاتها وتوؤ�سِّ ة و�إ�سلاحيَّة تعطي �لاأمَّ و�نتهينا �إلى و�سع مبادئ �أ�سا�سيَّ
ة �لتي �أنزلت �لتفرقة و�لت�سعُّث في  ... �إنَّني قد دعوتكم �إلى حلٍّ �أ�سا�سي عام للم�ساكل �لد�خليَّ
ة �ل�سوريَّة حيَّة، و�أن �لمجتمع و�حد. يتم �لدعوة وها �أنتم �لاآن �سهود �أحياء على �أنَّ �لاأمَّ �لاأمةَّ فلبَّ

ون  و�أنَّنا م�ستعدُّ م م�سالحنا،  وتقدُّ �سوريَّة �سروريَّة لحياتنا  �أر��ص  �لاأ�سكندرونة  �أنَّ  �أعلن  �إنيِّ 
للاحتفاظ بها مهما كلَّف �لاأمر.

171( �لم�سدر نف�سه، يوم �سافيتا.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ى باإهمال  ا �أنَّ كلَّ ق�سيَّة من ق�سايا �ل�سرق �لاأدنى تكون لنا م�سلحة فيها وت�سوَّ و�إنيِّ �أعلن �أي�سً
م�سالحنا و�إر�دتنا تكون ت�سويتها فا�سدة.

نا لم  ة �لمنهكة. ولكنَّ بات �لدينيَّ �إنَّنا قد فرغنا في �لحزب �ل�سوري �لقومي من م�ساكل �لتع�سُّ
ة. فالفلاحون و�لملاكون  عة �سمن �لاأمَّ منا �إلى تعزيز �لم�سالح �لمتنوِّ نقف عند هذ� �لحد بل تقدَّ
ال يرون في مبادئ �لحزب �ل�سوري �لقومي تحقيقًا لم�سالح كلِّ فئة من فئاتهم  اع و�لعمَّ و�ل�سنَّ

ن �لكل. ة �لتي توؤمِّ �سمن �لم�سلحة �لعامَّ
�سة  ة �لمتلبِّ ... لقد �نت�سرنا على �لا�سطهاد، ولم يبق علينا �إلاَّ �لانت�سار على �لمقاومة �لرجعيَّ

بلبا�ص �لوطنيَّة. 
ح  ر �لفلاَّ ة تقاوم �لحزب �ل�سوري �لقومي لاأنَّ �لحزب �ل�سوري �لقومي يريد �أن يحرِّ �إنَّ �لرجعيَّ

ة. من �لرقِّ و�لعبوديَّ
ة تقاوم تقدم �لحزب �ل�سوري �لقومي لاأنَّ �لحزب �ل�سوري �لقومي يطلب �إن�ساف  �إنَّ �لرجعيَّ

ه في �لحياة. �لعامل و�إعطاءه حقَّ
ة �لانقياد  ة من عبوديَّ �أفر�د �لاأمَّ ر  �إنَّ �لرجعيَّة تحمل على �لحزب �ل�سوري �لقومي لاأنَّه يحرِّ

�سات �لعتيقة �لفا�سدة. �لاأعمى و�سلطة �لموؤ�سَّ
من  ة  �لعامَّ ر  يحرِّ �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  لاأنَّ  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  تقاوم  ة  �لرجعيَّ �إنَّ 

�سيطرة �لم�ستثمرين و�لنفعيِّين.
ن م�سلحة �لمنتج  ة تقاوم �لحزب �ل�سوري �لقومي لاأنَّ �لحزب �ل�سوري �لقومي يوؤمِّ �إنَّ �لرجعيَّ

من �أيِّ �سنف كان.
حربها  تحارب  �أن  تريد  �لرجعيَّة  لاأنَّ  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  تحارب  �لرجعيَّة  �إنَّ 

�لاأخيرة.172
بثل هذ� �لتر�بط و�لتر��سف بين غاية �لحزب و�لمو��سيع و�لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة، كان 

�سعادة ينجح في ن�سر ر�سالته ور�صِّ �سفوف حزبه ب�سرعة فائقة. 
اط�ر ي�م عمَّ

ة �أخرى من كيفيَّة معالجة �سعادة  م �سورة تف�سيليَّ اطور يقدِّ �سناأخذ مثلًا ثانيًا من يوم عمَّ
و�لتخطيط  �لنظر  بعد  عن  ناهيك  �أعلاه،  �لخطاب  في  عنها  ه  نوَّ �لتي  ة  �لد�خليَّ �لم�ساكل 

�لا�ستر�تيجي و�لعملي. 
ة تاريخيَّة. يقول �لاأمين �لمهتار: نبد�أ بالمكان، لماذ� �ل�سوف؟ لل�سوف خا�سيَّ

172( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثاني، �ص. 240-237 .
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�ل�سوف كان ولا يز�ل منذ فجر �لتاريخ قاعدة �لحكم على �لمقلب �لغربي من ربوع برِّ �ل�سام... 
ة و�لولايات  ام �لفتح �لعربي وتكني�ص بقايا �لرومان عن �أر�سنا، بد�أت �لاإمار�ت �لعربيَّ ومنذ �أيَّ
�لذين حكمو� بيروت و�لجبل قبل  �لتنوُّخيِّين  تتمركز على هذ� �لبرزخ... منذ  و�لاإقطاعيَّات 

فخر �لدين، �إلى �لمعنيِّين...و�ل�سهابيِّين.173

لماذ�  ا  �أمَّ و�سيا�سيًّا.  جغر�فيًّا  ة  �لمهمَّ �لبقعة  هذه  في  له  قاعدة  تثبيت  يريد  �سعادة  �إذً� 
�لاإقطاع  حكم  قاعدة  �لمختارة،  عن  حجر"  "�سربة  من  �أكثر  تبعد  لا  فلاأنَّها  اطور؟  عمَّ
ان �لاإنتد�ب.174 هناك فائدة مزدوجة  �لجنبلاطي في �ل�سوف، و�لمتحالف مع �لفرن�سيِّين �إبَّ
اطور، من �سمن ��ستر�تيجيَّة �ساملة هي �لهجوم على عقر  ة �لحزب في عمَّ �إذً� في �إظهار قوَّ
ل  ة بقيادة بيار �لجميِّ د�ر �لفرن�سيِّين وحلفائهم: �آل جنبلاط في �ل�سوف، و�لكتائب �للبنانيَّ
ا، وقبلهم �لاإقطاع في �سافيتا �لمتحالف مع �لكتلة �لوطنيَّة في دم�سق، ومع �لانتد�ب  في بكفيَّ
�لفرن�سي ب�سكل عام. ويلاحظ �لقارئ من مر�جعة جدول �أيَّام �لحزب �لذي مرَّ �أعلاه �أنَّ 
ة  ا لا تزيد على �سهر ونيِّف، كما �أنَّ �لمدَّ اطور وبكفيَّ ة �لفا�سلة بين يومي عمَّ �لم�سافة �لزمنيَّ

اطور هي �سهر و�حد. �لزمنيَّة بين مهرجان �سافيتا وعمَّ
اطور؟ نعود �إلى �أور�ق �لاأمين عجاج �لمهتار، لناأخذ �لعبر من  ط �سعادة ليوم عمَّ كيف خطَّ

مو�جهة �لم�ساعب �لد�خليَّة:
روح  كانت  و�لتعاليم،  �لمبادئ  بدرو�ص  اطور  عمَّ �إلى  ة  �لقوميَّ �لنه�سة  عندما دخلت مطاعيم 
من  وكان  حارة...  كلِّ  في  �أجيال  من  ومنت�سرة  �لثار�ت،  بدمِّ  رة  مخمَّ و�لخلافات  �لعد�وة 
ان �ل�سيعة من طائفة  �ل�سعب �إيجاد مطلق �سخ�ص خارج هذ� �لم�ستنقع برغم كون جميع �سكَّ
ا من طائفة �أخرى. ومعظم �أ�سباب �لعد�وة و�ل�سرذمة تنطلق من  و�حدة با�ستثناء بيتين ربَّ
انة، قلوب مليانة" دفا�سها �لاأقوى �لحزبيَّات �لمحلِّيَّة، ولا مز�ح في �لمز�ج  �لمثل �ل�سائر "م�ص رمَّ

�لجبلي متى كان جنبلاطيًّا ويزبكيًّا.175 

ه مجموعتين  كيف تغلَّب �لحزب على هذه �لمع�سلة؟ يقول �لاأمين عجاج �لمهتار �إنَّ �لزعيم وجَّ
ة عن  ة تامَّ من �لقوميِّين تعمل كلُّ و�حدة منهما مع فريق من �لفريقين �لمتناحرين ب�سريَّ
ة  و�لمحبَّ �لاإلفة  �إلى  و�لحاجة  و�لتهذيب  �لنبيلة  �لاأخلاق  على  �لتركيز  وكان  �لاأخرى. 
�لظروف،  مطلق  تحت  �لحزب  �أع�ساء  بين  �لخلاف  ومنع  �لوجد�ن،  ويقظة  اد  و�لاتحِّ

اطور. 173( �لمهتار، عجاج، �أيام �لحزب، �أور�ق غير من�سورة، يوم عمَّ
174( للمزيد من �لمعلومات عن دور �آل جنبلاط في �لتعاون مع �لفرن�سيِّين، يمكن مر�جعة كتاب �إ�سكندر ريا�سي قبل 

وبعد، وروؤ�ساء لبنان كما عرفتهم، د�ر �أطل�ص، دم�سق، 2006، �ص. 91.
اطور. 175( �لمهتار، عجاج، �أيَّام �لحزب، �أور�ق غير من�سورة، يوم عمَّ

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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و�لاإيعاز ب�سالحة �لاأعد�ء مهما كانت �لثار�ت قديمة.
نت من �لطرفين نو�ة �سالحة، �أعدَّ ليوم تعارف بين �لقوميِّين في  حين �أدرك �لزعيم �أنَّه تكوَّ
�ل�سرِّ حيث فوجئ �لرفقاء �لجدد �أنَّ في حزبهم �لجديد �أع�ساء ممن تو�رثو� �لعد�ء معهم 

لون و�إيَّاهم �ليوم كتلة قوميَّة و�حدة. على مدى �أجيال، و�أنَّهم ي�سكِّ
ة...  لت �لعد�وة �إلى محبَّ ت �لم�سالحة بين خ�سوم �لاأم�ص، وتحوَّ وبهذه �لب�ساطة �لعظيمة، تمَّ
ة ل�سرح تعاليم �لنه�سة وتف�سير �لمبادئ، ومن ثمَّ  �لق�سم �لثاني من �للقاء كان حفلة خطابيَّ
م�سيرة جماعيَّة في �ساحات �لبلدة و�سو�رعها على نغمات �لناي و�لمجوز و�ألحان �لاأنا�سيد... 

و��ستفاقت �سيعة "عين ما طور" على م�سالحة جماعيَّة...176

�إلى  فيدعو  �ل�سوف،  لمهرجان  �لتخطيط  �سعادة  باإمكان  �أ�سبح  �لقاعدة،  هذه  تكوُّن  بعد 
ي في مغارة "�لبزوز" في و�دٍ عميق بين بعقلين و�لمختارة يح�سره حو�لي �ستين  �جتماع �سرِّ
ة قار�سة �لبرد – �لمهرجان  اطور وغيرها من مناطق �ل�سوف في ليلة �ستويَّ رفيقًا من عمَّ

ههم �سعادة با فحو�ه: كان في �سهر كانون ثانٍ/ يناير 1937 – ويوجِّ
ب جذور  ة و�لبلاد، وفي هذ� �لمحيط "�ل�سوفي" تتر�سَّ نحن على مفترق خطير من تاريخ �لاأمَّ
ة، "قي�سي ويمني"  بات محلِّيَّ عد�و�ت عنيفة وثار�ت �سخمة متولَّدة منذ زمن بعيد خميرتها تحزُّ
نتيجة  �أنَّها  نتبينَّ  وتاريخها  �لحزبيَّات  هذه  على  نظرة  �ألقينا  و�إذ�  ويزبكي"،  و"جنبلاطي 
يها ويلهب نارها تنازع �لاإقطاعيِّين  مين تقليديِّين من �لاأزلام يغذِّ خلافات �سخ�سيَّة بين متزعِّ

وتناف�سهم على �لوجاهات و�لوظائف و�إذلال �ل�سعب و�سلبه �لحريَّة ورغيف �لحلال. 
ب جذور عد�وة خطيرة تعود �إلى "مذ�بح �ل�ستِّين"... لقد و�سعنا �لحدَّ �لفا�سل بين  وهنا تتر�سِّ

ذ�ك �لعهد �لعتيق وق�سينا على رو��سب "�سنة �ل�ستِّين".177

�سعادة  �أو من  �لمهتار،  �لاأمين عجاج  �أور�ق  ناأخذ �لجو�ب من  �لمهرجان؟  ماذ� حدث في 
نف�سه، فالو�سف و�حد.178 حاولت �لدولة منع �لمهرجان و�أر�سلت فرقة من �لدرك لذلك 
ة م�سلَّحة من �لقوميِّين بتطويقهم ومنعهم من  بقيادة �لكولونيل ن�سيب دحروج، فقامت قوَّ
�لحركة لحين �نتهاء �لمهرجان. وقف �لقوميُّون في نظام بديع فلا �أرهبتهم بنادق �لدرك 
هم في نهايته.  قين ل�سنِّ �أعمال عد�ئيَّة �سدَّ هم منظرهم مطوَّ ل �لمطاف، ولا ��ستفزَّ في �أوَّ
ا �أبرز ما جاء في كلمة �سعادة، �إ�سافة �إلى ما ذكرناه �أعلاه عن �سيا�سة �لهجوم، كان  �أمَّ

176( �لم�سدر نف�سه.

177( �لم�سدر نف�سه.
ا: �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �ل�ساد�ص،  178( �لم�سدر نف�سه بالن�سبة �إلى �لاأمين عجاج �لمهتار. �أنظر �أي�سً

ة �ل�سوريَّة(. �ص.63-64 )ند�ء �لزعيم �إلى �لاأمَّ
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مة �لوحيدة في �لبلاد، ولهم وحدهم �لحقُّ في  ة �لمنظَّ �أنَّ �لقوميِّين هم �لقوَّ �لتركيز على 
ن  د �ل�سعب. وت�سمَّ ه لل�سعب لك�سب تاأييدهم وتمكينهم من ك�سر �ل�سلا�سل �لتي تقيِّ �لتوجُّ
و�سر�حة:  ب�سدق  مع �لحزب  و�لتعامل  �لمكر  بنبذ  �لاأخرى  للفئات  دعوة  ا  �أي�سً �لخطاب 
�أن يمكرو� بنا ف�سنكون ماكرين  �لذين يحاولون  ا  �أمَّ ي�سارحنا.  لمن  �سريحين  "�سنكون 
�سيء  كل  قبل  باأنف�سكم  "ثقو�  �لخالدة:  كلمته  �سعادة  قال  �لخطاب،  هذ�  وفي  بهم." 
في  �لخطر  لاأنَّ  �لخطر،  حين  �أع�سابكم  تهتزَّ  ولا  �سيء  كل  قبل  باإر�دتكم  و�عت�سمو� 

��سطر�ب �لاأع�ساب".179 

ا ي�م بكفيَّ
�أعدَّ  �أن  ي  �أنا وح�سرة �لزعيم في منزل كائن في عين �لق�سي�ص عندما طلب منِّ ا وحيدين  كنَّ

لمظاهرة �ستجري في بكفيا.
ا  بكفيَّ �أنَّ  �لزعيم  ح�سرة  ر  يتذكَّ هل  �لتالي:  �ل�سوؤ�ل  ح�سرته  على  فطرحت  �لاأمر،  �أذهلني 
�سة ريا�سيَّة(  للكتائب )موؤ�سَّ ب، ومركز  للي�سوعيَّة( وبلد ماروني متع�سِّ مركز حكومي )وكر 

ومقر لحزب يو�سف �ل�سود� �لطائفي، و�أنَّ فرع حزبنا فيها هو �أ�سعف �لفروع؟ 
ا."180 ا كلُّ هذ�، �أريد �أن تكون �لمظاهرة في بكفيَّ �أجاب �لزعيم: "لاأنَّ بكفيَّ

ا،  بكفيَّ في  مظاهرة  �إقامة  �سعادة  قر�ر  �سبب  قيامة  جميل  �لرفيق  و�سف  �لكلام،  بهذ� 
د �لنهج �لهجومي عند �سعادة في �لمو�قع �لاأكثر �لت�ساقًا بالانتد�ب �لفرن�سي،  وهو ما يوؤكِّ
ا من يومي �سافيتا  و�لاأكثر ف�سادً� وت�سلُّطًا بالن�سبة �إلى �لمو�طن �ل�سوري. ما ميَّز يوم بكفيَّ
جة بال�سلاح با فيه  ة من �ل�سرطة مدجَّ اطور، هو �لعر�ك �لج�سدي �لذي تخلَّله بين قوَّ وعمَّ
لًا تمامًا. هذ� �لعر�ك تخلَّلته  ة �لقوميِّين �لذين كانو� عزَّ �لحر�ب على روؤو�ص �لبنادق، وقوَّ
ة �ل�سرطة وعزلوها عن قائدها، و�نتهى باعتد�ء �ل�سرطة  ق فيها �لقوميُّون قوَّ مرحلة طوَّ

على فلول �لقوميِّين و�سقوط جريحين منهم.
ها لم تحفظ.  على ما يبدو من و�سف �لمهرجان، فاإنَّ �سعادة �ألقى كلمة �رتاليَّة فيه ولكنَّ
ى �لى �عتقال عدد من �لقوميِّين بن فيهم  ام �للاحقة له، �أدَّ ثمَّ �أ�سدر بيانًا عنيفًا في �لاأيَّ
�إنَّه بيان هجومي  ة.  �سعادة في �لثامن من �آذ�ر/ مار�ص 1937. لهذ� �لبيان �أهميَّة خا�سَّ
�ل�سريع،  �لحزب  نموِّ  �أ�سباب  عن  لمحة  م  ويقدِّ �لف�ساد،  تطوُّر  �سعادة  فيه  ي�سف  �سرف 

�ص لمفاهيم جديدة. ويدح�ص عددً� من �لمفاهيم �لتي كانت �سائدة، ويوؤ�سِّ
179( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة �لجزء �لثالث، �ص. 19.

180( جريج، جبر�ن، من �لجعبة، �لمجلَّد �لثالث، بيروت، 1985، �ص 162.
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ي�سف �لبيان نموَّ �لف�ساد بهذ� �لت�سل�سل �لر�ئع �أ�سبابًا ونتائج:
ه و��ستعباده. دها ذوو �لم�سلحة في ذلِّ د �سوؤون حياته وم�سالحه، فتعهَّ نام ال�سعب عن تعهُّ  

عي �أنَّها منه ولي�ست  �سكت اأفراده عن حقوقهم في �لدولة و�سوؤونها، فاهت�سمتها جماعة تدَّ  
منه.

ة فح�سبها �لطغيان قد ماتت، و�سكت �ل�سعب فظن ذوو �لنفع �لخا�ص  ة مدَّ ة الاأمَّ نامت قوَّ  
�أنَّه قانع خانع.

لت �لجماعة �لنفعيَّة �إلى طبقة حاكمة، و�أنزل �ل�سعب منزلة الطبقة المحكومة - ولا  وتحوَّ  
�أن  على  �تَّفقو�  نفر  �إر�دة  و�لاإر�دة  طامعة،  ج�سعة  فئة  ر�أي  �لر�أي  بل  م�سيره  في  له  ر�أي 

ذو� باآلامه. يعي�سو� على خر�ب �ل�سعب و�أن يتلذَّ
وظنُّو�، وبع�ص �لظن �إثم، �أنَّهم يوقعون ال�سعب في معترك الطائفيَّة فيبقى لاهيًا عنهم في   

ة ومحاربة الطوائف الاأخرى. محاولة كلِّ طائفة احتكار الم�سلحة العامَّ
وطيب  ة  الاأمَّ في  كرامة  لولا  العبوديَّة  على  وتروي�سه  ال�سعب  اإرهاق  في  يفلحون  وكادو�   

عن�سرها.

ا عن دور �لحزب، مطلق �لنه�سة وقائدها فيقول:  �أمَّ
حقوقه  �إلى  �ل�سعب  هة  منبِّ �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  يقودها  �لتي  ة  �لقوميَّ �لنه�سة  جاءت 
ة �ل�سيا�سيَّة و�لاجتماعيَّة، قا�سية على �لمنازعات  حة �أ�سا�ص �لوحدة �لقوميَّ وم�سالحه، مو�سِّ
ة تنظر نظرة و�حدة �إلى �لحياة، وتريد �إر�دة  ق �سِيَعًا �إلى �أمَّ لة �ل�سعب �لمتفرِّ �لطائفيَّة، محوِّ
و�حدة، هي �أن تحيا وترتقي. وما كادت مبادئ هذه �لنه�سة تظهر حتَّى �سرى مفعولها �لعجيب 
في نفو�ص �لنا�سئة و�أخذ �ل�سعب يدرك �أنَّ �لم�سلحة م�سلحته و�أنَّ �لاإر�دة �إر�دته و�أنَّ �لحياة 

ر م�سيره. ة �أن تقرِّ ة �أو طبقية رجعيَّ حياته و�أنَّ لي�ص لفئة نفعيَّ

بامتياز  و�ساملة  ة  تغييريَّة جذريَّ لعمليَّة  �لو�سف  و�أدقُّ من هذ�  �أجدى  لي�ص هناك و�سف 
ا  �أمَّ �لاأ�سود.  باللون  و�لنتيجة  بخط،  �لتغيير  فعل  عن  ة  �لمعبرِّ �لكلمات  �إلى  فيها  �أ�سرنا 
ج من  فاإنَّه يتدرَّ �لنه�سة  �أمر �لحزب وبعث  �نك�ساف  ة فعل �لطبقة �لحاكمة على  عن ردَّ

�لا�ستخفاف �إلى �لانزعاج، فوعي بالخطر �لنا�سيء، ف�سر�ع مميت:
ل �إلى �سوكة  ته، ثمَّ �أخذ يتحوَّ ة �أهميِّ فكانت هذه �لنه�سة �سيئًا لم يدرك �أولياء �لم�سلحة �لخا�سَّ
في �لفر��ص �لوثير تق�صُّ م�ساجع �لم�ستريحين على �آلام �ل�سعب، �لنائمين على ما ��ستفادو� من 
ة وحياة �لطبقة �لحاكمة، بين  ج �إلى نز�ع �سديد و�سر�ع مميت بين حياة �لاأمَّ ويلاته، ثمَّ تدرَّ

�لموت و�لحياة.

في �لحرب
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ثمَّ يعلن �سعادة �أنَّ �لحكومة عا�سية لاأنها تحاول ربط م�سير �ل�سعب ب�سيرها:
� تقف عنده فيما يخت�صُّ باأمر تقرير �لم�سير �لعام �لاأخير �لذي هو م�سير  �إنَّ لكلِّ حكومة حدًّ
�ل�سعب لا م�سير �لحكومة. وكلُّ حكومة تحاول �أن تربط م�سير �ل�سعب ب�سيرها هي، تكون 
م�سير  في  �لتفكير  من  �لدولة  �أع�ساء  تمنع  �لتي  �لحكومة  �لدولة.  م�سلحة  خائنة  حكومة 
ة و�ل�سيا�سيَّة في تقرير هذ� �لم�سير، حكومة قد تاوزت  دولتهم ومن ��ستعمال حقوقهم �لمدنيَّ
له  �لذي  �ل�سعب  �إر�دة  �لتي تقوم هي نف�سها عليها وع�ست  �لمبادئ  حدودها وخرقت حرمة 
وحده حقُّ تقرير م�سيرها وم�سيره. �إن َّحكومة من هذ� �لنوع يجب �إعلانها حكومة عا�سية، 

و�إنيِّ �أعلنها حكومة عا�سية!181 

ة �لاأولى على �ل�سعب نف�سه �لذي نام و�سكت �أفر�ده، فنامت  يتَّ�سح �أنَّ �سعادة ي�سع �لم�سوؤوليَّ
ه في �لوقت  ا �أو�سل �لف�ساد �إلى �أن ي�سبح طبقة حاكمة و�ل�سعب محكومًا. لكنَّ ة، ممَّ �لاأمَّ
�لنه�سة  لو�ء  �ن�سو�ئه تحت  �إلى ممار�ستها عبر  ويدعوه  �لكامنة  بكر�مته  فه  يعرِّ نف�سه، 
ة �ل�سعب �لكبرى"،  �لتي هي فعلًا من �ل�سعب. ويعطي تعريفًا للدولة، فيقول �إنَّها "جمعيَّ
و�إنَّ كلَّ فرد من �أفر�د �ل�سعب م�سترك في حياة �لدولة هو ع�سو فيها، بن فيهم �ل�سوريُّون 
و�أنَّ هذ� �لمبد�أ قد "دُفن مع لوي�ص �لر�بع  �لقوميُّون. ويعلن �أنَّ "�لحكومة لي�ست �لدولة"، 

ع�سر، ويرقد جنبه ب�سلام."
الردُّ على البطريرك عري�سة

ل/دي�سمبر، 1937، �ألقى �لبطريرك  عري�سة، بطريرك �أنطاكية  في �ل�ساد�ص من كانون �أوَّ
و�سائر �لم�سرق للطائفة �لمارونيَّة خطبة تناول فيها م�سائل �ل�سيا�سة �للبنانيَّة. و�سف �سعادة 

�لخطاب �أنه:
ا وحادثًا خطيًر� في �ل�سيا�سة �للبنانيَّة لا يمكن �أن يمرَّ كما مرَّ �لكثير من خطب  جاء �أمرً� هامًّ
ة  ة �ل�سابقة بدون تعليق يو�سح مجاري �لفكر �ل�سيا�سي �لحديثة، وي�سع �لاأمور �لهامَّ �لبطريركيَّ
�لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  و�أنَّ غبطته قد خ�صَّ �لحزب  ا  بها، خ�سو�سً �للائقة  �لاأمور  في 

ومبادئه بعناية دقيقة توجب مقابلتها بعناية مثلها.182

�أكثر من عدد من �سحيفة  نُ�سر في  قد  ا  �سعادة على �لخطاب في مقال م�سهب ربَّ علَّق 
ل/دي�سمبر 1937. �لنه�سة �بتد�ء من �لعدد 58، �ل�سادر في 18 كانون �أوَّ

�ل�سعب  �إلى  )بيان  من  �لمقتطفات  جميع   .52-49 �ص.  �لثالث،  �لجزء  �لكاملة،  �لاآثار  �أنطون،  �سعادة،   )181
و�لتاريخ(.

182( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث، �ص. 102، )�لردُّ على �لبطريرك عري�سة(.
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ة �لقوميَّة من �لتقاليد  �سنربط هذ� �لخطاب بالهدف �لا�ستر�تيجي "تحرير عنا�سر �لقوَّ
وندر�ص كيف عالجه �سعادة، بدءً� من تعريفه للتقاليد و�لعاد�ت.  �لرثَّة وتحريكها"، 

وبالاإجمال، �لعادة تتعلَّق، على �لاأكثر، بالذوق وما هو م�ستح�سن وما هو مكت�سب في �لحياة 
�لجيدة �ليوميَّة، و�لتقليد يخت�صُّ با هو جوهري في �لحياة �لاجتماعيَّة وما يتعلَّق بالاعتقاد�ت 

ة �أو ن�سف دينيَّة.183  ة �لمتو�رثة، ومنها ما �سار �عتقاد�ت دينيَّ �لخفيَّ
ة �أقوى من تقاليدها و�إلاَّ قتلتها �لتقاليد.184 يجب �أن تكون حياة �لاأمَّ

ي�ستهل �سعادة مقاله بكلمات تقدير للبطريرك ب�سب موقفه �لمحمود من �لوحدة فيما بين 
لبنان و�ل�سام، �لذي بد� قريبًا كثيًر� من موقف �لنه�سة �لقوميَّة، وي�سكر موقفه من �حتكار 

زر�عة �لتبغ، و�إن جاء "بعد فو�ت �لاأو�ن."
بعد هذ� �لتمهيد، ينتقل �سعادة مبا�سرة �إلى �لهجوم �ل�ساعق فيقول: "و�إذ� كان لغبطة 
�لبطريرك عري�سة هذ�ن �لموقفان وغيرهما من �لمو�قف �لحميدة، فاإنَّ له كذلك مو�قف 
ب �إلى لبنان، و�لتي دفعت  �لمطر�ن مبارك  غير حميدة كموقفه من محاولة �ليهود �لت�سرُّ
ا �نتخبناك بطريركًا للمو�رنة لا بطريركًا  �إلى مخاطبة غبطة �لبطريرك بالقول: "نحن �إنمَّ

لليهود." ثم يتابع:
اه معينَّ  نرى من مو�قف �لبطريرك عري�سة �ل�سابقة �أنَّه من �لوجهة �ل�سخ�سيَّة، لي�ص ذ� �تِّ
ات تثيرها �لعو�مل �لعار�سة  متَّزن ولا ذ� مذهب �سيا�سي خا�ص، و�أنَّ �أعماله �ل�سيا�سيَّة هي هبَّ

�ص لها �لبطريرك بو��سطة �لمتَّ�سلين به. ر�ت �ل�سخ�سيَّة �لحا�سلة �لتي يتعرَّ هها �لموؤثِّ وتوجِّ

ى �سعادة تثبيت مقولة �أنَّ مو�قف �لبطريرك لي�ست فوق �لنقد، لا  من هذ� �لهجوم، يتوخَّ
�سيَّما حين تكون بعد فو�ت �لاأو�ن، مثل �لنظر في �لكو�رث بعد حدوثها. لا يقف �سعادة هنا، 

د هجومه، فيعلن �نتهاء دور رجال �لدين في معالجة �لم�سائل �لزمنيَّة: بل �إنَّه ي�سعِّ
ة �ل�سيا�سيَّة و�لاقت�ساديَّة كمعالجة رجال  فمعالجة رجال �لدين �ليوم م�ساألة �لاأمم �لاجتماعيَّ
ة و�لنف�سيَّة )�لعقليَّة( حين كان �لكاهن ذ� �سلطة  �لدين في �لاأزمان �لغابرة �لاأمر��ص �لج�سديَّ
ى �رتقاء علم  وكما �أدَّ ة.  جهل تلك �لاأجيال �ل�سحيقة على �لروح و�لمادَّ ة من  م�ستمدَّ خفيَّة 
�أو  بطريرك محل �لعالم �لاجتماعي  �أو  ��ستحالة حلول مطر�ن  �إلى  �لاجتماع وفنِّ �ل�سيا�سة 
ل رجل �لدين، من حيث هو رجل  ي تدخُّ وكما يوؤدِّ �لاقت�ساد.  �لخبير �ل�سيا�سي �أو �لثقة في 

183( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع، �ص. 158، )ن�سوء �لاأمم(.
184( �لم�سدر نف�سه، �ص. 159.
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ة �إلى �إف�ساد عمل �لخبير بال�سوؤون  ة و�ل�سيا�سيَّ دين، في معالجة �ل�سوؤون �لاقت�ساديَّة �لاجتماعيَّ
ة و�ل�سيا�سيَّة وعلاجه. �لاقت�ساديَّة �لاجتماعيَّ

�لمتطاولة  �لاأزمنة  ة من  �لم�ستمدَّ "�لتقاليد  �لبطريركي ذي  �لمقام  لتطوُّر  �سرد طويل  بعد 
"حفظ م�سلحة  �سات مثله، عملت على  و�لحاجة �لتي كانت قائمة �إلى موؤ�سَّ في �لقدم"، 
�لمقام  نفوذ  ��ستمر�ر  "يُعزى  ذلك  و�إلى  بقائها"،  �أ�سباب  و�إيجاد  ة  �لدينيَّ �لجماعة 

م �سعادة �لنتيجة �لتالية: �لبطريركي �ل�سيا�سي حتَّى �لاآن،" يقدِّ
ت �لظروف  فمنذ تلك �لاأزمنة �لقديمة �إلى �ليوم �سار �لتطوُّر �سيره �لطبيعي وفعل فعله فتغيرَّ
�ت  �لتغيرُّ �إدر�ك  �إلى  بطيء  بطبيعته  �ل�سعب  ولكن  �لاعتبار�ت.  و�ختلفت  �لاأو�ساع  ت  وتغيرَّ
�لجماعة  اه  �تِّ تتَّجه  ة  �لدينيَّ �لجماعة  ة  عامَّ فظلَّت  جليًّا  �إدر�كاً  ة  �ل�سيا�سيَّ ة  �لاجتماعيَّ
ة  قوَّ وفعلت  �سيا�سيَّة.  جماعة  ببقائها  ت�سمح  �أو  توجب  �لظروف  تعد  لم  حين  في  �ل�سيا�سيَّة 
ة  �لمارونيَّ با�سم �لجماعة  بعد �لحرب  فتدخّل  �لماروني  �لبطريرك  مقام  فعلها في  �لا�ستمر�ر 
له �بتد�ء �لم�ساألة �للبنانيَّة �لحديثة  لاإقر�ر م�سائل �سورية وفاقاً للاعتبار�ت �لدينيَّة وكان تدخُّ
ر في �لاإدر�ك تد �أ�سباب  �لتي بلغت بال�سعب �للبناني �إلى موقفه �لحا�سر. و�إلى هذ� �لتاأخُّ
ام و�لعامل �لاأ�سا�سي في بقاء هذ� �لنفوذ ذ�  �متد�د نفوذ رجال �لدين �ل�سيا�سي �إلى هذه �لاأيَّ

ة و�ل�سيا�سيَّة.  �ساأن هام في تقرير م�سير �لق�سايا �لقوميَّ

ا  ا تفوي�سً �سً لا يكتفي �سعادة بهذ� �لمقد�ر، بل �إنَّه يناق�ص �لبطريرك فيما �إذ� كان فعلًا مفوَّ
ه  ا، فيعلن �سكَّ ة �أي�سً ة و�لروحيَّ من "�ل�سعب على مختلف نزعاته" لكي يهتمَّ باأموره �لزمنيَّ
"�لجماعات �لدينيَّة غير �لمارونيَّة تنظر �إلى غبطته نظرها �إلى �أب ووكيل عنها  في كون 
ة." ولكي لا يترك  ة و�لخا�سَّ ا مطلقًا �لاهتمام ب�سالحها �لعامَّ �ص �إليه منها تفوي�سً مفوِّ
ة"  ه �إذ� ق�سد "بال�سعب �للبناني خا�سَّ ثغرة في كلام �لبطريرك ينفذ منها، يو�سح له �أنَّ
ناهيك  �لمور�نة فقط، فهذ� يناق�ص زعمه �أنَّه مفوَّ�ص من �ل�سعب "على مختلف نزعاته"، 
من  وكثيًر�  �لمو�رنة(  )�أي  �ل�سرف"  "�للبنانيِّين  من  �لاجتماعيِّين  �لقوميِّين  �آلاف  عن 

فين �لذين لما يت�سنَّ لهم دخول �لحزب لا يعطونه هذ� �لتفوي�ص. �لمو�رنة �لمثقَّ
له في �ل�سوؤون �لزمنيَّة، يلجاأ  وي�ستمر �لهجوم. فالبطريرك، في �إ�سر�ره على �سرورة تدخُّ
مة طويلة عن �لاأمور �لروحيَّة وغايتها، وتركيب �لاإن�سان  �إلى �لروحانيَّات فيدخل في مقدِّ

�لذي هو من روح وج�سد ليخل�ص �إلى �لنتيجة �لتالية:
�لج�سد، �إذ هو �لجزء �لاأدنى، يجب �أن يخ�سع للنف�ص، لاأنَّها �لجزء �لاأ�سرف من �لاإن�سان وهو 
ا تتمُّ بو��سطة �لج�سد. ولمَّا كان  ة �إنمَّ لي�ص �إلاَّ �آلة ت�ستعملها �لنف�ص لاأغر��سها. و�لاأعمال �لروحيَّ

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ب على �لرئي�ص �لروحي �أن يعاون �ل�سعب  ة لله تعالى توجَّ �أ�سا�ص �لدين �لم�سيحي قائمًا بالمحبَّ
بكلِّ �لاأمور، روحيَّة كانت �أم زمنيَّة، �لتي تعود لخيره �لروحي �أو �لزمني.

�لنفو�ص  )خلا�ص  وغايتها،  �لروحيَّة  �لاأمور  و�سفه  في  �لبطريرك  مع  جدلًا  �سعادة  �سلَّم 
بحفظ �لاإيمان، و�ل�سر�ئع �لاإلهيَّة(، وفي تركيب �لاإن�سان )روح وج�سد( وحتَّى في �لعلاقة 
ه �ختلف معه في �لنتيجة للاأ�سباب  بين �لج�سد و�لروح، )�لج�سد �أدنى و�لروح �أ�سرف(، لكنَّ

�لتالية:
"تثقيف  ى  تتعدَّ �ألاَّ  يجب  �لروحيَّة  �سات  و�لموؤ�سَّ �لروحي  �لرئي�ص  ة  م�سوؤوليَّ �إنَّ   .1
�ها  تعدَّ �إذ�  ه  لاأنَّ �لاأج�ساد،  �إلى  �لاإلهيَّة"  و�ل�سر�ئع  �لاإيمان  حفظ  في  �لنفو�ص 
ته في ت�سريف �سوؤون ج�سده  يَّ ة و��ستقلال �لفرد وحرِّ ة �لروح �لخا�سَّ "�أبطل ذ�تيَّ

وفاقًا للاإيمان و�ل�سر�ئع �لاإلهيَّة." 
ة  يَّ �إنَّ �لعلم �لروحي نف�سه �لمخت�صَّ بالروحانيَّات لا يمكنه �أن يعلِّم �لعلوم �لمادِّ  .2

وفنَّ �لاإح�سائيَّات وعلوم �لطب و�لكيمياء و�لهند�سة و�لاقت�ساد.
�أحكام  تنطبق  لئلاَّ  �إلى �لج�سد  �لروح  �لروحي د�ئرة  �لرئي�ص  ى  يتعدَّ �ألاَّ  يجب   .3

�لد�ئرة �لج�سديَّة عليه، في�سبح "كو�حد من �لنا�ص". 
وعن ��ستنتاج �لبطريرك با �أنَّ �لج�سد خا�سع للروح، يجب �أن تخ�سع �لاأج�ساد   .4
لروح  �لاأج�ساد  "كلِّ  خ�سوع  باأنَّ  �سعادة  يجيب  �لروحي،  للرئي�ص  ة  زمنيَّ ل�سلطة 
عند  من  �لمر�سلة  �لروح  غر�ص  وتنق�ص  �لاأخرى  �لاأرو�ح  مو�هب  ل  تعطِّ و�حدة، 
فهي  �لاإلهيَّة،  و�ل�سر�ئع  للاإيمان  �لخ�سوع  عن  م�سوؤولة  �لروح  كانت  فاإذ�  �لله. 
لي�ست م�سوؤولة عن ترك �سوؤون ج�سدها �لزمنيَّة لروح و�حدة، هي روح �لرئي�ص 

�لروحي."
ب �لديني و�لطائفي."  لي�ص لل�سعب "�سلطة روحيَّة و�حدة بل �سلطات يوؤيِّدها �لتع�سُّ  .5

ي حكمًا �إلى تنازع "�ل�سلطات �لروحيَّة" على "�ل�سوؤون �لزمنيَّة". هذ� يوؤدِّ
لًا �سيا�سيًّا كذلك لا يعني �سوى �إبقاء  �إنَّ �لاإ�سر�ر على �عتبار �لممثِّل �لديني ممثِّ  .6

مًا �إلى جماعات دينيَّة. �لجماعة �لدينيَّة جماعة �سيا�سيَّة، فيظل �ل�سعب مق�سَّ
د جميع �لم�سائل �لاجتماعيَّة و�لاقت�ساديَّة  �، ويفنِّ م، فالمقال طويل جدًّ لن نزيد على ما تقدَّ
�لتي تناولها �لبطريرك. ويظهر �سعادة، في نهاية �لمطاف، عجز �لبطريركيَّة عن معالجتها 

لاأنَّها �سوؤون فنيَّة �خت�سا�سيَّة خارجة عن نطاق �خت�سا�سها. 
ز�د  قد  �لزمنيَّة  �ل�سوؤون  في  �لروحيَّة  �ل�سلطات  ل  تدخُّ على  �لهجوم  هذ�  �أنَّ  في  �سكَّ  لا 

في �لحرب
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له عليهم. و�إذ� ربطنا ذلك  من �سعور هوؤلاء بالخطر �لذي يمكن ل�سعادة وحزبه �أن ي�سكِّ
�سعرو�  قد  �لطو�ئف  مختلف  من  �لتقليديَّون  �ل�سيا�سيُّون  يكون  و�أن  بد  لا  �لذي  بالخطر 
تخيُّل  لنا  يمكن  �لببغائيَّة،  �لاأحز�ب  مقالات  �سل�سلة  في  عليهم  �ل�ساعق  هجومه  بعد  به 
�لحلف �لرهيب �لذي �سيقوم بين هاتين �لفئتين ب�سكل يجعلهما يتخلَّيان عن خ�سوماتهما 
ة ويتَّفقان على �سرورة �لخلا�ص من �سعادة، �إدر�كًا منهما �أنه �سر�ع م�سيري بين  �لدينيَّ

�لطرفين.
الردُّ على الاأحزاب الببغائيَّة

رت  1937، تقع حو�دث �سغب في لبنان �فتعلتها بع�ص �لاأحز�ب �لتي ت�سرَّ في نهاية �سنة 
على ما يبدو من نتيجة �لانتخابات �لتي وقعت في تلك �ل�سنة، فاأقدمت �لحكومة على حلِّ 
ة �أنَّها �أحز�ب طائفيَّة. وكان �لحزب قد دعم لو�ئح �لحكومة بناء على  تلك �لاأحز�ب بحجَّ
�لهدنة �أو �لتفاهم �لذي �أ�سرنا �إليه في �لف�سل �ل�سابق. غير �أنَّ هذ� لم يمنع �سعادة من 
بعنو�ن:  �سل�سلة مقالات  �سو�ء في  و�لحكومة على حدِّ  �لمحلولة  �لاأحز�ب  �سنِّ هجوم على 

ة �لاأحز�ب �لببغائيَّة في �لمجل�ص �لنيابي".  "ق�سيَّ
كلٌّ  يتبادلها  �لتي  و�لاأكاذيب  ة  و�لطائفيَّ �لف�ساد  ك�سف  �لمقالات  هذه  من  �لهدف  كان 
�لنزعات  عن  فيها  �لقناع  ينزع  �أنَّه  كما  �لطائفيَّة،  و�لاأحز�ب  و�لمعار�سة  �لحكومة  من 

ة �لقائمة في لبنان. �لعن�سريَّة- �لدينيَّ
فيما يلي جدول بهذه �لمقالات مع تاريخها وعنو�نها ومو�سوع كلٍّ منها.

المو�سوعالعنوانالتاريخ

1937/12/1
�إنَّ من �لبيان 

ل�سحرً�

�د، رئي�ص حزب �لوحدة  هجوم على توفيق عوَّ
ة �ل�سرف  �للبنانيَّة، وعلى مفهوم �لمناطق �للبنانيَّ

)�أي �لمارونيَّة(، و�عتر�فه �أنَّ �لحزب قد نجح 
بالدخول حتَّى �إلى هذ� �لمناطق.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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�ل�سحر و�ل�ساحر1937/12/2

ل ومن ��ستعارتهما  �د وبيار �لجميِّ �لهزء من عوَّ
تعابير �لحزب، ومن �عتر�فهما �أنَّ �لحكومة كانت 
فين بالان�سمام �إلى حزبيهما، وكيف  "تاأمر" �لموظَّ
�أنَّ �لظروف ق�ست �أن يكونا "هم في جهة و�إخو�ننا 

�لم�سلمين في جهة."

�لعجب �لعجاب1937/12/3

�د و�لجميَّل، وعلى �عتر�ف  متابعة �لهجوم على عوَّ
عو�د: "تقول �لحكومة �إنَّ لاأحز�بنا �سبغة طائفية. 

�إنَّ مجل�سكم ود�ستوركم وكل �سيء في هذه �لبلاد قد 
بني على �لطائفيَّة. �نزعو� �لطائفيَّة من �أنظمتكم 

قبل �أن تطلبو� من �ل�سباب نزع �لطائفيَّة من 
�سفوفه."

ر �لغاية1937/12/5 �لو��سطة تبرِّ

هذ� �لمقال �آية في �ل�سخرية، يعك�ص فيه �سعادة �لقول 
ا هدفه،  ر �لو��سطة �أو �لو�سيلة. �أمَّ �لماأثور، �لغاية تبرِّ
ل د�فع عن �لحكومة  ون. �لاأوَّ فنجيب نكد و�سارل عمُّ

� في �سعفه." .. "لم يهد �ل�سالين  "فكان بليغًا جدًّ
ا حين يقول نكد:  ولم يزد في هدى �لمهتدين." �أمَّ

"لقد �نتقدو� على �لمجل�ص بالاأم�ص �ختلاف �أع�سائه 
فقالو�: �ختلفو� على �لكر��سي. ثمَّ عاد فتم �لائتلاف 
فقالو�: �تَّفقو� على تق�سيم �لوظائف و�لغنائم، فباأيِّ 

�لر�أيين يجب �أن ناأخذ؟" يجيبه �سعادة: "بالر�أيين 
كليهما يا ح�سرة �لنائب لاأنَّهما يتجان�سان كلَّ 

فاق ولا يبقيان حاجة في  �لتجان�ص ويتَّفقان كلَّ �لاتِّ
نف�ص يعقوب."

ا �لثاني فانتقد �لحكومة �لتي حلَّت �لاأحز�ب  �أمَّ
ره �سعادة �أنَّ �لحكومة  ة �سنة 1937، فيذكِّ �لطائفيَّ

�أن�ساأت �لاأحز�ب نف�سها �سنة 1936. فالحكومة 
�أعطت، و�لحكومة �أخذت.

في �لحرب
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�لق�سيَّة �لخطيرة1937/12/7
ون حين ي�سف �لكتائب باأنَّها  ي�سخر من تناق�ص عمُّ

ها حركة ترمي �إلى �تقاء  ة ولكنَّ جمعية وطنيَّة ريا�سيَّ
ة ولها ميول �سيا�سيَّة." �لمخاطر �لخارجيَّ

1937/12/8
�لدم �للبناني 

�ل�سرف

ر �سعادة في ت�سريح تناق�سات ما يرد على  ي�ستمُّ
ون حين يقول �إنَّ حو�دث 21  ت�سرين  ل�سان �ل�سيَّد عمُّ

� على ��ستقبال ب�سارة  ثانٍ/نوفمبر لم تكن �إلاَّ ردًّ
�لخوري قبل ثلاثة �أ�سهر. "لي�ست هذه �لحو�دث 
�إلاَّ وليدة تلك." في�ستنتج �سعادة �أنَّ �لمو�سوع �إذً� 

لم يكن "نتيجة حلِّ �لاأحز�ب بل �لتنازع و�لتكالب 
على �لحكم." ويربط بين هذه �لحو�دث و�لحو�دث 

ة �لتي وقعت قبل �سنة، في 16 نوفمبر 1936،  �لطائفيَّ
ادة مانعًا  �لتي وقف فيها �لحزب بين �لكتائب و�لنجَّ

وقوع مذبحة طائفيَّة. 

�أو�سنا في �لاأعالي1937/12/9

ع  هدف �لمقال حميد فرنجية �لمحامي �لذي تبرَّ
�أه  للدفاع عن �سعادة وحزبه في �لمحاكمة �لاأولى، وبرَّ

من تهمة �لعمل "للاإر�د�ت �لاأجنبيَّة" فاإذ به يقف 
�سات �لمنحلَّة �لتي تعمل  في �لمجل�ص �سائلًا عن "�لموؤ�سَّ

باإر�د�ت �أجنبيَّة على هدم �لكيان �للبناني."

1937/12/10
�لعقم �لقومي 

�لباهر

ة ب�سبب  يتابع �سعادة هجومه على حميد فرنجيَّ
طلبه، مو�ربة، من �لانتد�ب �لفرن�سي �لحمل على 

�لحزب بتهمة عمله "للاإر�د�ت �لاأجنبيَّة."

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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1937/12/11
بين �لما�سي 

و�لم�ستقبل

هدف هذ� �لمقال محي �لدين ن�سولي، �لذي قال 
�إنَّ �لحكومة يجب �أن تهدم وتبني لاأنَّها م�سدر 

�سات و�إنَّها يجب �أن تكون كذلك.  �لحركات و�لموؤ�سَّ
وهو قول و�سف �سعادة قائله �أنَّه يتكلَّم "كلامًا 

طيِّب �لعرف �لاأدبي، �ساذجًا كلَّ �ل�سذ�جة �سادرً� 
عن رجل طيِّب �لقلب لا يعرف ما هي �إد�رة �لدولة 

ولا ما هي �لحكومة ولا ما هو �ل�سعب ولا ما هو 
�لمجل�ص �لنيابي ولا ما هي مبادئ �لحكم ولا ما هي 

�ل�سيا�سة."

�لموقف �لع�سيب1937/12/12

"�لاأ�ستاذ ب�سارة �لخوري يتكلَّم." ي�سخر �سعادة 
بر�رة وق�سوة من ب�سارة �لخوري، "زعيم �لمعار�سة" 
ة باأنَّ "�لندوة �لبرلمانيَّة  ح في �لندوة �لنيابيَّ �لذي �سرَّ

�أ�سلح من منابر �لمد�ر�ص وم�سارحها لت�سفية هذه 
�لحو�دث، حتَّى ولا منابر وم�سارح مدر�سة �لحكمة 

ت�سلح لتقوم مقام �لندوة �لبرلمانيَّة." وكان قد 
��ستهلَّ خطبته بعبارة جاء فيها: "قلَّما عرفت 

�لبلاد وعرف هذ� �لمجل�ص �ساعات �أدقَّ من هذه 
�ل�ساعات.." في �إ�سارة �إلى "حو�دث �لاأحد" �لتي 

�سبقت حلَّ �لتنظيمات �لطائفيَّة.
د �لبلاد  د �سعادة كلَّ �لمخاطر �لتي تهدِّ بعد �أن يعدِّ

من تركيا �إلى خطر �نهيار �لفرنك، �إلى �لت�سلُّح 
�لعالمي، ومماثلتها بت�سريح كهذ�، يختتم بالقول: 
هذ� هو �لموقف �لع�سيب �لذي يرتقي فيه �ل�سخف 

�إلى مر�تب �لر�سانة، وي�سعد فيه �لهزء درجات 
ع �لحلقات وتلتب�ص  �لر�أي، في�سطُّ �لمز�ر وتتو�سَّ

�لغايات وت�سبح �لاأمور �لتافهة  �أمورً� خطيرة، 
وتم�سي �لاأمور �لخطيرة �أمورً� تافهة. 

فما �أدقَّ هذ� �لموقف �لع�سيب!"

في �لحرب
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خاتمة �لاأحز�ن1937/12/14

يهاجم �سعادة في هذ� �لمقال �لحكومة �لتي كان 
في موقع هدنة معها، على �أ�سلوبها و�ن�سياعها 

للاإكليرو�ص، وعلى "�لحكم �لحا�سر �لموجود بنعمة 
�لانتد�ب" ومبدئها �لو�حد �لذي يقوم على "قهر كلِّ 
�أ على روؤية ق�سايا وم�سائل لا تر�ها  ة تتجرَّ روح �سعبيَّ
ة تتجا�سر على �أن يكون  �لحكومة، وك�سر كلِّ نف�ص �أبيَّ

ة و�لوطن." لها ر�أي م�ستقل في م�سير �لاأمَّ

نتيجة هذه المعارك
ر طويلًا. هدنة مع �لانتد�ب و�لحكومة و�إن لم تعمِّ  

�إطلاق موجة عارمة من �لتاأييد للحزب وزعيمه وبدء نمو �لوعي ببادئه وقدرته   
في  �لقوميَّة  �لنظرة  وتر�سيخ  و�لف�ساد،  ة  �لطائفيَّ محاربة  في  �سيَّما  لا  �لتغييريَّة، 

وحدة �لم�سالح ووحدة �لحياة.
ا ��سطره �إلى ت�سريع مغادرته �سورية  ت�سديد �ل�سغط على �سعادة �سنة 1938 ممَّ  

�إلى �لمغتربات، وغيابه ق�سريًا ت�سع �سنو�ت.
ة و�لف�ساد خطر هذه �لنه�سة �لمميت، و��ستعد�دهما للق�ساء عليها  �إدر�ك �لرجعيَّ  
رة �لتوقيف" �لتي �أ�سدرتها  �سها، بحيث يمكننا فهم "مذكَّ عبر �لق�ساء على موؤ�سِّ
�لحكومة �للبنانيَّة بحقِّ �سعادة يوم عودته �إلى �لوطن �سنة 1947، على �أنَّها متابعة 

ما عجزت عن فعله �سنة 1938.
الهدنة

�لهدنة  ة  �أهميَّ ا  �أي�سً و�أدرك  �لهجوم،  من  له  بدَّ  لا  �لانت�سار  لتحقيق  �أنه  �سعادة  �أدرك 
لك�سب  �أو  �ل�سر�ع،  من  جديدة  لجولات  و�لا�ستعد�د  �ل�سفوف  ور�صِّ  �لاأنفا�ص  لالتقاط 
�إلى  �لخ�سم  لدفع  �لهجوم  في  ��ستمرَّ  بل  �لدفاع،  �إلى  �سعادة  يلجاأ  لم  �سيا�سي.  موقف 
�لهدنة، على �لرغم من ج�سامة ما يقت�سيه هذ� من ت�سحيات و�إرهاق له ولحزبه ب�سكل 

تت �لقوميِّين ومنحتهم �لعزيمة و�لم�ساء و�لمهابة.  عام. هذه �ل�سيا�سة ثبَّ
�ل�سيا�سيَّة  �لمرحلة  تلك  عن  �لمعلومات  من  �لكثير  �سيبوب  �إدفيك  �إلى  �سعادة  ر�سائل  في 
�لدقيقة، وما يرغب في �لح�سول عليه من �لمجل�ص �لنيابي �لقادم. يقول في �إحد�ها �إليها 

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة
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ل/�أكتوبر 1937: "�آمل �أن يكون لنا في �لمجل�ص و�لحكومة �لمقبلين �أ�سدقاء  في 24 ت�سرين �أوَّ
ت�سرين  �أخرى في  ر�سالة  للح�سول عليه."185 وفي  �لم�ستطاع  فعلت  ما  ومنا�سرون. وهذ� 

ثانٍ/نوفمبر 1937، نقر�أ ما يلي:
ا عد�ئيًّا من �لحكومة. ولكن �لحزب قد وقف  �إنَّ كثيرين كانو� ينتظرون �أن يقف �لحزب موقفًً
ته  ن خلالها من �إحياء ن�ساطه �ل�سابق وتقوية حيويَّ موقفًا م�سالمًا، لاأنَّه يحتاج �إلى هدنة يتمكَّ

ته وتكميل ��ستعد�د�ته.186 وتنظيم د�خليَّ

وفي كانون ثانٍ/يناير 1938، يقول لها:
�لثقافيَّة  �لاأعمال  �إلى  للان�سر�ف  �سلميَّة  �سيا�سة  على  بالحزب  لل�سير  جهدي  فعلت  قد 
و�لاإن�سائيَّة، و�ساأبذل جهدي للمحافظة على هذه �ل�سيا�سة ما �أمكن، لاأنَّنا بحاجة لوقت لنرممِّ 
ة و��ستعادة �لثقة بالنجاح �لقريب �لتي كان �لحزب قد فقد  ة �لعامَّ م من �لمعنويَّ فيه ما  تهدَّ
في  �لقدوة  لاإعطاء  �أهلًا  لي�سو�  �إد�رته  على  �أفر�د  وقيام  �ل�سجن  في  وجودي  �أثناء  معظمها 

�ل�سجاعة و�لاإيمان ورباطة �لجاأ�ص.187

ة �لتي  ته، �تَّ�سعت د�ئرة �لاأعد�ء و�لرجعيَّ �أدرك �سعادة �أنَّه كلَّما �تَّ�سعت د�ئرة �لحزب وقوَّ
�ت �لرجعيَّة لا يقف عند هذ� �لحد،  ترى خطر �لحزب عليها: "�إنَّ �لعر�ك بيننا وبين �لقوَّ
د على �لمو�سوع نف�سه في ر�سالة منه �إلى  � كلَّما �زد�د �ل�سغط."188 ويوؤكِّ فكلَّما �زددنا نموًّ
�إدفيك �سيبوب: "�لخ�سومة على �لحزب �آخذة في �لازدياد بقدر ما يزد�د �لحزب ر�سوخًا 
�ساتهم، وتزد�د  و�نت�سارً�. لاأنَّه مع �لانت�سار، تكثر حو�دث �لا�سطد�م مع �لرجعيِّين وموؤ�سَّ

�لحاجة �إلى و�سائل جديدة تفي بتطلَّبات �لحرب �لنا�سبة."189 
ة �لهدنة، لي�ص لالتقاط �لاأنفا�ص فقط، بل �إدر�كًا منه للخطر  بذلك، كان �سعادة يرى �أهميَّ
ة و�لف�ساد بخطر �لحزب �لوجودي عليها، وبالتالي �لمتطلَّبات  �لمتاأتِّي عن �زدياد وعي �لرجعيَّ

ة �لتي �سوف تن�ساأ ولن يكون بقدور �لحزب في �لوطن وحده تاأمينها:  و�لاأعباء �لماليَّ
ة قد �فتقرت  بة، و�لاأمَّ �أ�سبح يتطلَّب نفقات كبيرة لاإد�رة و��سعة مت�سعِّ "فاإنَّ �نت�سار �لحركة 
و�أغنياوؤها ور�أ�سماليُّوها في غفلة عن حاجاتها ومتطلَّبات كر�متها، فلم يبق �أمامنا �سوى �لمهجر 
�ت �ل�سيا�سيَّة �لمتربِّ�سة بنا. ويجب �أن �أزور �لمهجر في  ن من تقوية مركزنا تاه �لقوَّ �لذي يتمكَّ

185( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 33.
186( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. .53. 

187( �لم�سدر نف�سه �ص. 127-126.
188( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثالث �ص. 51.

189( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 58-57.

في �لحرب
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ن من �إيجاد �لو�سائل �للازمة لتنفيذ �لق�سم �لاأعظم من برنامجي �لعملي  �أقرب فر�سة لاأتمكَّ
�لذي لا يز�ل معظمه و�قفًا."190 

الخلا�سة
و��سح  �إطار  با�ستخد�م  �أهد�فه  لتنفيذ  �سعادة  منهجيَّة  �لطويل  �لق�سم  هذ�  في  در�سنا 
للاإد�رة. �إلى �أي حد نجح في ذلك ��ستنادً� �إلى �لتعريف �لذي و�سعناه لكلمة "�إد�رة" في 
�سة لجميع مواردها وطاقاتها لتحقيق  م�ستهلِّ هذ� �لف�سل: الاإدارة هي ا�ستخدام الموؤ�سَّ
د �لنجاح ��ستنادً� �إلى �لغاية �لتي و�سعها �سعادة  غايتها باأكثر فاعليَّة واأقلِّ كلفة؟ نحدِّ
دها لقيا�ص �لنجاح  و�لمعايير �لتي حدَّ ة"،  لحزبه �أي �أن يكون "حركة �ل�سعب �ل�سوري �لعامَّ
في  نجح  فهل  و�لروحيَّة،  و�لعقيدة  �لبنية  �أي   ،1938 �آذ�ر/مار�ص  من  ل  �لاأوَّ خطاب  في 

ذلك؟
البنية: ثبت �لحزب في مقاومة �ل�سدمة �لاأولى، �سدمة �لانك�ساف و�لاعتقال و�لمو�جهة 
و�لطفيليِّين  �لخونة  من  �سفوفه  تنقية  في  نجح  كما  له.  �لتابعة  و�لحكومات  �لمنتَدِب  مع 

و�لنفعيِّين.
من  �سنو�ت  ثلاث  خلال  ونيِّف  ع�سو  �لاألف  يقارب  ما  �إلى  �لحزب  نما  لقد  ا:  عدديًّ
ي،191 ثمَّ �إلى ع�سر�ت �لاآلاف من �لرفقاء في �ل�سنو�ت �لثلاث �لتي تلت  �لعمل �ل�سرِّ

�لانك�ساف.192 
 – ة  �لفرن�سيَّ �لا�ستخبار�ت  �أنف  تحت  يًّا  �سرِّ �لحزب  �نت�سر  الجغرافي:  الانت�سار 
ة  ي كان فوق مكتب �لمخابر�ت �لفرن�سيَّة في بيروت -  و�لبريطانيَّ مركز �لحزب �ل�سرِّ
ذيَّات من بيروت �إلى �لقد�ص و�سافيتا وتلكلخ  و�لاإكليرو�ص و�لاإقطاع، في مديريَّات ومنفَّ

ة.  ودم�سق وحيفا ويافا.193 ثمَّ علنًا في مختلف �لمناطق �ل�سوريَّ
الانت�سار الاجتماعي: �نت�سر �لحزب في جميع �لاأو�ساط و�لطبقات و�لاأديان و�لطو�ئف 
و�لمذ�هب �ل�سوريَّة، فكان �لحزب �لوحيد �لذي يمكن بحقٍّ و�سفه "حزب �سوريٌّ قوميٌّ 

�جتماعي".
وتنظيم  حركتهم،  ي�سبط  نظام  لحمل  �أهليَّتهم  �لقوميُّون  �أثبت  والتنظيم:  النظام 

يربط هذه �لحركة بالمبادئ و�لاأهد�ف و�لم�سالح �لتي �أن�سئت لخدمتها.
190( �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت 1997، �ص. 53.

ل، بيروت، 1985، �ص. 398. 191( جريج، جبر�ن، من �لجعبة، �لمجلَّد �لاأوَّ
192( ر�جع مقابلة �لزعيم مع مجلَّة �لعو��سف، �أو خطاب �لزعيم في �سافيتا، �سنة 1936.

193( �لم�سدر نف�سه، �سجرة �نت�سار �لحزب، �ص. 402-401.

�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّة



145

العقيدة: �أثبتت �لاأحد�ث �لتاريخيَّة �سو�ء في حياة �سعادة �أو بعد ��ست�سهاده، �أنَّ عقيدته 
ة ل�سورية و�لعالم �لعربي. �إنَّ مبد�أ �لنهو�ص �لقومي لكلِّ �أمم �لعالم �لعربي،  �سحيحة و�سحيَّ
ومبد�أ �لتعاون بين هذه �لاأمم هو �لغائب �ليوم عن �لعالم �لعربي، وغيابه �سبَّب وي�سبِّب 
�لكامل في �لحركة  �سبه  �لغياب  ناهيك عن  وماليَّة كبيرة،  ة  ماديَّ كو�رث هائلة وخ�سائر 

ة �لمعا�سرة. ة �لعالميَّ ة و�لثقافيَّ ة و�لعلميَّ �لفكريَّ
ة  ته فقط، بل �إلى �لروحيَّ الروحيَّة: لا يُعزى �لنجاح �لكبير �لذي لاقاه �لحزب �إلى نظاميَّ
ل  و�لوجد�ن �للذين �أطلقهما �لحزب ��ستنادً� �إلى عقيدته ونظرته وغايته. وكان �سعادة �أوَّ

ه �إلى ذلك في بد�ية ع�سر �لحزب في مقال: "�لنظام" كما �أ�سلفنا �سابقًا. من نبَّ
ن �لحزب من تحقيق كلِّ �لانجاز�ت باأقلِّ �لاإمكانيَّات �لماليَّة، ولكن بقدر كبير  الكلفة: تمكَّ

من �لت�سحيات و�لاآلام، وباعتماد ح�سري على �لذ�ت. 
وكتاباته  �سعادة  ر�سائل  �ل�سو�ئب.  من  تخلُ  لم  �لحزبيَّة  �لاإد�رة  �أنَّ  �لكلام  هذ�  يعني  لا 
�أن وجوده �سخ�سيًّا هو ما كان  �لتي تظهر  بال�سو�هد  ل مليئة  �لاأوَّ �لرعيل  وكتابات بع�ص 
ا �أثناء غيابه، �أو وجوده في �ل�سجن، فكانت تعود �إلى �لخمول  ي�سدُّ ع�سب هذه �لاإد�رة. �أمَّ
ي بالخلافات �ل�سخ�سيَّة.194 و�سولًا �إلى ما �سبقت �لاإ�سارة �إليه  و�لك�سل �أو �لتاآمر و�لتلهِّ
هذه  و�لنظامي".  �لعقدي  "�لميعان  بـِ  له:  �سعادة  وو�سف  �لعليا"  �لاإدر�ة  "�إهمال في  من 
� في �إ�سعاف �لحزب، ومن ثمَّ �ن�سقاقه و�سرذمته �إلى �أجنحة  �لعو�مل كان لها �أثر بعيد جدًّ

�ص. وتكتُّلات في �أكثر من مرحلة بعد ��ست�سهاد �لموؤ�سِّ

194( �أنظر  �سيبوب، �إدفيك، ر�سائل حب، بيروت، 1997، �ص. 107، 117،  119، 127.
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د اأتباعها الق�سم الرابع: كي لا تزول ويتبدَّ

ة الاأ�سا�سيَّة الطبيعيَّة الاأولى التي هي انت�سار  كلُّ عقيدة عظيمة ت�سع على اأتباعها المهمَّ
حقيقتها وتحقيق غايتها. كلُّ ما دون ذلك باطل. وكلُّ عقيدة ي�سيبها الاإخفاق في هذه 

د اأتباعها. ة تزول ويتبدَّ المهمَّ
�سعادة

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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�سة بلا غاية ل: م�ؤ�سَّ الف�سل الاأوَّ
 

تمهيد
في كتاب "�أور�ق �لموؤتمر �لثاني للمهاجر �لقومي �لاجتماعي" �ل�سادر عن �لحزب �ل�سوري 

نت �لعبارة �لتالية:  �لقومي �لاجتماعي �سنة 2004، در��سة من �إحدى �لمديريَّات ت�سمَّ
قدر�تها  يلحظ  �لفروع،  مع  وم�ستمرٍّ  هادئ  نقا�ص  عبر  �لخطط  �لحزب  قيادة  ت�سع  "�أن 
مها  ة للفروع وعن تقدُّ ة، و�أن تعلن با�ستمر�ر عن بر�مجها �لمرحليَّ �لحاليَّة وبر�مجها �لتنمويَّ

�أو تر�جعها..."195 

ه كلام مجتز�أ من �لورقة �لتي قُدمت للموؤتمر وكان ن�ص �لعبارة  ا. ولكنَّ كلام جميل! ربَّ
فيها:

ة اأ�سا�سيَّة لها هي تحقيق غاية الحزب. و�أن  �أن ت�سع قيادة �لحزب، اأيَّة قيادة وكلُّ قيادة، مهمَّ
ت�سع �لخطط لذلك عبر نقا�ص هادئ وم�ستمرٍّ مع �لفروع يلحظ قدر�تها �لحاليَّة وبر�مجها 
مها �أو تر�جعها. لا يكفي،  ة للفروع وعن تقدُّ ة، و�أن تعلن با�ستمر�ر عن بر�مجها �لمرحليَّ �لتنمويَّ
ل هذه �لغاية وفق  في ر�أينا، �لقول: "�إنَّ غاية �لحزب هي في �سميم �أعمالنا." علينا �أن نف�سِّ

اه �ل�سليم �أم لا. ا نخطو في �لاتِّ �أهد�ف مرحليَّة تخ�سع للقيا�ص و�لمر�قبة لمعرفة ما �إذ� كنَّ

ة  لا يمكن �أن يكون هذ� �ل�سطر قد �سقط �سهوً�. �أتكون جملة: "اأيَّة قيادة وكلُّ قيادة، مهمَّ
اأ�سا�سيَّة لها هي تحقيق غاية الحزب" قد حُذفت عمدً�! ثمَّ كلمة "لذلك" كي ي�ستقيم 

�لمعنى لفاعله.
لها  اأ�سا�سيَّة  ة  مهمَّ قيادة،  وكلُّ  قيادة  اأيَّة  الحزب،  قيادة  "ت�سع  �أن  عبارة  تَرُقْ  لم  لماذ� 
هي تحقيق غاية الحزب" م�سوؤولًا �أو �أكثر في مركز �لحزب، فعمد �إلى ��ستخد�م مق�صَّ 

�لرقيب لطم�سها! �سنحاول فيما يلي �لاإجابة عن هذ� �ل�سوؤ�ل.
195 ( �أور�ق �لموؤتمر �لثاني للمهاجر �لقومي �لاجتماعي، بيروت، 2004، �ص. 76.

�سة بلا غاية موؤ�سَّ
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اأهميَّة م�قع الغاية
ة "�لغاية" في  ل، نعيد ن�سره هنا، تتبينَّ لنا �أهميَّ بالعودة �إلى �ل�سكل رقم 5 من �لق�سم �لاأوَّ
ة ينتج  دة وقيا�سيَّ �سة. �إنَّها �لج�سر �لذي يربط بين نظرتها وبين �أهد�ف محدَّ ة موؤ�سَّ حياة �أيَّ
�ساملة.  رقابيَّة من �سمن عمليَّة نظاميَّة  و�أدو�ت  �أد�ء  وميز�نيَّات ومعايير  عنها م�ساريع 
��ستر�تيجيَّة  مو��سيع  قيام  عدم  ي�سمن  �لم�ساريع،  �إلى  �لنظرة  من  �لو��سح  فالتر�بط 
�أهد�ف خارجة عن �لمو��سيع �لا�ستر�تيجيَّة، ولا م�ساريع خارجة  �لغاية، ولا  خارجة عن 
ناته بحيث لا يمكن للقيادة - �أيَّة  عن �لاأهد�ف. تكمن �أهميَّة هذ� �لنموذج في تر�بط  مكوِّ
�سة �لتي وجدت لخدمتها. فاإن فعلت، ك�سفت  قيادة وكلِّ قيادة - �أن تعمل �إلاَّ لغاية �لموؤ�سَّ

� له.  مة باإد�رتها هذ� �لخروج وو�سعت حدًّ �ل�سو�بط و�لتو�زنات �لمتحكِّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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اختلال م�قع الغاية
ماذ� يحدث �إذ� �ختلَّ مو�سع "�لغاية" في �ل�سكل �أعلاه؟ هذ� �سوؤ�ل جدير باإنعام �لنظر.

ة �لو�سوح في عبار�ت �لاأ�سا�ص  ل عن �أهميَّ غمو�س الغاية: تكلَّمنا في �لق�سم �لاأوَّ  .1
�سة ب�سبب عدم  ي �إلى �سلل �لموؤ�سَّ �لا�ستر�تيجي ومنها "�لغاية". غمو�ص �لغاية يوؤدِّ

قدرة �لمديرين و�لم�سوؤولين على تطوير مو��سيع و�أهد�ف ��ستر�تيجيَّة و��سحة. 
ة �لا�ستمر�ر �لمتناق�ص من مخلَّفات مرحلة  �سة �سائرة بقوَّ اإهمال الغاية: تبقى �لموؤ�سَّ  .2
�لم�ستوى  فتنحدر حركتها من  �لا�ستر�تيجي،  �لتركيز  �لغاية مو�سع  فيها  كانت 
�لا�ستر�تيجي �إلى نمط طق�سي لا ر�بط له باأهد�ف وغايات ��ستر�تيجيَّة. برور 
ة، وتعمُّ �لفو�سى،  �سة وتختلط �أهد�فها باأهد�ف خا�سَّ �لوقت، ت�سيع بو�سلة �لموؤ�سَّ

د �لعاملون فيها. فتنهار ويتبدَّ

�سة بلا غاية موؤ�سَّ
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�سة بلا غاية )الغاية مهملة( 15: موؤ�سَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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تغيير الغاية: هنا نجد �أنف�سنا �أمام عدد من �لحالات جديرة بالمر�جعة.  .3
ة،  حين تتغيرَّ �لغاية ب�سكل نظامي، تتغيرَّ معها �لمو��سيع و�لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّ �أ. 
�سة و�لعاملين فيها. في مثل هذه �لحالة، وفي �أغلب �لاأحيان، لا  بر�سى �لموؤ�سَّ
ة �إذ �أنَّ �لتغيير يكون م�سبوطًا �سمن عمليَّة تغيير �ساملة  توجد م�سكلة �إد�ريَّ

�سة وتهيِّئ �لمعنيِّين بالتغيير �إلى حدوثه.  ت�سترك فيها �لموؤ�سَّ
عمليَّة  يم�سي  �لتغيير،  على  �إجماع  بدون  لكن  نظامي،  ب�سكل  �لغاية  تغيير  ب. 
خ�سارتها  �إلى  �أو  ذ�تها  على  �سة  �لموؤ�سَّ �نق�سام  �إلى  ي  توؤدِّ �أن  يمكن  خطيرة 
مو�رد ب�سريَّة �سرفت �لكثير من �لوقت و�لجهد على تطويرها. يحدث هذ� 

ة وفي �لحركات �ل�سيا�سيَّة على �ل�سو�ء.  �سات �لخا�سَّ في �لموؤ�سَّ
�لمو��سيع  تتغيرَّ  بينما  ظاهريًّا،  �لغاية  تتغيرَّ  لا  حين  الغاية:  على  الاحتيال   .4

ة و�لاأهد�ف �لا�ستر�تيجيَّة با لا يمتُّ �إلى �لغاية ب�سلة.  �لا�ستر�تيجيَّ
�سات ذ�ت ر�بط وجد�ني قوي بين �لاأع�ساء  دة وتحدث في موؤ�سَّ هذه �لحالة �لاأخيرة معقَّ
�سة لدى مجموعة  ن رغبة في تغيير �أ�سا�سي في غاية �لموؤ�سَّ �سة. وتبد�أ حين تتكوَّ وغاية �لموؤ�سَّ
كبيرة  معار�سة  من  خوفًا  رغبتها  �إعلان  تخ�سى  ها  ولكنَّ �لقيادة،  �أو  �لاأع�ساء  من  معيَّنة 

ي �إلى �لف�سل.  توؤدِّ
م�ستوى  على  ببطئ  يجري  �لتغيير  ولكن  اعة،  �سمَّ �أو  و�جهة  �لغاية  �لمجموعة  هذه  تُبقي 
ة  خ�سو�سيَّ غايات  �أو  بغاية  مرتبطة  تكون  قد  �لتي  ة  �لا�ستر�تيجيَّ و�لاأهد�ف  �لمو��سيع 
ل �لميز�نيَّات لخدمة هذه �لاأهد�ف، ولا يبقى من �لغاية �لاأ�سا�سيَّة �سوى  غير معلنة، فتحوَّ
م �ل�سكل 16 �أدناه فكرة  �لا�سم، فيكون "�لج�سم ج�سم عي�سو و�ل�سوت �سوت يعقوب." يقدِّ

ا يحدث في مثل هذه �لحالة.  عمَّ

�سة بلا غاية موؤ�سَّ
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16: الترا�سف مع غايات م�ستترة

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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� ولا يمكن لها �أن تمرَّ ب�سلام، ونادرً� ما تنجو  �لنتائج �لناجمة عن هذه �لحالة خطيرة جدًّ
رة. �ل�سبب في ذلك �أن �لتغيير قام على �لخد�ع و�لكذب و�لاحتيال  �سة من �آثارها �لمدمِّ موؤ�سَّ
كين بالغاية �لاأ�سا�ص و�أولئك �لذين تذبهم غايات  ي �إلى �سر�ع عنيف بين �لمتم�سِّ ا يوؤدِّ ممَّ

و�أهد�ف �أخرى ت�سبح مركز رزقهم وم�سدر ع�سبيَّة جديدة لهم. 
في بد�ية �لمطاف، يبد�أ �لت�ساوؤل على م�ستويات محدودة، وهم�سًا في دو�ئر �سغرى. تحاول 
ك  ا بالنفي �لقاطع �أو بالمز�يدة في �لتم�سُّ فئة �لم�سالح �لخ�سو�سيَّة �مت�سا�ص �لت�ساوؤل �إمَّ
عاء �أنَّ ما تفعله هو "تطوير" طبيعي، �أو �إجر�ء مرحلي لا يم�صُّ "جوهر"  بالغاية، �أو بالاإدِّ
ها ب�ستَّى  �لغاية، بينما في �لوقت نف�سه، تعمل على ��ستقطاب �لمت�سائلين �أو بع�سهم �إلى �سفِّ

�لو�سائل.
�كت�ساب  �أو  �لتغيير  نفي  معه  ي�سعب  حدٍّ  �إلى  �لت�ساوؤل  د�ئرة  �ساع  �تِّ �لثانية،  �لمرحلة 
�ل�سائلين  فت�سرب  يديها،  بين  �لتي  �لنظام  ة  قوَّ �إلى  �لفئة  تلك  تلجاأ  عندها  �لمت�سائلين. 

ة �أو تطردهم من �سفوفها بعد �أن تطلق عليهم �ل�سائعات.  وترميهم بالعقوبات �لاإد�ريَّ
و�إلى  �لغايات �لخ�سو�سيَّة،  �أ�سحاب  �إلى  بالن�سبة  ة  �لثانية هذه، مرحلة م�سيريَّ �لمرحلة 
ي�ستتبُّ  مثلًا،  ل�سو�هم  عبرة  وجعلهم  �لمعار�سين  على  �لق�ساء  في  �لنجاح  وفي  �سة.  �لموؤ�سَّ
�سة من يتركها، ويبقى من ي�ستكين، فت�سير  �لاأمر لاأ�سحاب �لغايات. �آنذ�ك، يترك �لموؤ�سَّ
�إلى  ة  �لم�سالح �لخ�سو�سيَّ �لتنازع على  ل  يتحوَّ �أن  �إلى  ة ق�سيرة  لمدَّ ير�م  ما  �لاأمور على 
�لم�سالح  �أ�سحاب  بين  �لخلاف  فيدبُّ  و�لمكا�سب،  �لمغانم  تقا�سم  على  خلاف  م�سدر 
بينهم،  فيما  يتنازعون  ما  غالبًا  هوؤلاء،  �لم�سالح  �أ�سحاب  �أنَّ  بالذكر  جدير  �أنف�سهم. 

دون في مو�جهة �أيَّة محاولة للاإ�سلاح د�ئمًا. هم موحَّ ولكنَّ
يعنف  معار�سيهم،  على  �لق�ساء  ة  �لخ�سو�سيَّ �لغايات  �أ�سحاب  ي�ستطيع  لا  عندما  ا  �أمَّ
�ل�سر�ع وي�ستدُّ وي�سبح مفتوحًا على �ستَّى �لاحتمالات، ومن بينها هزيمة �أ�سحاب �لم�سالح 
�سة �أو �لو�سول �إلى ت�سوية.  �لخ�سو�سيَّة وطردهم وجعلهم عبرة لغيرهم، �أو �نق�سام �لموؤ�سَّ
تة بانتظار جولة جديدة يح�سم فيها �أحد  في �أغلب �لاأحيان لا تكون �لت�سوية �سوى هدنة موؤقَّ

طرفي �ل�سر�ع �لاأمر ل�سالحه. 
�لاأكبر  بالاأمثلة. �لخا�سر  و�لتاريخ حافل  ة،  �لعقائديَّ �سات  �لموؤ�سَّ غالبًا ما يح�سل هذ� في 
�سة بادئ بدء. �ست �لموؤ�سَّ د�ئمًا هم �أ�سحاب �لعلاقة �لذين من �أجلهم وُ�سعت �لغاية وتاأ�سَّ

م لدر��سة حالة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي. بعد هذ� �ل�سرح، باإمكاننا �لتقدُّ

�سة بلا غاية موؤ�سَّ
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علَّة الحزب
تاأ�سي�سه،  منذ  ر�فقته  �أزمات  ويعاني من  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  لقد عانى �لحزب 
عي كلٌّ منهما �أنَّه هو "�لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي"،  �أو�سلته �إلى وجود تنظيمين يدَّ
هاتين  من  كلٍّ  مع  متناق�سة  عات  تمُّ تمثِّل  �لتي  ة  �لاإلكترونيَّ �لمو�قع  من  عدد  عن  عد� 
د�ت  �لقيادتين، و�إلى حدٍّ ما فيما بينها. من ناحية �أخرى، ع�سفت بالحزب �إن�سقاقات وتوحُّ
في �ل�سبعينيَّات و�لثمانينيَّات و�لت�سعينيَّات من �لقرن �لما�سي، و�سل عدد �لاأجنحة فيها �إلى 
ة �إبَّان �لحرب  ثلاثة، ر�فقتها �سر�عات د�خليَّة عنفيَّة و�سلت �إلى حدِّ �لت�سفيات �لج�سديَّ

�لاأهليَّة في لبنان وعند م�سارفتها على �لانتهاء.196 
ات اأبرز المحطَّ

ة �لتي مرَّ بها �لحزب لكي ن�سع �أزماته  م فيما يلي جدولًا زمنيًّا لاأهم �لمر�حل �لتاريخيَّ نقدِّ
و�نجاز�ته في �سياقها:

ته وفق  1932-1938 مرحلة �لتاأ�سي�ص وقيادة �سعادة للحزب ومحاولة تنفيذ خطَّ  .1
ة.  �إطار و��سح لاإد�رة �لا�ستر�تيجيَّ

1938-1947 �سعادة في مغتربه �لق�سري، و�لحزب يمرُّ في مرحلة �لانحر�ف   .2
�لكبير "�لو�قع �للبناني".

�أ�س�سه  و�سرح  تنظيمه  و�إعادة  �لحزب،  وتطهيره  �سعادة  عودة   1949-1947  .3
وز )يوليو( 1949، و�غتيال �سعادة. ومو�جهة محاولة ت�سفيَته �نتهاء بثورة تمُّ

1949-1955 �سهدت هذه �لمرحلة �نت�سارً� كبيًر� للحزب في �ل�سام، كما �سهدت   .4
ريا�ص  و�غتيال  وقتله،  �لزعيم  ح�سني  �إ�سقاط  منها  ج�سيمة  �سيا�سيَّة  �أحد�ثًا 
�لحزب  هام  �تِّ موؤ�مرة  �سهدت  كما  �لخوري.  ب�سارة  نظام  و�إ�سقاط  �ل�سلح، 
و�أُعدم  �أع�ساوؤه  و�عتقل  رب  ف�سُ دم�سق،  في  �لمالكي  عدنان  �لعقيد  باغتيال 

بع�سهم، ومُنع من �لعمل �لعلني لعقود. 
�لاإذ�عة  عميد  �لدين،  تقي  �سعيد  ره  برَّ دم�سق،  في  لانقلاب  �لتخطيط   1956  .5
ا �إقناع  ا �لو�سول �إلى �لحكم، و�إمَّ ة و�سيلتين لانت�سار �لحزب، �إمَّ �آنذ�ك باأنَّ ثمَّ
ة ق�سائيًا في �لحزب، و�إن بقي م�سمون �لتحقيق  د �سليم هو �لحالة �لوحيدة �لموثقَّ 196(  مع �أن قتل عميد �لدفاع محمَّ
طيَّ �لكتمان، هناك �لعديد من �لحالات �لاأخرى �لتي �أثارت �ل�سكوك عن �سلوع د�خلي في �غتيال و�سيم زين �لدين، 
وحبيب كيروز، وتوفيق �ل�سفدي، من قياد�ت �لحزب، عد� عن عدد من �لرفقاء �لذين قتلو� في �سر�عات د�خليَّة 

�أثناء �لان�سقاقات �لتي ع�سفت بالحزب �إبَّان �لحرب �للبنانيَّة.

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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�لثانية �سوف  �لطريقة  �أنَّ  �لدين يرى  تقي  �سعيد  بفكرته. وكان  ة  �ل�سعب عامَّ
تلك  �ل�سوي�ص  على  �لثلاثي  �لعدو�ن  ب�سبب  �لانقلاب  يتم  �أجيالًا.197 لم  تاأخذ 

�ل�سنة.198
1957 �نق�سام �لحزب �إلى جناحين، �أحدهما بقيادة جورج عبد �لم�سيح و�لاآخر   .6

بقيادة �أ�سد �لاأ�سقر. 
�أحد�ث 1958 في لبنان: كان �لحزب في موقع دفاعي عام، ولكنه �سهد معارك   .7
�ليمين  ا �سيا�سيًّا فكان في خط  �أمَّ �إلى �لهجوم مثل معركة �سملان.  بادر فيها 
للفكر  �لترويج  �لخم�سينيات  مطلع  منذ  �نتهج  قد  �لحزب  وكان  �للبناني. 
�لليبر�لي �لمعادي لل�سيوعية لاإعطاء �سند �إيديولوجي للتحالف مع قوى �ليمين 

�لاأميركية في �لمنطقة. 
�سنة  ممار�سات  عن  تعوي�ساً   1960 �سنة  �لحزب  ي�سارية  عن  �لحديث  بدء   .8

.1958

ر فيه  1961 قيام �لحزب بانقلاب في لبنان، نفتر�ص �أنَّه لل�سبب ذ�ته �لذي قرَّ  .9
�لحزب �لقيام بانقلاب �سنة 1956. زُجَّ �لقوميُّون بع�سر�ت �لاآلاف في �ل�سجون، 

و��ستُ�سهد عدد منهم تحت �لتعذيب �أو بذريعة محاولة �لفر�ر.
وتكري�ص مرحلة  1969 خروج �لقوميِّين من �ل�سجن وعقد موؤتمر "ملكارت"،   .10

"�لي�سار" في �لحزب، بعد تمهيد لها بعدد من �لمقالات من �ل�سجن. 
"تطوير"  نتيجة محاولات  �لاأزمات  بالحزب عدد من  1969-1977 ع�سف   .11
تنظيم  و�إن�ساء  �لاأمانة،  رتبة  باإلغاء  �لمرحلة  هذه  وتميَّزت  و"تثويره"  عقيدته 
�إلى  و�سولًا  عامين  ذين  منفِّ د  وتمرُّ روؤ�ساء  و��ستقالات  �لحزب،  د�خل  �سري 
�نتفا�سة �لدكتور و�سيم زين �لدين �سنة 1974، و�لتي �نتهت باغتياله بعد �سنة، 
و�نق�سام �لحزب �إلى ق�سمين جديدن: تنظيم بقيادة �لاأمين �لر�حل �إنعام رعد 
مة �لتحرير �لفل�سطينيَّة، و�آخر عرف با�سم "�لخو�رج" بقيادة  متحالفًا مع منظَّ

�لاأمين �لر�حل �إليا�ص جرجي متحالفاً مع دم�سق.
1975-1990 �لحرب �للبنانيَّة، ومقاومة �لاحتلال �لاإ�سر�ئيلي: تميَّزت تلك   .12
لًا، �ساعت هويَّة �لحزب في خ�سمِّ �أحز�ب �لجبهة  �لمرحلة بعدد من �لظو�هر. �أوَّ

197( تقي �لدين، �سعيد، �أنا و�لتنِّين، بيروت 1999، �ص. 236
198( معروف، محمد، �أيام ع�ستها 1949-1969، ريا�ص نجيب �لري�ص للن�سر، بيروت، 2003، �ص. 248

�سة بلا غاية موؤ�سَّ
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ة �للبنانيَّة. ثانيًا، كان �لحزب في موقع دفاعي في معظم مر�حل �لحرب  �لوطنيَّ
وم�سغرة  وبيروت  وعينطورة  �لكورة  في  �لمجازر  من  لعدد  �أع�ساوؤه  �ص  وتعرَّ
لًا �سرعيًّا  مة �لتحرير ممثِّ و�سو�ها. ثالثًا، �عتر�ف �لحزب – مد�ورة - بنظَّ
ووحيدً� لل�سعب �لفل�سطيني تحت ذريعة قطع �لطريق على �لملك ح�سين لفر�ص 
�أعظم بطولاته  حلول على �لفل�سطينيِّين. ر�بعًا، �سهد �لحزب في هذه �لحرب 
كما  �لا�ست�سهاديَّة،  �لعمليَّات  من  عدد  عبر  �لاإ�سر�ئيلي  �لاحتلال  مقاومة  في 
فاق "�لطائف"  �سهد �أق�سى �نق�ساماته و�أكثرها دمويَّة. خام�سًا قبل �لحزب باتِّ

ج له بذريعة وقف �لحرب �لاأهليَّة في لبنان. �لطائفي وروَّ
و�حد  حزب  في  �أعلاه   11 �لبند  في  �إليهما  �لم�سار  �لتنظيمان  د  توحَّ  1977  .13

متحالف مع دم�سق.
1987 عاد �لحزب �إلى �لانق�سام تحت ��سمين: "�لمجل�ص �لاأعلى" بقيادة �إنعام   .14

رعد و"�لطو�رئ" بقيادة ع�سام �لمحايري. 
�سقط  �لمتبادلة  و�لاغتيالات  �لد�خليَّة  �ل�سر�عات  من  مرحلة   1998-1987  .15
�ل�سفدي  وتوفيق  كيروز  حبيب  �لاأمناء  مثل  �لحزب  قياديي  من  عدد  فيها 

د �سليم، وعدد من �لاأع�ساء. ومحمَّ
د هذ�ن �لتنظيمان من جديد. ولكن على �لرغم من �لوحدة، لم  1998 توحَّ  .16
ل �لروؤ�ساء قبل �نتهاء  د وتبدُّ ف �ل�سرذمة، وتمثَّلت بعدد من حركات �لتمرُّ تتوقَّ
ة، �أو عدم �لقدرة على �لحكم نتيجة  ا ب�سبب �لتعيين في وظائف حكوميَّ ة، �إمَّ �لمدَّ

وجود ما و�سف بحالة "رئي�ص يُحا�سَب ولا يحكم ورئي�ص يحكم ولا يُحا�سَب." 
�ب في لبنان و�ل�سام، كما تمثَّل في  1990- 2009 تمثَّل �لحزب بعدد من �لنوَّ  .17
� لناحية م�ساريع �لقو�نين �لتي تقدم  �أكثر من وز�رة، وكانت فاعليَّته محدودة جدًّ
بها، بل �أنَّ �أد�ءه في بع�ص �لاأحيان ترك �آثارً� �سلبيَّة د�خل �ل�سف �لحزبي، وفي 

ة. �لمجتمع عامَّ
�لحزب  �أد�ء  �سعف  وفي  ونتائجها،  �لاأزمات  هذه  بات  م�سبِّ في  عديدة  �آر�ء  ة  ثمَّ
ة �نبثاق �ل�سلطة بعد �غتيال  ها �إلى كيفيَّ قيا�سًا بتحقيق غايته. بع�ص �لقوميِّين يردُّ
�ص بعد، ويعزو ذلك �إلى عدم ��ستكمال  �سعادة. بع�ص �آخر يقول �إنَّ �لحزب لم يتاأ�سَّ
عه، في  �إلى ت�سدُّ ت  �أدَّ �نق�سامات �لحزب قد  �أنَّ  يرى  نفرٌ  ة.  �لد�ستوريَّ �سات  �لموؤ�سَّ
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حين يرى نفر �آخر �أنَّ �لخلاف على �لنهج �ل�سيا�سي �أو�سل �إلى �لانق�سام.199 
م تف�سيًر� جزئيًّا للاأ�سباب وو�سفًا  تها، تقدِّ في ر�أينا، هذه �لاآر�ء وغيرها �لكثير على �أهميَّ
م جو�بًا منطقيًّا  ها لا تعطي �ل�سبب �لاأ�سا�ص لاأزمات �لحزب، ولا تقدِّ جزئيًّا لحدوثها، لكنَّ

عن �سبب ف�سله في تحقيق غايته، كما �سنبينِّ من مناق�سة هذه �لاآر�ء. 
بد�أت  لقد  فقط.  �ل�سلطة  �نبثاق  في  خلل  نتيجة  �لحزب  �أزمات  �سبب  يكون  �أن  يمكن  لا 
�ل�سلطة حيث كان  �نبثاق  ة  �آنذ�ك م�سكلة في كيفيَّ �أثناء وجود �سعادة، ولم تكن  �لاأزمات 
ب �لقوميُّون �أكثر من  �سعادة م�سدر �ل�سلطتين و�لقائد �لاأعلى للحزب. من جهة ثانية، جرَّ
�ت ولكن �لم�سكلة  ل �لد�ستور مر�رً�، وتغيرَّ �لنظام �لانتخابي مرَّ طريقة لانبثاق �ل�سلطة: عُدِّ

بقيت.
�ص بعد." في ر�أينا، هذ� �لقول فيه �لكثير من �لتب�سيط،  لا ن�ستطيع �لقول "�إنَّ �لحزب لم يتاأ�سَّ
م مخرجًا �سهلًا يُ�ستعا�ص به عن �لتفكير في �أ�سباب �لاأزمة وحلولها، لا �سيَّما  بل لعلَّه يقدِّ
�لحزب  �ص بعد".  �إذ� لم يقترن بعمل ما "لتاأ�سي�ص �لحزب" �إذ� �سلَّمنا جدلًا �أنَّه لم "يتاأ�سَّ
�ص في �لو�قع، وخا�ص غمار �لاإد�رة و�ل�سيا�سة و�لحرب، وما �لتف�سيل �لتاريخي �لذي  تاأ�سَّ

مناه في �لق�سم �ل�سابق �سوى برهانٍ على ذلك.  قدَّ
ع فالاتفاق و�لوحدة يجب  ي �إلى �لت�سدُّ �إذ� كان �لانق�سام �أو �لخلاف على نهج �سيا�سي يوؤدِّ
ة، كما �أنَّ �لقياد�ت �لحزبيَّة �ختلفت  ع. لقد �نق�سم �لحزب �أكثر من مرَّ �أن تزيلا �لت�سدُّ
ت  دت على نهج �آخر، ولكن �لم�ساكل ��ستمرَّ على نهج �سيا�سي فان�سقَّ �لحزب، ثمَّ عادت فتوحَّ

ق و�نت�سر.  ع تعمَّ و�لت�سدُّ
فالاأع�ساء  يكفي.  لا  غايته  وتحقيق  �لحزب  �أزمات  من  للخلا�ص  �لقيادة  ور�ء  د  �لتوحُّ
قيادته  مع  كلٌّ  دون  متوحِّ �لحزب  ��سم  حاملي  �لتنظيمين  من  كلٍّ  لو�ء  تحت  �لمن�سوون 

م قيد �سعرة نحو تحقيق غايته.  وملتفون حولها، لكن �لحزب لم يتقدَّ
، لا يقدمِّ �أي من هذه �لتف�سير�ت �ل�سبب �لرئي�ص لاأزمات �لحزب. و�ل�سبب �لرئي�ص في  كلاَّ
ر�أينا هو ح�سول خلل فادح في موقع غاية �لحزب. اإنَّ �سبب ف�سل الحزب في تحقيق غايته 
رة لتغييرها ق�سرًا اأو حيلة اأو لاإهمالها بالكليَّة. وعن ذلك، نتج  عائد اإلى محاولات متكرِّ

انق�سام واقتتال و�سرذمة وانكفاء، بل تخل عن الحزب. 
د.  ر منه �سعادة: �لتبدُّ متى فُقدت �لغاية، فُقد �لر�بط �لاأ�سا�ص ووقع �لمحظور �لذي حذَّ

هذ�  كتابة  ر�فقت  �لتي  �لمناق�سات  �أو  د�خليًا،  ن�سرت  �لتي  و�لاأبحاث  �لدر��سات  بع�ص  في  �لاآر�ء  هذه  وردت   )199
�لكتاب.
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غاية الحزب بين التغيير والاإهمال
ة  �أق�سام حيويَّ �أو  �أخرى مكان نظرة �لحزب وغايته  �أو غايات  بد�أت محاولات و�سع روؤى 
ا �سريعًا  �سه. �سنعر�ص فيما يلي عر�سً منهما مع تاأ�سي�ص �لحزب ولم تنته با�ست�سهاد موؤ�سِّ
لهذه �لمحاولات ذلك �أنَّ ما يعنينا هو �ل�سبب �لاأ�سا�ص ور�ءها، دون �لدخول في تفا�سيلها.

�سو�ء  منها  �أجز�ء  �أو  حزبه  وغاية  �سعادة  لنظرة  ووا�سحة  علنيَّة  معار�سة   -1
على �ل�سعيد �لنظامي �أو �لقومي �أو �لفل�سفي �أو �لد�ستوري �أو �لديني، كلّ هذ� 

و�سعادة حيٌّ يُرزق.
�ل�سلطة �لحزبيَّة وزعامة �لحزب: �أزمة بطر�ص �سماحة و�سارل �سعد و�أنطو�ن  �أ. 

ة. ثابت.200 قبل �نك�ساف �أمر �لحزب لل�سلطات �لفرن�سيَّ
"�لو�قع �للبناني": نعمة ثابت وماأمون �أيا�ص و�أ�سد �لاأ�سقر وفوؤ�د �أبوعجرم  ب. 
قبر�سي.201  �لله  وعبد  تويني  ان  وغ�سَّ ورة  قدُّ و�أديب  �سعادة  �لله  وعبد 

)بع�ص هوؤلاء تر�جع عن موقفه بعد عودة �سعادة(
ان تويني.  ة: فايز �سايغ وغ�سَّ �لفل�سفة �لفرديَّ ج. 
ان تويني. ة: فايز �سايغ وغ�سَّ �لفل�سفة �لاإد�ريَّ د. 

�لدين: فخري معلوف.202 لم تتجاوز هذه �لاأزمة �سخ�ص فخري معلوف،  هـ . 
لكن �أثرها كان يمكن �أن يكون مدمرً� على �لحزب، �إذ تن�سف مبد�أ ف�سل 
كما  �أ�سا�سيهما.  من  �ل�سخ�سي  �لمعتقد  ة  حريَّ ومبد�أ  �لدولة،  عن  �لدين 
�لتي  ة  �ل�سخ�سيَّ �ل�سد�قة  �إلى  نظرً�  �سعادة  في  كبيًر�  �أثرً�  تركت  �أنَّها 

ربطته بعلوف و�إلى �لاآمال �لكبيرة �لتي كان قد عقدها عليه.
�أخطر هذه �لاأزمات، كانت "�لو�قع �للبناني" لاأنَّ معظم قياديي �لحزب �نجرفو� فيها، 
ولاأنَّها حرفت �لحزب عن محوره �لاأ�سا�سي �لقومي �لاجتماعي، وجعلت حركته تدور على 

محور غير محورها �لطبيعي. 
جهدً�  بذل  �أن  بعد  �لحزب  د�خل  نف�سه  �سعادة  �أجر�ها  بتطهير�ت  �لاأزمات  هذه  �نتهت 
كبيًر� في مناق�سة هوؤلاء �لاأ�سخا�ص ومحاولة �إقناعهم بالعدول عن نهجهم. وقد نجح مع 

بع�سهم وف�سل مع �آخرين. 
�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982، �ص.  ل، موؤ�سَّ ر، �لجزء �لاأوَّ 200(  قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ

.51-50
�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982،  ر، �لجزء �لثاني، موؤ�سَّ 201(  قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ

�ص. 137.
202( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لر�سائل، �لجزء �لثالث، من�سور�ت عمدة �لثقافة، بيروت، 1980، �ص. 653.
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هذ�  قادتها  بين  �أيَّة حركة  ��ستحالة نجاح  وحدها،  �لاإد�رة  علم  منظور  نرى، من  �ليوم 
يغرب عن  ولا  �سها.  موؤ�سِّ و�سعها  �لتي  و�لغاية  لنظرتها  �لمعار�سين  من  �لكبير  من  �لعدد 
�لبال �أنَّ �لذين �سملهم �لتطهير في حياة �سعادة لم يكونو� وحدهم، بل �أن عددً� ممن لم 
ي�سملهم، عادت قناعاتهم �لمترجرجة حيال نظرة �سعادة وغاية �لحزب لتظهر في �أكثر من 
ان �حتد�م معركة "�لو�قع  مفترق حا�سم بعد ��ست�سهاده. كما �أنَّ بع�ص �لذين تر�جعو� �إبَّ

�سو� �أكثر من "و�قع" فيما بعد.  �للبناني" عادو� فاأ�سَّ
ز عليه  د �سعادة في طرد عدد من كبار قادة �لحزب يدلُّ على �قتناعه ببد�أ يركِّ عدم تردُّ
لي�ص  �أن  در��ستنا  "�أثبتت  يقول:  �لعظيمة حيث  �إلى  دة  كتابه من �لجيِّ في  كولنز"  "جيم 
�سة  ا �لاإن�سان �ل�سالح لهذه �لموؤ�سَّ �سة، و�إنمَّ �لاإن�سان في �لمطلق هو �لاأ�سا�ص في نجاح �لموؤ�سَّ

تحديدً�."203 
لقد ر�أى �سعادة �أنَّ هوؤلاء �لاأ�سخا�ص �لذين �أثبتو� كفاية عالية على �ل�سعيد �ل�سخ�سي، 
لتحقيق  �ل�سالحين  �لاأ�سخا�ص  يكونو�  بعد، لم  ة فيما  �أعماله �لخا�سَّ ونجح معظمهم في 

غاية �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي ونظرته.
�أ�س�سها وتنقية �سفوفها  �إعادة �سرح قو�عد نه�سته وتر�سيخ  �إذ� كان �سعادة قد نجح في 
ة  ن من تخلي�ص �لحزب كليًّا من قب�سة �لاأنانيَّات �لفرديَّ جزئيًّا بعد عودته، فاإنَّه لم يتمكَّ
من  �لحزب  لتقود  فعادت  غايته  عن  ا  عو�سً ة  �لخا�سَّ "غاياتها"  تثبيت  على  �لمت�سارعة 

هزيمة �إلى �أخرى ومن �ن�سقاق �إلى �ن�سقاق.
�سعادة وغاية الحزب: وهذه في  معار�سة م�ستترة ومبهمة وخجولة لنظرة   -2
�تَّ�سم  ل  �لاأوَّ فالنوع  �سابقتها.  من  �لحزبي  �لج�سم  في  فتكًا  �أ�سدَّ  كانت  ر�أينا 
. �لنوع  ا �لثاني، فاتَّ�سم بالمر�وغة و�لت�سترُّ ة و�لو�سوح من �لمعار�سين. �أمَّ بالعلنيَّ
ل هدف �إلى تغيير �أ�س�ص �لحزب �لفل�سفيَّة ومبادئه �لاأ�سا�سيَّة، وو�سع نظرة  �لاأوَّ
نظرة  "مز�وجة"  بحاولة  �تَّ�سم  �لثاني  �لنوع  علنًا.  محلَّها  �أخرى  نظر�ت  �أو 
�أخرى،  وعقائد  نظر�ت  مع  وعقيدته  �لاأخلاقيَّة  وعقليتَّه  �لفل�سفيَّة  �لحزب 
في  ي"  �ل�سرِّ "�لتنظيم  بـ  �لو�سائل با فيها ما عرف  �ستَّى  و��ستخدم في ذلك 

مطلع �ل�سبعينيَّات من �لقرن �لما�سي. 
�لمفاهيم،  من  عدد  وور�ء  اهات  �لاتِّ �ستَّى  في  �لحزب  تاأرجح  في  �لمحاولات  هذه  تلَّت 
ة �إلى  ة �ل�سوريَّ و�لانتقال من موقع �إلى �آخر مناق�ص: من �ليمين �إلى �لي�سار، ومن �لقوميَّ

 .Jim Collins، Good to Great، Harper Collins، NY )  203
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ة  ة مجتمع و�حد" �إلى "�لمارك�سيَّ "، ومن "�لاأمَّ ة �لاأتمِّ ة" �إلى "�لاأمَّ ة �لتامَّ �لعربيَّة، ومن "�لاأمَّ
ة �إلى �لتحالف  مة �لتحرير �لفل�سطينيَّ و�ل�سر�ع �لطبقي". و�سيا�سيًّا، من �لتحالف مع منظَّ
م �لحزب  مع دم�سق. كلُّ هذه �أمثلة حيَّة موثَّقة في تاريخ �لحزب عن �لتاأرجح �لذي منع تقدُّ

لتحقيق غايته، ويحول دونها حتمًا. 
ت  اإهمال غاية الحزب، حالة ر�فقت �لحزب �أثناء هجرة �سعادة �لق�سريةَّ و�متدَّ  -2
قياد�ت  تعد  بحيث لم  �للبنانيَّة  �نتهاء �لحرب  منذ  وتفاقمت  ��ست�سهاده،  بعد 

�لحزب تكترث حتَّى بالتظاهر �أنَّها تعمل لغاية �لحزب.
خلا�سة

و�لاإنجاز�ت  �لعظيمة  و�لاأعمال  بالبطولات  مليء  �لحزب  تاريخ  �أنَّ  في  �سكَّ  لا   
ة �لكبيرة، لا �سيَّما �إلغاء �لطائفيَّة من نفو�ص �أع�سائه. كلَّ هذه �لاأمور  �لمجتمعيَّ

ة ولكن غير كافية للنجاح. تبقى �سروطًا �سروريَّ
ت�سترك معظم �لقياد�ت �لتي تعاقبت على �لحزب بعدم �لتركيز على "�لغاية"   
�أهد�ف  في  لها  م  و�لمنظِّ �لحزب  لقوى  و�لجامع  �لو�حد  �لم�سروع  و�عتبارها 
��ستر�تيجيَّة وخطط عمل تكفل تحقيقها. بل ت�سترك عمليًّا في �إفر�غ موقع غاية 

�لحزب في هيكل �لتخطيط �لا�ستر�تيجي من م�سمونه. 
"ملء"  على  �لتناف�ص  لبدء  مة  مقدِّ م�سمونه  من  �لحزب  غاية  موقع  �إفر�غ  �إنَّ   
ة بتف�سير�ت و�سروح مغايرة لعقيدة �لحزب  هذ� �لفر�غ بغايات �سخ�سيَّة مت�سترِّ
ر،  ر و�لتوحيد �لمتكرِّ ر �لانق�سام �لمتكرِّ وفل�سفته وتبعده �أكثر عن غايته. هذ� يف�سِّ
ح�سب  تفترق  �أو  تلتقي  ة  خا�سَّ م�ساريع  �إنَّها  �لتحالفات.  وتقلُّب  �لاأدو�ر  وتبادل 

�لم�سالح.
لتغطية  ة  �لد�ستوريَّ �سات  و�لموؤ�سَّ �لنظام  يُ�ستخدم  ات،  �لمحطَّ هذه  معظم  في    
لًا، و�لنهج �لمتقلِّب ثانيًا و�لف�ساد د�ئمًا، فيعاقب �لمعتر�سون ف�سلًا  �لانحر�فات �أوَّ

وطردً� وت�سهيًر� وتهمي�سًا و�إ�ساعات و�سولًا �إلى �لاغتيالات.
ت نف�سها "معار�سة" �أو "معار�سات" لم تبِن معار�ستها  بع�ص �لحالات �لتي �سمَّ   

على تغييب غاية �لحزب، بل على تغييبها هي عن �ل�سلطة �لحزبيَّة.
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تمهيد

�، بعد كلِّ ما مرَّ من �سموِّ نظرة �لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي وو�سوح  من �ل�سعب جدًّ
قة  ة قِيَمِه وعظمة زعيمه وبعد نظره-  وقد جاءت �لاأحد�ث م�سدِّ تها و�أهميَّ غايته ور�هنيَّ
لما ��ست�سرفه منذ �لثلاثينيَّات و�لاأربعينيَّات من �لقرن �لما�سي - وبعد �لت�سحيات �لعظيمة 
� �أن نفهم لماذ� حاربت بع�ص قياد�ته  مها �أع�ساوؤه على مرِّ تاريخه، من �ل�سعب جدًّ �لتي قدَّ

غايته – علَّة وجودها – و�أهملتها وتهملها في معظم �لاأحيان.
�إن�سانيَّة  وحاجة  لمبادئ هذ� �لحزب،  نرى حاجة مجتمعيَّة  نا  لاأنَّ نطلب جو�بًا  �أن  بديهي 
لقيمه وفل�سفته، و�سرورة في �أن يخرج من محنته ويعود �إلى �لتركيز على غايته كما فعل 
ة �لتي �سادت قياد�ت �لحزب منذ  �سه. للح�سول على �لجو�ب لا بدَّ لنا من فهم �لعقليَّ موؤ�سِّ
�أن غادر �سعادة �لوطن �سنة 1938، وحتَّى عودته، ومن بعد ��ست�سهاده حتَّى �ليوم، لاأنَّها، 
ت �ل�سخ�سيَّات وتقلَّبت �لاأحد�ث. كذلك علينا  في ر�أينا، عقليَّة و�حدة لم تتغيرَّ و�إن تغيرَّ
ة �لتي تنفذ منها لتحقيق ماآربها. فاإذ� فهمنا كلَّ هذ�،  فهم �آليَّة عملها و�لثغر�ت �لد�ستوريَّ
ة �لتعامل معها. في �لوقت نف�سه، علينا فهم �لاأجو�ء  �أف�سل لكيفيَّ ن لدينا فهم  ا يتكوَّ ربَّ

�لتي �سادت قاعدة �لحزب �أثناء هذ� �لانحر�ف لناأخذ �لعبر من ذلك با يفيدنا �ليوم.
�لانحر�ف  حالات  من  و�حدة  حالة  �سناأخذ  و�لثغر�ت،  ة  و�لاآليَّ ة  �لعقليَّ هذه  فهم  لمحاولة 
�لكثيرة �لتي مرَّ بها �لحزب، حالة "�لو�قع �للبناني" وندر�سها تف�سيليًّا ونر�قب م�سارها 
على �لاأر�ص وبين �لقوميين عبر قر�ءتين لاثنين من معا�سريها، هما �لاأمينان �لر�حلان عبد 
ا �سبب �ختيار هذ� �لانحر�ف تحديدً� فهو �أنه بد�أ و�نتهى  �لله قبر�سي وعجاج �لمهتار. �أمَّ

في عهد �سعادة وقر�ره فيه كان حا�سمًا، ومرجعًا لمعالجة جميع �لانحر�فات �لمماثلة. 
لقد �خترنا �لاأمينين قبر�سي ومهتار لاأنَّ �لاأول كان م�سوؤولًا كبيًر� في قيادة �لحزب منذ 
تاأ�سي�سه وع�سوً� في �لمجل�ص �لاأعلى منذ بد�ية "�لو�قع �للبناني" �لذي �أيَّده ود�فع عنه قبل 

�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته



164

ه تخلَّى عنه بعد عودة �سعادة، و�إن  عودة �سعادة. وكان �سديقًا حميمًا لنعمة ثابت، ولكنَّ
تاأثَّر جدً� ب�سبب طرده.

ي، وكان ع�سوً� في )مام(، كما كان  ا للحزب وهو �سرِّ ا �لاأمين عجاج �لمهتار، فانتمى �أي�سً �أمَّ
من �لمر�فقين ل�سعادة في معظم �لمهرجانات �أو "�أيَّام �لحزب" �لتي �أ�سرنا �إليها. هو من 
لها ق�سائد  �سعر�ء �لحزب �لكبار باللغة �لعاميَّة، ��ستوعب مفاهيم �لنه�سة �لاأ�سا�سيَّة وحوَّ
ر�ئعة ما تز�ل على �أل�سنة �لقوميِّين لليوم دون �أن يعرف بع�سهم قائلها. لم يكن للاأمين 
وعبد�لله  ثابت  كنعمة  كان،  ولكنه  �للبناني"  "�لو�قع  �أثناء  �إد�رية  ة  م�سوؤوليَّ �أيَّة  �لمهتار 
قبر�سي في معتقل "�لميَّة وميَّة" بالقرب من �سيد� �أثناء بد�يات هذ� �لانحر�ف، فعار�سه 

. خ له على طريقته �لخا�سة كما �سنبينِّ وحاربه و�أرَّ
و�سنتابع نظرة كلٍّ من �لاأمينين قبر�سي و�لمهتار عبر ن�سو�ص لكلٍّ منهما، ومن ثمَّ ن�ستخرج 

�لعبر �لممكنة.
التبرير اللبناني":  "ال�اقع 

لي�ص في  �لاأكبر  �لانحر�ف  كان  �لذي  هذ� �لحدث  �للبناني"  "�لو�قع  �أ�سحاب  ر  برَّ كيف 
�ص  �لعقيدة فقط، بل في �لعقيدة و�لغاية و�لد�ستور و�لنظام. لقد كان خروجًا �ساملًا، و�أ�سَّ

لكلِّ ما تبعه من �نحر�فات.
�للبناني"  "�لو�قع  ر،  يتذكَّ ر�ته عبد �لله قبر�سي  �لاأمين عبد �لله قبر�سي في مذكِّ يذكر 
ة. فقد كان �سخ�سيَّة قياديَّة وعن�سرً� محوريًّا من عنا�سر هذ� �لانحر�ف،  �أكثر من مرَّ
عاي�سه منذ بد�يته وحتَّى �لنهاية، غير �أنَّه مخل�ص في نقده لذ�ته ول�سو�ه بهدف �لاإ�ساءة 

على �لاأخطاء و�لا�ستفادة منها. �إنه يقول:
نا ما فهمناه – نحن رجال �لفكر في �لحزب  ا كلُّنا مع �لو�قع �للبناني، لاأنَّ لولا �أنطون �سعادة لكنَّ
ل عدد  ة، و�لقوميَّة، بل فهمناه تف�سيًر� مرنًا لت�سريح �لزعيم �ل�سهير في �أوَّ ا لمفهوم �لاأمَّ – نق�سً

من جريدة �لنه�سة عن �لكيان �للبناني.204

ل  �سناأخذ كلام �لاأمين قبر�سي بتحفُّظ. ففي ر�أينا، لي�ص في ت�سريح �سعادة في �لعدد �لاأوَّ
�إلاَّ �إذ�  رً� للقبول "بالو�قع �للبناني"،  ل�سحيفة �لنه�سة عن لبنان ما يمكن ��ستنتاجه مبرِّ

ا كلمة "مرونة" ما لم تق�سده. نَّ �سمَّ

�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982  �ص.  ر، �لجزء �لثاني، موؤ�سَّ 204( قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ
.112
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ة �آنذ�ك، من فوؤ�د �أبو عجرم �إلى جبر�ن جريج، ومن معروف �سعب  ... ثمَّ �أنَّ ثقافتنا �لحزبيَّ
�أ�سد �لاأ�سقر، لم تكن بالعمق �لذي ي�سمح لنا باأن  �أبو كامل �إلى  ورة ومن كامل  �إلى �أديب قدُّ
نا كنا قد  نكت�سف �لانحر�فات عن �لمبادئ �لتي ترتكز عليها �لعقيدة علميًّا وفل�سفيًّا، رغم �أنَّ
ع  ا على �سعادة – �لمُ�سرِّ �ت. �لع�سمة في هذ� �لمو�سوع كانت وقفًّ �ت ومرَّ قر�أنا ن�سوء �لاأمم مرَّ

�لاأ�سا�سي – �لذي حبك �لعقيدة حبكًا محكمًا ومتكاملًا من هذه �لمبادئ �لفل�سفيَّة.
لم ن�ستطع نحن �لقادة مثلًا �أن نكت�سف �لانحر�ف في �لو�قع �للبناني �لذي �ألقاه نعمة ثابت 

�سنة 1945 في بعقلين.205
من  طويلة  مرحلة  �لا�ستقلال  ظل  في  ن  نوؤمِّ �أن  ة  �لحزبيَّ �لقيادة  في  تطلُّعاتنا  �أهم  من  وكان 
�لا�ستقر�ر و�لهدوء بق�سد ترميم �أو�ساعنا و�إطلاق �لحزب في كلَّ �لميادين وكلَّ �لجهات. �إنَّ 
�أكثرنا كان خلال �لحرب قد �هتر�أ �سحيًّا وماليًّا. كان من �لو�جب �أن ن�ست�سفي من �لاهتر�ء. 

�لهدف رقم و�حد �لذي و�سعناه ن�سب �أعيننا كان رخ�سة للعمل �لحزبي �لمعلن.206

�لقوميُّون في �لحرب.  بها  �لتي مرَّ  �ل�سعوبات  بعد  و�لهدوء  �لا�ستقر�ر  باأ�ص من طلب  لا 
�لخطر �أن يطول �لا�ستقر�ر و�لهدوء لا �سيَّما في جوِّ �لف�ساد �لذي كان قد بد�أ بالظهور على 
ا �لخطر �لاأكبر فهو �لتاآخي مع �لف�ساد. نتابع مع �لاأمين  ه في عهد ب�سارة �لخوري. �أمَّ �أ�سدَّ

قبر�سي:
ف كثيًر� من �لاثقال، و�أف�سح لنا في �لمجال �أن  ... حذف كلمة "�سوري" )من �لرخ�سة( خفَّ

ننجح في �إقناع �أولي �لاأمر في �ل�سلطة �أن ي�سلِّمونا رخ�سة.
ا م�سنودين. �إنيِّ على يقين �أنَّ قر�بة  نا كنَّ ... لم يكن من �ل�سهل �أن نح�سل على �لرخ�سة لولا �أنَّ
نعمة ثابت بزلفا ثابت زوجة كميل �سمعون �ساعدت على �لتقارب بين �لحزب وبينه، فاغتنمها 

نعمة فر�سة لل�سغط.207

�إنَّه  جرى.  لما  دقيقة  �سورة  تقديمه  وعلى  �سر�حته  على  قبر�سي  �لاأمين  �سكر  من  بدَّ  لا 
يعطينا م�سل�سل �لاأخطاء بالتتالي. فلنتابع:

ه. نحن �إذً�  ا قد �خترنا طريقنا �ل�سيا�سي في لبنان. نحن مع ب�سارة �لخوري �سدَّ �إميل �إدَّ كنَّ
ا �أن تكون قي�سيًّا  مع كميل �سمعون و�لمير مجيد �سدَّ �لد�ر �لجنبلاطيَّة. لم يكن هنالك خيار �إمَّ
ر  �أن يتحجَّ �ل�سيا�سة  ثمَّ لا يجوز في  �أو تكون يزبكيًّا.  ا  �أن تكون جنبلاطيًّ ا  �إمَّ �أو تكون يمنيًّا. 

205( �لم�سدر نف�سه، �ص. 114.

206( �لم�سدر نف�سه، �ص. 115.
207( �لم�سدر نف�سه. 
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ب لم تكن في �لن�ص  �لحزب �أو يتقولب في قو�لب �لجمود �للامنتج...!!!208 )علامات �لتعجُّ
�لاأ�سلي.(

ة  �للبنانيَّ ة  �لجبليَّ �ل�سيا�سة  حجم  �إلى  �لحزب  تقزيم  عن  عد�   .� جدًّ خطير  �لمقطع  هذ� 
وحدودها، فاإنَّ �لاأمين قبر�سي في تبريره "�لو�قع �للبناني" ي�ستخدم �سنة 1982، �لو�سف 
�لعبارة:  1946، مع فارق ب�سيط في  ان تويني مع �سعادة �سنة  نف�سه �لذي ��ستخدمه غ�سَّ
عميق  �للبناني"  "�لو�قع  �إنَّ  �لاأكاديمي."  ر  "�لتحجُّ عن  ا  عو�سً �للامنتج"  "�لجمود 

�لجذورعلى ما يبدو. فلنتابع:
�لنطاق  �نح�سر في هذ�  ه،  �إدَّ �إميل  ب�سارة �لخوري �سدَّ  نا�سرنا  �أن  بعد  �سيا�سيًّا  ... موقعنا 
ها تلك �لظروف،  )�أي جبل لبنان( ... كانت �آثاره �ل�سلبيَّة محدودة في �لظروف �لر�هنة ولكنَّ
نا  �أنَّ �لتاريخيَّة، رغم  نز�ل نعاني من م�ساعفاتها  و�سيا�سات لا  �إلى مو�قف  بعد  تنا فيما  جرَّ

محونا �آثارها بدماء �سهد�ئنا �لاأبر�ر وبوؤتمر �سخم هو موؤتمر ملكارت �سنة 209.1969

"�لمو�قف  هذ� �لمقطع �لمكثَّف بعبارته كبير بدلالاته، ويقت�سي �لوقوف عنده. �لكلام عن 
في مطلع �لخم�سينيَّات ووقوفه في  "حلف بغد�د"  يمثِّل موقف �لحزب من  و�ل�سيا�سات" 
�أحد�ث �سنة 1958 في لبنان �إلى جانب �ليمين �للبناني بقيادة كميل �سمعون. يعتبر �لاأمين 
ر عن هذه �لمو�قف بالتحوُّل �إلى �لي�سار في موؤتمر ملكارت، وعبر  قبر�سي �أنَّ �لحزب كفَّ
�لوطنيَّة  �لحركة  �أحز�ب  جانب  �إلى  ة  �للبنانيَّ �لحرب  في  �سقطو�  �لذين  �ل�سهد�ء  دماء 
�أن تكون قد  �أنَّه لا يخبرنا كيف وقعت قيادة �لحزب �لتي يجب  �لي�ساريَّة. غير  ة  �للبنانيَّ
تعلَّمت من �أخطاء "�لو�قع �للبناني" ومعالجة �سعادة له في �لاأربعينيَّات، مثل هذه "�لمو�قف 

و�ل�سيا�سات" �أو "�لوقائع" في �لخم�سينيَّات، و��ستطر�دً� بعدها.
ي�سف �لاأمين قبر�سي �لمهرجان �لذي �أعلن فيه نعمة ثابت "�لو�قع �للبناني" هكذ�:

لفت �لاأنظار �أنَّ �لمير مجيد �إر�سلان م�سى مع قيادة �لحزب، نعمة ثابت وح�سن �لطويل وفوؤ�د 
ا – �سكلًا  �أبو عجرم ومجل�ص �لعمد بن ح�سر من �أع�سائه. كان �لا�ستعر��ص – دون ق�سد منَّ
هنا لهذ� �لاأمر!... اإنَّ  نا ما تنبَّ ة �لمعار�سة، و�أُخذ علينا �أنَّ ي للقوى �ل�سيا�سيَّ من �أ�سكال �لتحدِّ
ا�سات  ج، فاإذا �سلكت �سبيلًا و�سعت على عينها طمَّ القيادة الحزبيَّة كانت اآنذاك في طور التدرُّ

اه واحد.210 و�سارت باتِّ

208( �لم�سدر نف�سه، �ص. 117.
209( �لم�سدر نف�سه.

210( �لم�سدر نف�سه، �ص. 125.
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لكن  �أعينها.  على  �لقيادة  و�سعتها  �لتي  ا�سات"  "�لطمَّ بـِ  قبر�سي  �لاأمين  �عتر�ف  جيد 
جة  تبريره �أنَّ �لقيادة كانت في "طور �لتدرُّج" غير مقنع. فتلك �لقيادة لم تكن قيادة متدرِّ
ر�ت �لحزب في �لوطن منذ �سنة  �سة ��ستلمت مقدِّ �سنة 1944-1945، بل كانت قيادة متمرِّ
ج في  ة وتدرَّ 1938، ناهيك �أنَّ من بين �أع�سائها مَن �نتمى �إلى �لحزب في �لمرحلة �ل�سريَّ

�لم�سوؤوليَّات حتَّى �أعلاها، وفي طليعتهم �لاأمين قبر�سي نف�سه. 
فت �أمام ق�سر بيت �لدين حيث طلب هو  يتابع �لاأمين قبر�سي و�سفه للح�سود وكيف توقَّ
ة ب�سارة �لخوري – �لذي كان �سعادة قد هاجمه هجومًا قا�سيًا  نف�سه من رئي�ص �لجمهوريَّ
�لفقرة من  ويختم تلك  "يطلَّ ويبارك الح�سود".  باأن  �لببغائيَّة"  "�لاأحز�ب  في �سل�سلة 

ى دون اأن نح�سب ح�سابًا للعواقب."211  �لو�سف بقوله: "من طبيعتنا اأن نتحدَّ
يحلِّل �لاأمين قبر�سي بعد ذلك �أ�سباب هذ� �لتحالف فيقول:

ة – �أم  يت �لكتلة �لد�ستوريَّ ة �لتي �سمِّ �أيكون تاأثير كميل �سمعون يومذ�ك، وهو من �لكتلة �لخوريَّ
 – ة  – وكان �لموحي ب�سيا�سة �لحزب �لد�خليَّة و�لخارجيَّ تاأثير �لاإنجليز هو �لذي دفع نعمة 
�إلى �تِّخاذ ذلك �لموقع؟ �أم �أنَّ �لخطوة �لاأولى �لتي خطوناها – �أي خطاها �لحزب ونحن في 
�لمعتقل – بتاأييده لائحة ب�سارة �لخوري 1943، هي �لتي ت�سل�سلت عنها �لخطو�ت �لتاليات؟ 
تختار  عندما  حا�سمة،  كانت  �لاأولى  �لخطوة  �إن  تكر�رً�  �لقول  يفر�ص  �لمنطق  �أنَّ  �ل�سحيح 

ل قمي�سك.212 له كما تبدِِّ ة �للبنانيَّة لا يمكن �أن تبدِّ حليفك على �ل�ساحة �ل�سيا�سيَّ
ر �أنَّنا ما  ق �لنا�ص طويلًا – ونحن منهم – للخطباء )نعمة ثابت وفايز �سايغ(. �أكرِّ ... �سفَّ
ق في فل�سفة �لنه�سة ولم نلاحظ على �لاإطلاق �أنَّ نعمة ثابت خرج عن  ا قد بلغنا درجة �لتعمُّ كنَّ

قنا له جميعًا دون ��ستثناء كبارً� و�سغارً�.213 �لخط �لعقائدي، ف�سفَّ

ين د�خل �لحزب:  ا قد �أ�سرنا �إليه عن وجود خطَّ ثمَّ يعترف �لاأمين قبر�سي با كنَّ
�لخط �للينِّ �ل�سيا�سي و�لدبلوما�سي، و�لخط �لمت�سلِّب �ل�سر�عي �لعقائدي. لم تكن �لخيوط 
�أيا�ص  وماأمون  ثابت  نعمة  و��سحين...  كانو�  �لاأ�سخا�ص  �أنَّ  �إلاَّ  و��سحة  ين  �لتي تف�سل �لخطَّ
تويني  ان  وغ�سَّ ورة  قدُّ و�أديب  �سعادة  �لله  وعبد  �سايغ  وفايز  عجرم  �أبو  وفوؤ�د  �لاأ�سقر  و�أ�سد 
وعبد �لله قبر�سي من �لخط �ل�سيا�سي �للينِّ �لذي كان ي�سع في ر�أ�ص �أهد�فه �إبقاء �لحزب في 
�ص عن �سني �ل�سغط  حالة هدنة مع �ل�سلطات �لحاكمة ومع �أ�سحاب �لنفوذ و�ل�سلطان، فيعوِّ

211( �لم�سدر نف�سه.
212( �لم�سدر  نف�سه.

213( �لم�سدر نف�سه، �ص. 126.
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�سين  و�لملاحقات و�لا�سطهاد، في�ستدُّ �ساعده وتتر�خى قب�سة م�سطهديه ومخا�سميه و�لمتوجِّ
� و�سوءً�.214 منه خيفة وحذرً� و�لمتربِّ�سين به �سرًّ

ر�ت �لاأمين قبر�سي، يقول في �لمقطع �لاأول: ن�ستعين بقطعين �أخيرين من مذكَّ
... بل �إنَّ �لو�قع �للبناني لم يلفت نظر �إلا عميد �لاإذ�عة �آنذ�ك كريم عزقول وعميد �لماليَّة 
جبر�ن جريج و�لمت�سلِّبين كعجاج �لمهتار وجورج عبد �لم�سيح وقلَّة �أخرى، وقد كتب بع�سهم �إلى 
�سعادة للاأرجنتين يلفته �إلى �لانحر�ف �لعقائدي في ذلك �لخطاب �لذي �ألقاه نعمة ثابت في 

مهرجان بعقلين.215
ثابت  نعمة  بين  ح�سلت  قد  كانت  ة  م�سادَّ عن  قبر�سي  �لاأمين  يتكلَّم  �لمقطع،  هذ�  بعد 
ت �إلى تقديم معروف �سعب �سكوى �إلى �لمجل�ص �لاأعلى �لذي كان ير�أ�سه  ومعروف �سعب �أدَّ
جل�سة  �ست  و�لعقيدة." خ�سِّ �لد�ستور  على  وخروجه  ثابت  نعمة  د  "تفرُّ مو�سوعها  ثابت 
حكم  �إلى  لا  وت�ساف  تفاهم  �إلى  �لجل�سة  �نتهت  "وقد  �سعادة،  �لله  عبد  تر�أَّ�سها  لذلك 
�أو �لتبرئة. �لطريقة �للبنانيَّة في معالجة �لخلافات حتَّى �لمبدئية منها، �نتقلت  بالاإد�نة 

�ساتنا �لقياديَّة."216 بالعدوى �إلى موؤ�سَّ
�أما �آخر ما ننقله عن �لاأمين قبر�سي في هذ� �ل�سدد، هذ� �لمقطع في �سياق �لكلام عن 

�لقيادة �لتي روَّجت "للو�قع �للبناني": 
�لخلا�سة �أنَّنا لم نكن باأح�سن حال، �إلاَّ �أنَّ �لا�ستقر�ر كان طابع �لمرحلة. لم يكن بدٌّ بنظري 
. ومهما يكن من  ل �أي �سر�ع ي�ستجدُّ من فترة هدنة طويلة لاإعد�د �لقوميِّين �لاجتماعيِّين لتحمُّ
ا يمكن  �لاأمر فاإنَّ نظامنا المركزي ال�سارم كان يحمي القيادة – ويحميها حتَّى اليوم – ممَّ

اأن ترتكب من اأخطاء!!!!217

ر�ت �لاأمين �لر�حل عبد �لله قبر�سي يكفي للتحليل: ما نقلناه من مذكِّ
فهم خطورة  مَن  وجود  ة،  مرَّ من  �أكثر  ذلك  ينفي  �أن  بعد  �لاأمين قبر�سي،  يعترف  لًا:  �أوَّ
ر منه، و��ستكى �إلى �لمجل�ص �لاأعلى، بل حتَّى �إلى �لزعيم، منهم  وحذَّ "�لو�قع �للبناني"، 
عميد�ن وع�سو مجل�ص �أعلى، ورفقاء �آخرون. بذ�، لم تكن �لقيادة غير مدركة هول هذ� 
بل كان هذ� �لمو�سوع محطَّ نقا�ص محتدمٍ على  �لانحر�ف، ب�سبب "قلَّة �لثقافة �لحزبيَّة"، 

�أعلى �لم�ستويات. 
214( �لم�سدر نف�سه، �ص. 137.
215( �لم�سدر نف�سه، �ص. 138.

216( �لم�سدر نف�سه.

217( �لم�سدر نف�سه.
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ق في فل�سفة �لنه�سة" لكي يُدْرَك خطره.  ثانيًا: لم يكن "�لو�قع �للبناني" بحاجة �إلى "تعمُّ
قًا  �لاأمين عجاج �لمهتار �لذي ي�سنفه �لاأمين قبر�سي في خانة "�لمت�سلِّبين"، لم يكن "متعمِّ
ه �أدرك  في فل�سفة �لنه�سة". فهو لم يدخل مدر�سة بل تعلَّم �لقر�ءة و�لكتابة في �ل�سجن، ولكنَّ
خطر هذ� �لانحر�ف، وعار�سه وكتب �إلى �لزعيم عنه. ومن �لطبيعي وجود عدد كبير من 
ه �سعادة بعد عودته باأنَّ �نت�سار هذه �لمفاهيم  �لقوميِّين مثل �لاأمين عجاج �لمهتار. وقد نوَّ

ه ��ستغرب في �لوقت نف�سه كيف قبل �لقوميُّون بها با�سم �لنظام. كان �سطحيًّا، لكنَّ
هام، �لاأمين قبر�سي بع�ص �لرفقاء باأنَّهم من "�لمت�سلِّبين"  د ت�سنيف، بل �تِّ ثالثًا: �إنَّ مجرَّ
"�لت�سنيف"  علَّة  من  �سعادة  ��ست�سهاد  منذ  �لحزب  عانى  لقد  �سحيَّة.  غير  دلالة  فيه 
مي"، هذ� "يميني" وذ�ك "ي�ساري"، هذ� "معنا"  وذ�ك "تقدُّ و�لفئويَّات: هذ� "رجعي"، 

كلُّ هذ� د�خل �لحزب. نا"،  وذ�ك "�سدَّ
ر�بعًا: �إنَّ �للغة �لتي ي�ستعملها �لاأمين قبر�سي ذ�ت دلالة قويَّة على �ل�سخ�سيَّات و�لنف�سيَّات 
ة �لتي حكمت �سيره. �إنَّه ي�سفها قيادة  ة �لتي �سادته و�لمنهجيَّ �لتي قادت �لحزب، و�لعقليَّ
ى دون اأن تح�سب  �أو �لقيادة �لتي "من طبيعتها اأن تتحدَّ ا�سات وت�سير"،  "ت�سع الطمَّ
هل  ح�سابًا للعواقب." �أو �لقيادة �لتي تطلب من ب�سارة �لخوري "اأن يبارك الح�سود". 
ط وح�سب ح�ساب كلِّ �ساردة، با  هذه فعلًا قيادة �لحزب؟ هل هكذ� عمل �سعادة وخطَّ

؟ فيها "عدد �لنملات على بيادر �لاإقطاعيِّين،" كما مرَّ
�لماأ�ساة �أنَّ بع�ص مَن لم يطلهم �لتطهير من قيادة "�لو�قع �للبناني"، وتلامذته، ��ستمرَّ في 
و� �آذ�نهم عن  ا�سات و�سدُّ قيادة �لحزب حتَّى �لت�سعينيَّات من �لقرن �لما�سي. فو�سعو� �لطمَّ

ت�ساوؤلات �لقوميِّين و�سكاويهم �أو تحذير�تهم في �أكثر من مرحلة. 
 – القيادة  يحمي  كان  ال�سارم  المركزي  نظامنا  "فاإنَّ  قبر�سي،  �لاأمين  قول  خام�سًا: 
�. �إنه مفهوم  ا يمكن اأن ترتكب من اأخطاء" هو قول خطير جدًّ ويحميها حتَّى اليوم ممَّ
"�لنظام"،  مقالة  عن  تكلَّمنا  حين  ا  بينَّ كما  �سعادة  �أر�ده  فيما  ودوره  للنظام  معكو�ص 
الق�سيَّة  ذاته هو لخدمة  النظام في حدِّ  �ليوم.  به حتَّى  �أنَّه معمولٌ  وتكمن خطورته في 
ولي�س لحماية الانحراف. هكذ� �أر�ده �سعادة. بل �إنَّ عدد �لقياديِّين �أو �لم�ساعدين �لذين 
�. بع�سهم ب�سبب خيانته وبع�سهم ب�سبب �أخطاء ج�سيمة  طردهم �سعادة �أو عزلهم كبيٌر جدًّ
د �أ�س�ص �لحزب.  �رتكبها، وبع�سهم ب�سبب خروجه �لعقائدي، �أو جنوحه لر�أي فل�سفيٍّ يهدَّ
�إنَّ �عتر�ف قبر�سي بهذ� �لكلام يدلُّ على حجم �لثغرة �لتي �أ�سرنا �إليها من قبل، وهي 

ده، ولنا عودة �إليها. دت �لحزب وتهدِّ ثغرة ق�سائيَّة لا جد�ل، هدَّ
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ة �لتي ينطلق منها �لاأمين قبر�سي في كلامه عن ب�سارة �لخوري وعن مجيد  �ساد�سًا: �لدونيَّ
ت �إلى  �إر�سلان و�سو�هما من �ل�سيا�سيِّين �للبنانيِّين، وتقزيمه لدور �لحزب كما و�سف، �أدَّ
�نكفاء عدد كبير من �لقوميِّين عن �لحزب، وكان �سدى �لمقالات �لتي كتبها �سعادة في نقده 

هوؤلاء �ل�سيا�سيِّين �سنة 1937، يرنُّ في �آذ�نهم.
خطر كبير على  منها"  �لمبدئيَّة  "حتَّى  �لم�ساكل  �للبنانيَّة في حلِّ  �لطريقة  �سابعًا: عدوى 
مطلع  مرَّ في  كما  له،  يوؤجِّ بل  م�سكلًا  يحلُّ  لا  �أنَّه  عن  ناهيك  �لحزب،  �لعد�لة في  مفهوم 

�لف�سل �ل�سابق.
"لم يكن بدٌّ بنظري من فترة هدنة طويلة لاإعد�د �لقوميِّين  ثامنًا: قول �لاأمين قبر�سي، 
ي�سحب �لمبادرة من يد �لحزب وي�سعها في يد  �أيِّ �سر�ع ي�ستجد"،  ل  �لاجتماعيِّين لتحمُّ
وهذ� �أ�سلوب دفاعي بحت. لم يكن هذ� �أ�سلوب �سعادة في �لعمل، �نطلاقًا  �ت"،  "�لم�ستجدَّ
ة �لذي تكلَّمنا عنه. لقد كان �سعادة يبادر �إلى �لهجوم ويجبر  من �إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجيَّ

�لخ�سم على طلب �لهدنة ليبد�أ بعدها جولة جديدة. 
تا�سعًا: هذ� �لقول، و�ن�سر�ف قيادة �لحزب �إلى �لعمل �ل�سيا�سي، يفتر�ص �أنَّ �لحزب قد 

نه من �أخذ "فترة نقاهة طويلة جدً�". ق معظم �أهد�فه و�أ�سبح في و�سع يمكِّ حقَّ
�ل�سلطات  مع  هدنة  حالة  في  �لحزب  "�إبقاء  د  بجرَّ �أنَّه  �آنذ�ك،  �لقيادة  ت�سوُّر  عا�سرً�: 
�ص عن �سني �ل�سغط و�لملاحقات و�لا�سطهاد،  �لحاكمة ومع �أ�سحاب �لنفوذ و�ل�سلطان، يعوِّ
�سين منه خيفة وحذرًا  في�ستدُّ �ساعده وتتراخى قب�سة م�سطهديه ومخا�سميه والمتوجِّ
في ر�أينا، ت�سوُّر �ساذج. هذ� "�ل�سلطان" هو نف�سه �لذي  ا و�سوءًا"،  والمتربِّ�سين به �سرًّ
و�لاإكليرو�ص  �لزمني  �لاإقطاع  �إنَّه  ا و�سافيتا.  اطور وبكفيَّ �لهجوم في عمَّ �سنَّ عليه �سعادة 
د روؤو�ص �لف�ساد �لذي و�سفه في خطاب  �إنَّه �لتنِّين متعدِّ ة.  �إنَّه �لاأحز�ب �لببغائيَّ �لديني. 
كان هذ� "�ل�سلطان" م�ستعدً� لدفع �أيِّ ثمن لكي يُدخل �لحزب في �سبات  "دير �لغز�ل". 
ه �أدرك �أنَّ قب�سة �لحزب هي �لتي �سوف تتر�خى، �أما �ليد �لتي �سوف تلتفُّ على  طويل لاأنَّ

عنقه فهي يد "�ل�سلطان."
�لد�خليَّة  �لحزب  ب�سيا�سة  "�لموحي  ه  باأنَّ ثابت  لنعمة  قبر�سي  و�سف  ع�سر:  حادي 
ثابت  نعمة  ل  �إنها لا تحمِّ �للبنانيَّة".  "�لطريقة  عبارة م�ستوحاة تمامًا من  و�لخارجيَّة" 
�سات �لعليا كامل �لم�سوؤوليَّة عن �لتق�سير  كامل �لم�سوؤوليَّة عن �لانحر�ف، ولا تحمّل �لموؤ�سَّ

في وقف �لانحر�ف.
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"�لو�قع �للبناني"  �أنَّ  �أع�ساء �لمجل�ص �لاأعلى لم يعرفو�  �إذ� �سلَّمنا جدلًا باأنَّ  ثاني ع�سر: 
خروج، و�أنَّه كان عليهم �لانتظار حتَّى يعود �سعادة ليدركو� ذلك، فاإنَّ تاريخ �لحزب ي�سير 
ا لم يحفظو� �لاأمثولة �أو تاهلوها وعادو� �إلى عادتهم �لقديمة بعد ��ست�سهاد  �إلى �أنَّهم �إمَّ
مو�قف  �إلى  بعد  فيما  تنا  جرَّ �لظروف،  "تلك  قبر�سي:  �لاأمين  قول  هو  دليلنا  �سعادة. 
و�سعادة  يعرفو�،  لم  كانو�  فاإذ�  �لتاريخيَّة."  م�ساعفاتها  من  نعاني  نز�ل  لا  و�سيا�سات 
خطاأ، فكيف عادو� �إلى �لوقوع في مو�قف و�سيا�سات عانى  "�لو�قع �للبناني"  �أنَّ  علَّمهم 
خطاأ  على  و�ل�سيا�سات  �لمو�قف  هذه  تقت�سر  ولا  �لتاريخيَّة"؟  "م�ساعفاتها  من  �لحزب 
ت �لقياد�ت ذ�تها  بل ت�سمل، في ر�أينا، �أخطاء كلِّ "�لوقائع" �لتي جرَّ "�لو�قع �ليميني"، 

�لحزب �إليها ووجدت تبريرً� لكلٍّ منها، لتعود وتنتقد نف�سها بعد فو�ت �لاأو�ن.
ثالث ع�سر: �إن قول �لاأمين قبر�سي، "�أيكون تاأثير كميل �سمعون يومذ�ك، وهو من �لكتلة 
ة – �أم تاأثير �لاإنجليز هو �لذي دفع نعمة – وكان  يت �لكتلة �لد�ستوريَّ ة �لتي �سمِّ �لخوريَّ
�سوؤ�لًا  يطرح  �لموقع؟"  �تِّخاذ ذلك  – �إلى  ة  �لد�خليَّة و�لخارجيَّ ب�سيا�سة �لحزب  �لموحي 

مت لقيادة �لحزب لاإتخاذ "ذلك �لموقع" وما هي؟ ز�ت قُدِّ كبيًر�، هل كان ثمّة محفِّ
في المقلب الاآخر: ر�سالة "اإفلا�س"

�سائدة  �لتي كانت  ة  �لعقليَّ و��سحة عن  �أعطتنا فكرة  �لاأمين قبر�سي  ر�ت  �أنَّ مذكِّ نعتقد 
بها،  نف�سها  �أقنعت  �لتي  و�لتبرير�ت  �للبناني"،  "�لو�قع  �إلى  و�أو�سلت  �لحزب  قيادة  في 

وحاولت �إقناع �لقوميِّين. فهل �قتنع هوؤلاء؟ كيف كانت ردود �أفعالهم؟ وماذ� فعلو�؟
، �أنَّ بع�سهم كتب �إلى �سعادة للاأرجنتين يلفت  ر�ته، كما مرَّ ذكر �لاأمين قبر�سي في مذكِّ
نظره �إلى �لانحر�ف �لعقائدي في خطاب نعمة ثابت في بعقلين. لا نعرف �إذ� كان �أكثر من 
نا نعرف �أنَّ بين �أور�ق �لاأمين عجاج �لمهتار  �سخ�ص كتب �إلى �سعادة بهذ� �لخ�سو�ص، لكنَّ
هة �إلى "ح�سرة �لزعيم �لجليل" وتاريخها  موجَّ غير �لمن�سورة ر�سالة بعنو�ن: "�إفلا�ص"، 

تمُّوز/يوليو 1946. 
كان �لاأمين عجاج �لمهتار ب�سدد �إر�سال هذه �لر�سالة �إلى �سعادة في �لاأرجنتين، ولكن بعد 
�حتفظ  �لمرتقبة،  �سعادة  �ل�سنة، عن عودة  تلك  �ل�سوير من  �لاإعلان في مهرجان �سهور 
ولكن  �لر�سالة،  تلك  من  �أ�سليَّة  ن�سخة  لدينا  لي�ص  عودته.218  بعد  باليد  له  و�سلَّمها  بها 
بعد  وتنقيحها  ن�سخها  �لمهتار  �لاأمين عجاج  �أعاد  �لتي  �لن�سخة  �لاأولى، وكذلك  دتها  م�سوَّ

218( �لمهتار، عجاج، �أور�ق غير من�سورة، "�أيَّام �لحزب"، يوم �لعودة.
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دة �لاأولى لناأخذ فكرة عن ردود �أفعال �ل�سفِّ �لحزبي على "�لو�قع  �سنو�ت. �سنعتمد �لم�سوَّ
ف حياله. وكيف ت�سرَّ �للبناني"، 

مة بالاإ�سافة �إلى �لاأبو�ب �لتالية:  ن مقدِّ �لر�سالة طويلة و�ساملة وتت�سمَّ
�إفلا�ص في �لمناقب �لقوميَّة.   

�إفلا�ص في �ل�سيطرة على �لاأع�ساء و�لفروع.  
بتر �لمبادئ �لقوميَّة )وهي مو�سوع هذ� �لق�سم، �أي "�لو�قع �للبناني"(.  

ها على ح�ساب �لحزب. لمحة عن �لاأحز�ب �لاأخرى وحجمها ونموِّ  
مة �لر�سالة وبف�سل "بتر �لمبادئ �لقوميَّة" منها، لاأنَّهما، في ر�أينا، يعطيان  �سن�ستعين بقدِّ
ا نبحث عنه، �إ�سافة �إلى �أنَّهما يخاطبان و�قع �لحال في �لحزب، فكاأنَّهما  �سورة و�فية عمَّ

ي�سفان ما يدور فيه �ليوم.

مة الر�سالة من مقدِّ
�إلى �لزعيم �سعادة

باإمكان عاجز  �بنها �لحبيب، وهل  �إلى  �إلى منقذها و�لبلاد  ة  �لاأمَّ �إليكم هو �سوق  �إن �سوقي 
ار ومنقذها �لاأمين  ة و�سوق �لبلاد �إلى زعيمها �لجبَّ ن من ت�سوير عاطفة �لاأمَّ �أن يتمكَّ مثلي 

�ه! بد�د من قرطا�ص؟ علوَّ
�نت�سب منذ يقظته رقيبًا  �لطويلة، وقد  �أيقظته فينا، بعد غفلته  �لذي  �لقومي  �لوجد�ن  �إنَّ 
و�لاأمانة  �لر�سالة،  هذه  عليَّ  يملي  �لذي  هو   – ة  �لقوميَّ فاتنا  وت�سرُّ �أعمالنا  على  ارً�  جبَّ

د ي�سفعان بي لديكم عن كلِّ هفوة �أو تق�سير. �ل�سادقة، و�لاإخلا�ص �لمجرَّ
ا كان  ولم يكن تاأخيري �إلى �ليوم عن تق�سير �أو عدم ك�سف �لو�قع �لموؤلم �لذي نحن فيه – �إنمَّ
فة لنا ولدى  ة م�سرِّ ا لعلَّ �لله يهدينا �إلى �إ�سلاح �أنف�سنا باأنف�سنا، فتاأتيكم �أخبارنا �سارَّ تربُّ�سً
�لتاريخ، وتكون لكم بثابة تعزية عن �لغربة و�لت�ستيت ومكافئة على معجزة �أتيتموها في بلاد 

ة لا ينقذهما �إلاَّ �لمعجز�ت. و�أمَّ
ولكن �لانتظار، مع �لاأ�سف �ل�سديد طال، ولم يزد �لعلَّة �إلا تمكينًا ويخ�سى �إذ� طال �ل�سكوت �أن 

ر على �لطبيب مهما يكن حاذقًا، ��ستئ�سالها و�سفاء �لعليل منها. يتعذَّ
ولمَّا كان لا بدَّ للحقيقة من �لظهور �إن عاجلًا �أو �آجلًا. وحيث �أنَّ �ل�سكوت عن �لعلِّة و�إخفائها 

ي �إلى قتل �لمري�ص – وهذ� جريمة. عن �لطبيب يوؤدِّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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ل، �لزعيم. نا تعلَّمنا �ل�سر�حة وقول �لحقِّ من معلِّمنا �لاأوَّ وبا �أنَّ
ا لح�سرتكم تحت  �أتينا بحقيقتنا �لعارية.... م�ستغفرين عن و�سع هذه �لر�سالة وهي �لاأولى منَّ

عنو�ن "�إفلا�ص."
خلا�سة  بثقال  �لاأ�سخا�ص  ووزن  �لنتائج،  خلال  من  �لاأ�سباب  على  �لحكم  لنا  جاز  �إذ�   ...
ر�ت "�لحزب �ل�سوري  �لاأعمال فلا بدَّ لنا من �لاإعلان، بزيد �لاأ�سف، �أنَّ �لذين ت�سلَّمو� مقدَّ
– قد �أفل�سو�  – وكانو� �لقائد �لوكيل في غياب �لقائد �لاأ�سيل  طو�ل �سبع �سنو�ت  �لقومي" 
�إلى  يجرُّ  فقد  �لعام  للر�أي  بحقيقته  �نك�سف  �إذ�  �إفلا�سًا  ومناقبيًّا،  �إد�ريًّا،  ا،  معنويًّ �إفلا�سًا 
ة  ة – �إذ� لم ياأت �لمنقذ لا �سمح �لله – ويجرُّ بالتالي �إلى �إفلا�ص �لاأمَّ �إفلا�ص �لنه�سة �لقوميَّ

ة �لنبيلة وياأ�سها من كلِّ �إ�سلاح وعقمها وفنائها �إلى �لاأبد. �ل�سوريَّ
... قد يقول قائل: "اإنَّ الحزب ال�سوري القومي لا يزال حزبًا، والفروع فروعًا، واإنَّ عدد 
، واإنَّ للحزب جريدة يوميَّة، ومكتبًا على توا�سعه بالن�سبة لاأزمة  اأع�سائه بتزايد م�ستمرًٍّ
والمهرجانات  وخ�سبة.  غنيَّة  والثقافيَّة  الاإذاعيَّة  الحزبيَّة  المن�سورات  واإنَّ  مقبولًا،  ال�سكن، 
دة التي اأقامها الحزب في ال�سيف الما�سي في بع�س مقاطعات لبنان واإلخ...  الكبيرة المتعدِّ

كل هذه مظاهر ناطقة بوجود الحزب وا�ستمرار حيويَّته.
ظات – لا بدَّ لنا من الاعتراف باأنَّ الحركة  فلو �سلَّمنا بهذا القول – مع الكثير من التحفُّ
ة الا�ستمرار، ولكنَّها خالية من الروح والقلب والدماغ، وما روح  اليوم اأ�سبه باآلة ت�سير بقوَّ

ابة وقلبها الناب�س ودماغها الخلاَّق المبدع اإلاَّ زعيمها وخالقها. الحركة القوميَّة الوثَّ
ها ويقودها  ا ي�سيرِّ ها �لظروف – �ليوم – �أكثر ممَّ ولا بدَّ لنا من �لتاأكيد باأنَّ �لحركة ت�سيرِّ
�ليد  و�لاأحياء،  و�لمدن  �لقرى  في  �لكثيرة  ة  �لمو�سعيَّ و�لخلافات  �لمحليَّة  ة  وللحزبيَّ "�لمركز"، 
م �لم�سر �لفا�سد – لاأنَّها  ها كثرة �لت�سخُّ �لطولى في ت�سيير �لحركة وتكثير عدد �لاأع�ساء - ولكنَّ
بدون م�سيرِّ ولا �سابط. ولاأن َّ�لفهم و�لاإيمان و�لطاعة و�لاإخلا�ص مناقب لا تعرف طريقًا �إلى 
قلوب �لكثيرين من �أع�ساء �لحزب وفروعه �لجديدة. و�إذ� كان �سميم �لحركة "�لمركز" قد 

�ص �لثمين من هذه �لمناقب فهل من �لم�ستغرب �أن تتركها �لفروع؟"219 تخلَّى عن �لمقدَّ

من ق�سم "بتر المبادئ الق�ميَّة"
ة �ل�سوريَّة" في لبنان و��ستعربت في �ل�سرق و�ل�سمال و�لجنوب �إلى  لقد تلبننت فكرة "�لقوميَّ

مدى بعيد. 

مة. 219( �لمهتار، عجاج، �أور�ق غير من�سورة، ر�سالة "�إفلا�ص"، �لمقدِّ
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ة �لمحلِيَّة، ويدوم �حتفاظه  ته �لطائفيَّ ته، وحزبيَّ فاللبناني �ليوم يفهم �لفكرة من خلال لبنانيَّ
�لاإقطاعيَّة  "�أ�سنامه"  على  له  وتحافظ  �لمحلِيَّة،  ته  وحزبيَّ م�سلحته  له  ن  توؤمِّ د�مت  ما  بها 

و�لطائفيَّة.
ة و�لفرعيَّة، فقد ر�أينا  ة �لعامَّ وقد تلَّت هذه �لظاهرة �لخطيرة في معارك �لانتخابات �لنيابيَّ
�لمئات من �لقوميِّين و�لبارزين منهم �أحيانًا، يتركون �أن�سارهم وي�سربون عر�ص �لبحر باأو�مر 
"�لمركز" في �سبيل �لمحافظة على حزبيَّتهم �لمحلِّيَّة وعلاقاتهم �ل�سخ�سيَّة. لا �سيَّما وقد ذ�ب 
�لحزب �أو كاد، في �لكتلة �لد�ستوريَّة وحزبيَّة �لمير مجيد في مو��سم �لانتخابات قبل �لرخ�سة 

وبعدها.
... وظهرت لبننة �لفكرة ونمت مع �لزمان منذ ��ستح�سل �لمركز على "رخ�سة ر�سميَّة" من 
ثابت،  نعمة  �لد�ئم  رئي�سه  �لقومي"  "�لحزب  با�سم  لبنان  للعمل �لحرِّ في منطقة  �لحكومة 
ا.  هة مبتورة، ويهمل �لمبادئ �لاأ�سا�سيَّة وخالقها �أي�سً ببرنامج يحمل �لمبادئ �لاإ�سلاحيَّة م�سوَّ
بعيد ومف�سوح  �إلى حدٍّ  "�لمركز"  تلبنن  �لوقت  1944. فمنذ ذلك  20 مايو،  وكان ذلك في 
�لحزب  �سارة  وو�سع  كفر  �سورية  وذكر  جريمة،  �لزعيم  با�سم  �لتلفُّظ  و�أ�سبح  وم�ستغرب، 
ة با�سم  ة و�لخا�سَّ ة يعاقب عليها، و�فتتاح �لاجتماعات �لعامَّ ة "�لزوبعة" مخالفة �إد�ريَّ �لاأ�سليَّ
ة  د�سين ممنوع منعًا بتاتًا بوجب �أو�مر حزبيَّ �سورية و�لزعيم، �أو �لهتاف بهذين �لا�سمين �لمقَّ

ة �لموقرة. ر�سميَّة �سادرة عن عمدة �لد�خليَّ
– فح�سب، بل هي  ا  – ظاهريًّ ولم يقت�سر �إلغاء جميع هذه �لتقاليد على �لكتابة و�لتعاميم 
ة �لمركزيِّين  �سائرة في طريق �لتلا�سي و�لن�سيان بين �سفوف �لمركزيِّين وجميع �لمتلبننين. وحجَّ
م �لغيوب،  ف �ل�ساذ - ظاهرها �لمحافظة على �لرخ�سة وباطنها عند علاَّ – على هذ� �لت�سرُّ
وقد  �لمعاهدة.  ب�سروط  تخلُّ  هفوة  �أو  مخالفة  �أقلِّ  عند  �لرخ�سة  هذه  تنتزع  �لحكومة  و�أنَّ 
ة وقبلوا بالتخلِّي  ر�سي �لمركزيُّون على ما يبدو بالتخلِّي عن جميع �لمناقب و�لتقاليد �لقوميَّ
و"مركزيَّتهم"  الرخ�سة  على  المحافظة  �سبيل  في  والنه�سة  والهدف  والفكرة  المبادئ  عن 
ة!  �أ�سمائهم في �سجلِّ �لت�سريفات �لحكوميَّ ن لهم و�سع  �ألم توؤمِّ هم �لمحافظة عليها.  ومن حقِّ
ة و�لاأعياد �لطائفيَّة! و�سمنت بقاءهم م�سوؤولين د�ئمين  و�أوجبت دعوتهم في �لمنا�سبات �لر�سميَّ
�سبيل  �لقوميَّة في  و�لمناقب  �لتقاليد  تنازلو� عن  فاإذ�  ر�ت �لحزب حيال �لحكومة؟  عن مقدَّ

�لمحافظة على �لرخ�سة �لمباركة – فلا عجب ولا خ�سارة!
�ه �إلى  �إنَّ تلبنن �لفكرة �لقوميَّة لم يقت�سر على "�لمركز" و�لاأعمال �لد�خليَّة فح�سب، بل تعدَّ
�لاأ�سخا�ص و�لفروع، وتغلغل في �لنفو�ص وبين �ل�سلوع، وجاهر به مَن لكلماتهم �سدى م�سموع 
في �لاأو�ساط �لمارونيَّة. وهذ� كتاب �لرفيق �أ�سد �لاأ�سقر "من �سميم لبنان" �لذي �أ�سدره �ل�سهر 
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�لمن�سرم في م�سر �أ�سدق برهان. فالفكرة �للبنانيَّة طاغية على هذ� �لكتاب حتَّى با�سمه.
 وهو يعلن ب�سبه �سر�حة، �إفلا�ص �لحزب و�ل�سعب معًا في محا�سرته "�لحالة �لر�هنة" عندما 
يقول "�إنَّ �ل�سعب قد مُ�صَّ في �سميمه،" �إلخ... ويتجاهل �أقدميَّة �لحزب �ل�سوري �لقومي عندما 

مات و�لحركات �لجديدة وينعتها بالجملة: "بالمدر�سة �لجديدة." يعر�ص �لمنظَّ
وجريدة �لحزب "�سدى �لنه�سة" "متلبننة" "م�ستعربة" معًا. فهي �لاآن في �لعدد 85 )على 
�أيَّ مو�سوع من خلال فكرة �لحزب  �أنَّها عالجت  نر  �أن �لن�ص غير و��سح( ولم  �إذ  �لاأرجح 
�ل�سوري �لقومي �لاأ�سليَّة كما كانت تفعل "�لنه�سة" في �أحرج �لاأوقات وتحت �أق�سى �لظروف 

ة �لغا�سمة...." �لا�ستعماريَّ
وبعد �أن ي�سرد �لاأمين �لمهتار تفا�سيل �لانق�سام �لذي ح�سل بين رفقاء �لد�خل )�ل�سام( 
بطرد  هوؤلاء  وتهديد  �ل�سو�م،  �لرفقاء  لبع�ص  لبنان  في  �لم�سوؤولين  وطرد  لبنان،  ورفقاء 

�لرفقاء �للبنانيِّين، و�لخلافات د�خل �لمجل�ص �لاأعلى يختم بهذه �لعبار�ت:
نات �لاإفلا�ص �لذي مُني به "�لمركزيُّون" في غياب �لزعيم... وهناك  هذ� قليل من كثير على بيِّ
حقيقة لا يمكن �إنكارها وهي �أنَّ تعاقب �ل�سجون و�لاعتقالات �لقا�سية طيلة �أيَّام �لحرب كان 
ر  ة بثابة �لمنقذ �أو �لموؤخِّ الًا في تاأخير ظهور هذ� �لاإفلا�ص، وكان �لاعتقال في كلِّ مرَّ عاملًا فعَّ

عن �لو�سول �إلى هذ� �لو�قع �لموؤلم �لذي و�سلنا �إليه.
ام "عبد �لحميد" �أخ�سامه كثيرة وقويَّة  �إنَّ �لحزب �ليوم هو �أ�سبه بملكة �آل عثمان في �آخر �أيَّ
م مناعته،  ته وتتوهَّ ها لا تز�ل تتهيَّب قوَّ مة على �سحقه ولكنَّ ومحدقة به من كلِّ �سوب وم�سمِّ
قويَّة قد  و�أن �سربة و�حدة  �لم�سوؤولين،  �أعمال بع�ص  وبف�ساد  �لد�خلي  لو علمت ب�سعفه  فهي 

رت حتَّى �ليوم عن ت�سديد هذه �ل�سربة... تكون هي �لقا�سية عليه لما تاأخَّ
يرقبون  �أنف�سهم  على  منكم�سون  �ل�سوريَّة  قوميَّتهم  في  �لذ�ئبين  �لمخل�سين  �لقوميِّين  �إنَّ   ..
�لوزنات" ومحافظة  "�ساحب  لم�سيئة  �حتر�مًا  �إلاَّ  �سكوتهم  وما  ومر�رة،  باألم  �لاأمور  مجرى 
�سونها وقد �أذ�بو� زهر �لعمر في �سبيل بقائها و�سلامتها،  �سة يقدِّ على "�لوزنات" وعلى موؤ�سَّ
ي حتمًا �إلى مثل نتائج م�سرع  – توؤدِّ – في غياب �لزعيم  �أيَّة حركة في د�خلها  �أنَّ  ويعلمون 

يوليو�ص قي�سر..."

للر�سالة ذيل بعنو�ن – �لاإ�سلاح – هذ� ن�سه:
ة يو�سف �ألف بيت وبيت بيجمع �لكل."  "ق�سَّ

ف على �لجو�ب عن هذ� �ل�سوؤ�ل: ل �لحكاية و�آخرها تتوقَّ و�أوَّ
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"هل �لمعلِّم �سيعود �أم لا...؟"
ا �سنهدم،  �أف�سل ممَّ لتعمير  ائين  و�لبنَّ �لمو�د  ة، ونح�سر  �لعدَّ نعدَّ  �أن  �لهدم قبل  فاإذ� حاولنا 

ا وبالتالي فا�سلًا... فيكون عملنا ناق�سً
و�إذ� حاولنا �لترقيع تظهر �لعيوب �لعتيقة في �لثوب �لمهلهل، من خلال �لرقع �لجديدة فترك 

�لاأ�سمال على حالها "�أ�ستر" و�أف�سل...
فلا �إ�سلاح �إلا بن�سف �لجميع...

لاإ�سادة ما هو �أكمل و�أف�سل
و�لمهند�ص  ل  �لاأوَّ �لمعلِّم  بوجود  �إلاَّ  "�لبناء"  ثمَّ  ومن  "�لن�سف"  عمليَّات  �إجر�ء  يمكن  ولا 

�لاأعظم.
ار: د عنئذٍ مع "�سم�سون" �لجبَّ و�إذ� كان - لا �سمح �لله – لن ياأتي فلنردِّ

"عليَّ وعلى �أعد�ئي يا رب."220

بين قراءتين
كتبتا  وقد  ل،  �لاأوَّ �لرعيل  �أمينين من  من  �للبناني"  "للو�قع  �لقر�ءتين  �أنَّ هاتين  �سكَّ  لا 
با�ستقلالية �لو�حدة عن �لاأخرى تمامًا، تعطيان �سورتين متناق�ستين عن حقيقة و�حدة 

��سمها "�لو�قع �للبناني". 
بين �سفحة  متناق�سة  تبدو  تقديم تبرير�ت  يحاول   ، ذ�تيٍّ نقدٍ  ة  �لاأمين قبر�سي في عمليَّ
ة  ر�ته كما ر�أينا. ويحاول في �لوقت نف�سه �أن يظهر �لانحر�ف عمليَّة فكريَّ و�أخرى من مذكِّ
تلك،  ولكنه في محاولته  باإخر�جه من �لحزب.  �نتهت  ثابت منفردً�  نعمة  بحت �قترفها 
مها �لاأمين عجاج  ي �ل�سورة �لقاتمة �لتي يقدِّ م �أدلَّة كافية عن حالة �إفلا�ص �ساملة تزكِّ يقدِّ

�لمهتار.
�سات  �لموؤ�سَّ �سمل  كامل  �نحر�ف  حالة  تظهر  �لمهتار  عجاج  �لاأمين  مها  يقدِّ �لتي  �ل�سورة 
�لقياديَّة ولم ينح�سر في نطاق �لفكر، بل تناول �أدقَّ �لتفا�سيل في كلِّ ما له علاقة بالاإد�رة 
و�ل�سيا�سة و�لاإعلام لدرجة منع ��ستعمال عبار�ت �لحزب و�إ�سار�ته، فلا يمكن بالتالي �ألاَّ 

يكون �لاأمين قبر�سي – ع�سو �لمجل�ص �لاأعلى على معرفة بها.
�إذ� عدنا �إلى �لن�سو�ص �لتي �قتطعناها من ر�سالة �لاأمين عجاج �لمهتار، نجد فيها من 

220( �لم�سدر نف�سه، ف�سل "بتر �لمبادئ �لقوميَّة".
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ة و�لتنظيميَّة ما يذهل قارئ �ليوم لا�ست�سر�فها م�ستقبل �لحزب  ة و�لنظاميَّ �لم�سائل �لفكريَّ
وتحذيرها من موت �لنه�سة في حال ��ستمرَّ نهج "�لو�قع �للبناني":

مة بالقول: "�لوجد�ن �لقومي هو �لرقيب على �لاأعمال". لًا: ي�ستهلُّ �لمقدِّ �أوَّ
ي �لاإفلا�ص في �لمناقب �إلى قتل �لنه�سة. ثانيًا: يتخوَّف من �أن يوؤدِّ

ثالثًا: يعتبر �ل�سدق و�ل�سر�حة و�جبًا على �لاأع�ساء كما علَّمهم �لزعيم.
ر�بعًا: يحكم على �لاأ�سباب )و�سمنًا �لاأ�سخا�ص( من خلال �لنتائج ولي�ص �لنو�يا.

خام�سًا: لا ينخدع بالمظاهر من فروع و�أع�ساء جدد ومهرجانات و�سحيفة حزبيَّة، بل يرى 
ة �لدفع و�لا�ستمر�ر. )يتطابق هذ�  �لحزبَ من خلال كلِّ هذه �لمظاهر �آلة بلا روح ت�سير بقوَّ
�سة.( ة موؤ�سَّ مع ما �أ�سرنا �إلى خطر وقوعه في �ل�سكل رقم 15، �لمتعلِّق باإهمال �لغاية في �أيَّ

ها �لظروف ولي�ص �لعك�ص. �ساد�سًا: يرى �لحركة ت�سيرِّ
م �لعددي �لخالي من �لمناقب �لقوميَّة.  �سابعًا: يخ�سى من �لت�سخُّ

ثامنًا: يلحظ كيف كانت �لاعتقالات عاملًا في تاأخير �لك�سف عن "�لاإفلا�ص".
تا�سعًا: يرى �لخطر �لكبير على �لحزب فيما لو عرف �أخ�سامه ب�سعفه �لحقيقي، وهذه 
رب �لحزب و�عتُقل �أع�ساوؤه خلال �ساعات، ولم ي�ستطع  قت �سنة 1949، حين �سُ �لروؤية تحقَّ

ة و�إعد�مه. حر�كًا �أمام محاكمة زعيمه �ل�سوريَّ
عا�سرً�: �إن �سكوت �لقوميين نابع من �حتر�مهم ل�ساحب "�لوزنات"، وللاأثر �ل�سلبي �لذي 
ون: حالة ماأ�ساويَّة  ف �لقوميُّون مع �لمنحرفين كما يتمنَّ �سوف يقع على �لحزب فيما لو ت�سرَّ

مثل نهاية قي�سر.
حادي ع�سر: يفهم خطورة �لهدم قبل �لاإعد�د لبناء �أف�سل.

ثاني ع�سر: ي�سهد على �نكفاء �لقوميِّين و�نكما�سهم ب�سبب �لف�ساد �لمُ�ست�سري.
�إنقاذٌ  �لزعيم. ففي عودته  بعودة  �لقوميِّين  �سو�ه من  ثالث ع�سر: يربط موقفه، وموقف 

ر عدم �لعودة: "فعليَّ وعلى �أعد�ئي يا رب." ا �إذ� قرَّ للحزب، �أمَّ
الاأزمة ال�جدانيَّة 

ة �لتي عا�سها �لاأمين عجاج �لمهتار �أثناء كتابتها،  ة و�لعمليَّ تظهر �لر�سالة �لاأزمة �لوجد�نيَّ

�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته
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�لاأزمة في �نحر�ف و��سح،  �لقوميِّين. تكمن  �لعديد من  �أنَّها تعبير عن م�ساعر  ولا �سكَّ 
�لذي  ما  �لقوميِّين.  وقمع  �لانحر�ف  لتغطية  �لنظام  وت�ستخدم  �لد�ستور،  تتجاوز  وقيادة 
لمو�جهة  و�لنظاميَّة  ة  و�لمعنويَّ ة  �لماديَّ �لطاقات  يملكون  لا  �إنَّهم  فعله؟  �لقوميُّون  ي�ستطيع 
�لانحر�ف، ولا يرغبون في "�لترقيع" لعدم جدو�ه، ولا ي�سرعون في �لهدم قبل ��ستكمال 

ة �لبناء ووجود �لمهند�ص �لاأكبر �سعادة.  عدَّ
وهذ� يعني بلغة �ليوم، نوعًا  اه �لاأمين عجاج �لمهتار "�لانكما�ص".  �لخطوة �لاأولى، ما �سمَّ
ت�ستطع مو�جهة  �إذ� لم  �لبيت".  "�لقعود في  �أو  �لمدني على �سعيد فردي،  �لع�سيان  من 

�لف�ساد، فاأقلُّه �ألاَّ تدعمه.
طبعًا، هذ� لا يكفي �لذين "ذ�بت نفو�سهم في قوميَّتهم �ل�سوريَّة"، وهم ي�ساهدون نه�ستهم 
د ت�سبح �أد�ة �سيا�سيَّة لخ�سومهم  و� في �سبيلها �سنيَّ �أعمارهم في �ل�سجون و�لت�سرُّ �لتي �سحَّ

وخ�سوم زعيمهم، بقيادة �سعيفة مهادنة ملت�سقة بالف�ساد.
لا يبقى �أمام هوؤلاء �سوى حالة و�حدة، �لاإلحاح على �لزعيم بالعودة، �أو �إعلامهم بعدمها، 

ى ذلك �إلى هدم �لهيكل على روؤو�ص �لجميع. ف كلٌّ على طريقته، ولو �أدَّ عندها يت�سرَّ
�ص حالة متكاملة عا�سها �لحزب في �أكثر من مرحلة، ولا نغالي �إذ� قلنا  هذ� �ل�سرد، يلخِّ
ا يعبرِّ عن و�قع  �إنَّ عددً� كبيًر� من �لقوميِّين ينتابه �سعور حين يقر�أ �لو�سف �أعلاه باأنَّه �إنمَّ

�لحال.
الا�ست�سهال والا�ستن�ساب

�لتي  ة  و�لاآليَّ �للبناني"  "�لو�قع  �أفرزت  �لتي  ة  �لعقليَّ عن  �لف�سل  هذ�  مطلع  في  ت�ساءلنا 
ر�أينا،  في  �لجو�ب  �لحزب.  ر�ت  مقدَّ جميع  على  ت�سيطر  ظاهرة  ي�سبح  باأن  له  �سمحت 

كلمتان: �لا�ست�سهال و�لا�ستن�ساب.
�لا�ست�سهال، يعني �ختيار �لطريق �ل�سهل ون�سيان �لغاية �ل�سامية و�ختيار، ولو عن حُ�سن 
ويُ�سر،  و�سهولة  ب�سرعة  �لمن�سود  �لهدف  �إلى  تو�سل  �أنَّها  للمرء  يزيَّن  "قادوميَّات"  ة،  نيَّ
تر�فقها محفّز�ت �أقلها "ت�سجيل �لاأ�سماء في �سجل �لت�سريفات �لحكومية" كما مر معنا 
�لعقل  فعل  تعطيل  ا�سات،  و�لطمَّ ا�سات"،  "�لطمَّ دور  ياأتي  هنا  �لمهتار.  �لاأمين  ر�سالة  في 

�لمُ�سَائِل، و"ت�سنيف"  �ل�سوت �لناقد �لمعار�ص، وت�سفيهه وتهمي�سه بغية �إ�سكاته.
قه."  ق، فلا ت�سدِّ يقال في �لاإنجليزية ما ترجمته: "�إذ� كان �لعر�ص مغريًا لدرجة لا ت�سدَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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ق. ق ما لا يُ�سدَّ ا�سات هو �أن تعل �لمرء ي�سدِّ دور �لطمَّ
ة  ة و�لعقائديَّ ا �لا�ستن�ساب، فيعني �لاختيار "�لمرن" فقط لما ينا�سب من �لاأدو�ت �لد�ستوريَّ �أمَّ
�لد�ستور  من  �لعمل بو�د  تعليق  �إلى  و�سولًا  وتبريره،  �لا�ست�سهال  للدفاع عن  ة  و�لنظاميَّ

�ت. �ت ومرَّ مرَّ ة و�حدة"،  "لمرَّ
تها. ر�ته، �إنَّها ر�ئعة في ��ستن�سابيَّ مها �لاأمين قبر�سي في مذكِّ لندر�ص �لتبرير�ت �لتي قدَّ

د�ستوريًّا: �ختيار �أع�ساء في �لمجل�ص �لاأعلى من خارج �لاأمناء. �لتبرير: عدم وجود ن�صٍّ 
د�ستوريٍّ �سريح يمنع ذلك، �أو �إف�ساح �لمجال لل�سباب �لن�سيط �لو�عد.

عقائديًّا: خروج �إلى "�لو�قع �للبناني". �لتبرير �لعقائدي: �لظنُّ برونة في تف�سير ت�سريح 
�أو �سحالة في فهم "فل�سفة �لعقيدة."  �سعادة ل�سحيفة �لنه�سة"، 

ا �أو جنبلاطيًّا. ��ستعد�ء  ا �أن تكون يزبكيًّ �سيا�سيًّا: �ختيار �ليزبكيَّة. �لتبرير: خيار وحيد، �إمَّ
�أو نعمة ثابت  ا�سات"،  �أو "و�سع �لطمَّ �لجنبلاطيِّين بلا �سبب. �لتبرير: "تدرُّج �لقيادة"، 

– "�لموحي ب�سيا�سة �لحزب".
�لجنتلمان  كان  لعلَّه  "جنتلمان".  كان  باأنَّه  ثابت  نعمة  قبر�سي  �لله  عبد  �لاأمين  ي�سف 
يوم �لح�ساب  تخلُّو� عنه  ثمَّ  �للبناني"  "�لو�قع  وتعا�سدو� في  تكاتفو�  �لذين  �لوحيد بين 

لوه �أوز�رهم.  وحمَّ
�لذي يحمي  "�لنظام �ل�سارم"  نظاميًّا: تكاتف وت�ساند لتعطيل �سكاوى �لقوميِّين با�سم 

�أو "على م�سوؤوليَّتي".  �لقياد�ت من �أخطائها. �لتبرير: "تنفيذ ثمَّ �عتر��ص"، 
ل فقط من مبد�أ �سعادة في �ل�سيا�سة:  ة! �إنَّها ت�ستخدم �لن�سف �لاأوَّ ة و�لاآليَّ تلك كانت �لعقليَّ
ال�سيا�سيَّة. وتتجاهل الن�سف الاأهم  عدم تاهل الاأمر الواقع حين معالجة الق�سايا 

الثاني: وعدم الخروج على هدفنا ومبادئنا.
�إنَّها �سيا�سة �لا�ست�سهال و�آليَّة �لا�ستن�ساب. �إنَّها �لثنائي �لقاتل �لذي �أفرز "�لو�قع �للبناني" 
ة  ة �ل�سوريَّ وكلَّ "�لوقائع" �لتي توؤدي �إلى �لاإفلا�ص: �إفلا�ص �لحزب، وبالتالي "�إفلا�ص �لاأمَّ
مة ر�سالته  �لنبيلة، وياأ�سها من كلِّ �إ�سلاح وعقمها" كما قال �لاأمين عجاج �لمهتار في مقدِّ

�آنفة �لذكر، وخطر "فنائها �إلى �لاأبد." 

�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته



180

الثغرة 
�لتاأ�سي�ص لحالة  �لمعتمدة في  ة  و�لاآليَّ ة  بالعقليَّ �لاإحاطة  نا من  قد تمكَّ ما  �إلى حدٍّ  ا  كنَّ �إذ� 
ن �لقيادة من  ة �لتي تمكِّ �نحر�ف في �لحزب، �أو �إهمال عقيدته، فما هي �لثغرة �لد�ستوريَّ
تطبيق �سيا�سة "�لا�ست�سهال و�لا�ستن�ساب" �أو �لاإهمال؟ �لثغرة هي في عدم وجود �سلطة 
و�لف�ساد  �لانحر�ف  لعقلية  �لت�سدي  على  قادرة  �لحزب  د�خل  ر�دعة  م�ستقلة  ق�سائيَّة 

و�آليات عمله و�إ�سد�ر �لاأحكام �لعادلة بحق �لقائمين بها.
المحدودة  غير  ال�سلطة  كانت  اإذا  �لتالي:  �ل�سكل  على  �ل�سوؤ�ل  دنا  حدَّ �لاإد�رة  ف�سل  في 
للزعيم ال�سمان الوحيد ل�سلامة الحزب اأثناء وجوده، فما هي ال�سلطة التي يمكن لها 
نه من قيادة  ة ثانية، اأو في حال عدم تمكُّ اأن تكون ال�سمان للحزب في مرحلة غيابه مرَّ
الحزب و�سمانة �سلامته لاأي �سبب كان؟ هل و�سع �سعادة بعد �ختبار "�لو�قع �للبناني" 
ة و�لت�سريعيَّة في نهج �نحر�في فا�سح، من  حين �نغم�ست قيادة �لحزب ب�سلطتيها �لتنفيذيَّ

ك �لحزب، و�إن بقيت �لعقيدة"؟  �ل�سو�بط ما يمنع �أن "يتفكَّ
�لجو�ب هو: نعم، لقد فعل ذلك عبر و�سعه لقانون "�لمحكمة �لمركزية" �لذي لم يطبَّق في 

�لحزب �ل�سوري �لقومي �لاجتماعي حتى �ليوم!
قبل �لخو�ص في تفا�سيل "�لمحكمة �لمركزية" �سنعود �سريعًا �إلى طرد نعمة ثابت وماأمون 

�أيا�ص وغيرهم من �لحزب لاإي�ساح �أهمية وجود "�ل�سلطة �لر�دعة".
يقول �لاأمين �لر�حل عبد �لله قبر�سي تعقيبًا على طرد نعمة ثابت ما يلي:

 لو �أنَّ �لذي طرد نعمة وماأمون كان �لمجل�ص �لاأعلى يومذ�ك، لو�جهنا �ن�سقاقًا. لاأنَّ "�لرئي�ص" 
نعمة كان محبوبًا ومحترمًا في كلِّ مكان رغم خلافاته مع بع�ص �لقادة كمعروف �سعب. ولكن 
في  �لدقيق  وباأ�سلوبه  �ل�ساملة  الد�ستوريَّة  وب�سلاحيَّاته  �ل�ساحق  الروحي  بنفوذه  �سعادة 
، فما تخلخل في �ل�سف �أي فرد ولا  ة ورويَّة، لم يترك مجالًا لاأيِّ �سكٍّ ف بحكمة ودقَّ الت�سرُّ
ة �أيُّ مدماك! لقد طرد نعمة وماأمون بتاأييد �إجماعي من قبل �لقادة  �سقط من �لعمارة �لحزبيَّ

و�لاأع�ساء. تلك هي �لثقة �لمطلقة �لتي لم ي�ستطع �أن يرثها عن �سعادة �أيُّ م�سوؤول �آخر!221

�لاأمين قبر�سي على حقٍّ مائة من �لمائة. فحين طرد �لمجل�ص �لاأعلى �سنة 1957، �لرئي�ص 
ا حتَّى �ليوم. �لاأ�سبق �لاأمين جورج عبد �لم�سيح، �ن�سقَّ �لحزب ولم يزل من�سقًّ

�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت 1982، �ص.  ر، �لجزء �لثاني، موؤ�سَّ 221( قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكَّ
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معظم �لان�سقاقات �لتي ح�سلت منذ ذلك �لحين كان مردّها، على �لم�ستوى �لاأعلى، خلاف 
�سلاحية  ذ�ت  م�ستقلة  �سلطة  من  هناك  يكن  ولم  و�لتنفيذية  �لت�سريعية  �ل�سلطتين  بين 

ت�ستطيع �لبت في �أ�سباب �لخلاف وتح�سم فيها، وين�ساع �لجميع لقر�رها.
منها  �لاأولى  تنتقل  ة،  وتنفيذيَّ ة  ت�سريعيَّ �سلطتان:  ة  ثمَّ �سعادة  و�سعه  �لذي  �لد�ستور  في 
�إلى �لمجل�ص �لاأعلى، و�لثانية �إلى رئي�ص �لحزب في حال ح�سول مانع طبيعي د�ئم يحول 
ة �لثالثة من �لقانون �لد�ستوري عدد1،  دون تاأدية �لزعيم هذه �لم�سوؤوليَّات. وح�سب �لمادَّ
يُعتبر  ة،  �لتنفيذيَّ �ل�سلطة  من  جزء  هو  �لذي  ومجل�سهم"،  �لعُمد  �سة  "بوؤ�سَّ و�لمخت�صِّ 
ة و�لاإذ�عة  ة و�لماليَّة و�لخارجيَّ ة رئي�سيَّة في �لحزب �أ�سوة بالد�خليَّ "�لق�ساء" م�سلحة عامَّ
و�لاقت�ساد و�لدفاع و�لثقافة و�لفنون �لجميلة. في ر�أينا، هذ� هو لبُّ �لثغرة، �إذ �أنَّه لا يجوز 

ة دولة.  �أن يكون �لق�ساء جزءً� من �ل�سلطة �لتنفيذيَّة في �أيَّ
�لاأمين قبر�سي  ياأتي  �لتي  �لثلاث  نات  �لمكوَّ د�ئمًا  فيها تملك  ل�سلطة  �سة  �لموؤ�سِّ فقد�ن  �إنَّ 
وروية،  ة  ودقَّ بحكمة  ف  و�لت�سرُّ ة  �لد�ستوريَّ و�ل�سلاحيَّات  �لروحي  �لنفوذ  ذكرها:  على 
نات  �لمكوِّ �أن تتمع هذه  بدَّ من  لا  �لاأمر،  مثل هذ�  لتفادي  �إلى خر�بها.  ي  يوؤدِّ �أن  يمكن 
�سة، في راأينا، �سلطة  ة د�ئمة ولي�ص في فردٍ. هذه الموؤ�سَّ �سة حزبيَّة د�ستوريَّ �لثلاث في موؤ�سَّ
ا عن ال�سلطتين التنفيذيَّة والت�سريعيَّة، مع �سلاحيَّات  ق�سائيَّة م�ستقلَّة ا�ستقلالًا تامًّ
مته اأو روحيَّته، ولها حقُّ نق�س ال�سيا�سات  لنق�س القوانين المخالفة للد�ستور اأو مقدِّ
ها المجل�س الاأعلى، ولها �سلاحيَّات لمحا�سبة  المخالفة لعقيدة الحزب وغايته حتَّى لو اأقرَّ

الم�سوؤولين عن مخالفاتهم واأخطائهم مهما بلغت مرتبتهم.
يمكننا �لاآن �لتقدم �إلى در��سة مو�سوع "�لمحكمة �لمركزيّة".

ه �سعادة  في كتابه تربة ناق�سة، يكتب �لاأمين هنري حاماتي عن وجود مر�سوم بقانون �سنَّ
�لذي  �لقومي  �لحزب  ق�سية  كتاب  في  ن�سر  �لحزب،  في  مركزيَّة  محكمة  باإن�ساء  ويتعلق 
ن�سرته �لدولة �للبنانية بعد �غتيال �سعادة، كما ي�سير �لاأمين حاماتي �إلى �أن �لمر�سوم نُ�سر 
مرتين: مرّة �أولى عندما عممته عمدة �لثقافة و�لفنون �لجميلة في �لحزب، على �لقوميين 
�إعد�م  بعد  لبنان  في  �لاأنباء  وز�رة  عممته  عندما  ثانية  ومرة   ،1949 قبل  �لاجتماعيين 
�سعادة.222  نحن لم نجد ن�سخة عن �لمر�سوم في �لن�سرة �لد�خليَّة، لهذ� �سنكتفي بنقله 

كما ورد في كتاب �لدولة �للبنانية:223

222( حاماتي هنري، �أفكار، �لجزء �لثالث، تربة ناق�سة، بيروت، 1999، �ص. 66.
223( وز�رة �لاأنباء �للبنانية، ق�سية �لحزب �لقومي، بيروت لبنان، 1949، �ص. 242.
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الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي
عمدة الثقافة والفنون الجميلة

الاأ�سباب الموجبة
�أعلن ح�سرة �لزعيم في خطابه �لتاريخي في �أول يونيو 1935 باأن �لحزب �ل�سوري 
�لقومي �لاجتماعي هو �لدولة �ل�سورية �لممثلة للم�سالح �ل�سورية �لر�هنة. وبا �أن لكل 
ة  ة �لاإجتماعيَّ ة �لقوميَّ دولة ق�ساءها، �ساء ح�سرة �لزعيم منذ بدء �لحركة �ل�سوريَّ
�أن يكون للحزب ق�ساء ينظر في �لمخالفات �لحزبيَّة وفي �لخلافات �لتي تن�ساأ بين 
ة ت�ستمد روحها من مبادئ  �لقوميين وفقًا لت�سريع خا�ص ينطوي على قو�عد نظاميَّ

ة و�ل�سيا�سيَّة. �لحزب �لاإجتماعيَّ
وقد ر�أى ح�سرة �لزعيم �لجليل �أن �لوقت قد حان لاإخر�ج فكرته �إلى حيز �لوجود 
محكمة  �إن�ساء  فقرر  و�لمكانة،  �لاإخت�سا�ص  �أهل  من  قوميين  �إلى  �لق�ساء  في�سلم 
ة �إلى �لنظر  حزبيَّة تحل محل �لاإد�رة في �لخ�سو�ص �لمذكور وتتعد�ها في �ل�سلاحيَّ

ة �لتي تن�ساأ بين �لقوميين. في �لخلافات �لمدنيَّ
وبالو�قع فاإن لمن �لمغالطة �أن يدب خلاف بين قوميين ولا ت�سارع �ل�سلطات �لحزبيَّة 
�لاأمر  وعقائده،  �لحزب  لمبادئ  �سندً�  وو�سائلها  باإمكانياتها  وف�سله  معالجته  �إلى 
ة �أولى من غيرها في ذلك. �أ�سف �إلى ذلك �أن �لقوميين  �لذي يجعل �لمحاكم �لحزبيَّ
عند �نخر�طهم في �لحزب يق�سمون على �لتعاون و�لتاآخي لتوجيه ن�ساطهم وجهدهم 
لتحقيق عقيدة و�حدة ومثل �أعلى و�حد مما يجعل �فتر��ص �لخلاف بينهم في �لحياة 

ا �سريع �لزو�ل بروح �لتفاهم. �لمدنيَّة عار�سً
ة  �أما �إن ق�ساء �لحزب لا يملك و�سائل �لتنفيذ، فهذ� �أمر ن�سبي لاأن �لمحكمة �لحزبيَّ
نز�عًا  تف�سل  �أن  ت�ستطيع  �أنها  �إلا  �لحجز  �أو  بال�سجن  �لحكم  ت�ستطيع  لا  تكن  و�إن 
عن طريق �لتحكيم، وعندئذ ت�سلم حكمها لل�سلطات �لاإد�ريَّة في �لحزب �لتي ت�سعى 
ة �لتي يتحلى بها �لقوميون فيخ�سعون للحق  ة و�لم�سلكيَّ لتنفيذه وفقًا للروحيَّة �لحزبيَّ
ويطبقون �لنظام على �أف�سل وجه. �أ�سف �إلى ذلك متى �أبرم ح�سرة �لزعيم �لجليل 
ك�سائر  �لمدنية  خلافاتهم  في  بتطبيقه  ملزمون  �لقوميون  ي�سبح  �لمحكمة  قانون 

ة �لنافذة، مع ما ي�ستجره ذلك من �نفعالات ونتائج. �لقو�نين �لحزبيَّ
تدعى  ة  مركزيَّ محكمة  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  في  تن�ساأ  اأولى:  مادة 
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في  �لرئي�سي  مركزها  يكون  �لاجتماي  �لقومي  �ل�سوري  للحزب  �لمركزية  �لمحكمة 
بيروت.

مادة ثانية: تنظر �لمحكمة:
ة �لتي تن�ساأ بين �لقوميين. �أولًا: في �لخلافات �لمدنيَّ

قوميون  يوجد  حيث  �إلى  ة  �لمحليَّ �سلاحياتها  وتمتد  �لحزبيَّة  بالمخالفات  ثانيًا: 
�جتماعيون.

مادة ثالثة: تف�ص �لمحكمة �لخلافات �لمدنية ح�سب �لقو�نين �لعامة و�لعرف �لقومي 
�لاجتماعي �لم�ستمد من مبادئ �لحزب.

وتحكم بالمخالفات �لحزبية فتق�سي باللوم، و�لتاأنيب، و�لتوبيخ، و�لف�سل، و�لطرد 
وبتعوي�ص مالي ل�سندوق �لحزب.

مادة رابعة: تتاألف �لمحكمة �لحزبيَّة من رئي�ص وم�ست�سارين ومجازين بالحقوق ومن 
مفو�ص عن �لحزب، وكاتب يعيَّنون جميعهم بر�سوم من �لزعيم.

مادة خام�سة: يرفع �لقوميون �لاجتماعيون خلافاتهم �إلى �لمحكمة مبا�سرة بو��سطة 
ة فاإن �لمحكمة لا ت�سع يدها عليها �إلا بعد  �لاإد�رة �لحزبيَّة. و�أما �لمخالفات �لحزبيَّ

تحويلها ر�سميًا من مفو�ص �لحزب.
مادة �ساد�سة: في كل �لق�سايا يمثل �لحزب �لمفو�ص عن �لحزب ويعطي مطالعاته في 

�لم�سائل �لجاري ف�سلها.
وحقيقتي  ب�سرفي  "�أق�سم  �لاآتية:  �لمحكمة هي  تطلبها  �لتي  �ليمين  �إن  �سابعة:  مادة 
ة  �لاأ�سوليَّ �لاإجر�ء�ت  تتخذ كل  �أن  لها  �أقول �لحق كل �لحق." ويجوز  �أن  ومعتقدي 

ة ومو�فقة لطبيعة �لنز�ع. �لتي تر�ها �سروريَّ
مادة ثامنة: �لاأحكام �لتي ت�سدرها �لمحكمة هي �أحكام مبرمة �إلا �أنه يجوز للزعيم 
هيئة جديدة  �إلى  عندئذ  �لق�سيَّة  فتحال  �لمحكمة،  �لنظر في حكم  �إعادة  يقرر  �أن 

تتاألف من �أع�ساء جدد يعينهم �لزعيم بر�سوم لهذه �لغاية.
مادة تا�سعة: تنتقل �لمحكمة �إلى حيث تدعو �لحاجة للف�سل بالخلافات و�لق�سايا 
لهذه  �لزعيم  ي�سدره  مر�سوم  على  بناء  �إلا  �نتقالها  يجوز  ولا  عليها.  �لمعرو�سة 

�لغاية.
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ملاحظات عامة على المر�س�م
�سادرتها  �لتي  �أور�ق �لحزب  بين  وجد  و�أنه  مر�سوم حقيقي  �أنه  نفتر�ص  �سوف   .1
�لدولة �سنة 1949، لاأننا ن�ستبعد �أن تكون �لدولة قد كتبته �إذ� �أنه لا ي�سكل مادة 
جرمية بحق �لحزب ولا بحق �سعادة، و�إن يكن له فائدة �إعلامية لناحية �لترويج 

�أن �لحزب يعمل لخلق "دولة �سمن �لدولة".
 ،1937 لا بد و�أن يكون هذ� �لمر�سوم قد و�سع بعد ت�سنيف مو�د �لد�ستور �سنة   .2

وقبل ��ست�سهاد �سعادة، و�إلا لكان �سمن في د�ستور 1937. 
ومن �لمرجح �ن يكون �سعادة قد و�سعه بعد حملة �لتطهير �لتي ح�سمت �أمر "�لو�قع   .3
�للبناني"، وو�سع له مقدمته، �أو طلب من عمدة �لثقافة و�سع تلك �لمقدمة، ولكن 

لم يت�سن له �إبر�مه ب�سبب �أحد�ث 1949.
�لمحاكم عن  ف�سل  �سعادة  قر�ر  يوؤكد  هذ�  فاإن  �سحيحًا،  تقدم  ما  كل  كان  �إذ�   .4

كما ي�سميها. "�لاإد�رة �لحزبية"، 
 ملاحظات على الم�سم�ن

يركز �لمر�سوم على نوعين من �لق�سايا: �لمدنية – خلافات بين �لقوميين، وربا   .1
بين قوميين و��سخا�ص من خارج �لحزب – و�لمخالفات �لحزبية.

�لاإتاه في حل �لخلافات �لمدنية هو �إلى �لتحكيم.   .2
�لمخالفات �لحزبية لها وجهة �أخرى ت�سل �إلى �لطرد ودفع مبالغ ل�سندوق �لحزب.   .3
)�سوف نفتر�ص �أنها عن �لحالات �لتي يح�سل فيها �أذى مادي �أو معنوي، بحق 

�لحزب �أو �أحد �أع�سائه.(
غير  �لت�سريعات  �أو  �لقر�ر�ت  �لحزبية" تت�سمن  "�لمخالفات  �أن  نفتر�ص  �سوف   .4
�لد�ستورية )كما مر معنا عن تعيين �أع�ساء في �لمجل�ص �لاأعلى من خارج ج�سم 
)مثل  وغايته،  �لحزب  عقيدة  تناق�ص  �لتي  �ل�سيا�سية  و�لقر�ر�ت  �لاأمناء،( 
�لاعتر�ف لجهة معينة غير �لحزب �أنها "�لممثل �ل�سرعي و�لوحيد" لاأحد فئات 

�ل�سعب، �أو لل�سعب كله، �أو مثل "�لو�قع �للبناني".
لنا ملاحظة على ما ورد في �لمر�سوم لناحية �أنه لا يجوز رفع "�لمخالفات �لحزبية"   .5
مفو�ص  من  مطالعة  هناك  يكون  �أن  �همية  مع  �لحزب.  مفو�ص  طريق  عن  �إلا 
�لحزب على ما �سوف ن�سميه "�لمخالفات �لمزعومة" – �إنها تبقى مزعومة �إلى �أن 
تبتُّ �لمحكمة فيها – فثمة خطر �أن لا يرفع �لمفو�ص �سكاوى في مخالفات حزبية 

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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�أو �لتنفيذية.  �أي من �ل�سلطتين �لت�سريعية  �أو تو�طئ مع -  ب�سبب �سغط من - 
هذه ثغرة محتملة يجب �سدّها �إجر�ئيًا.

"�إبر�م" �أحكام �لمحكمة، لاأنه مخالف لاأب�سط  لم يعط �لزعيم حتى لنف�سه حق   .6
�أن  على  تن�ص  �لد�ستوري  �لمر�سوم  من  �لثامنة  فالمادة  �ل�سلطات.  ف�سل  قو�عد 
هو  ل�سلطته  �لزعيم  به  �سمح  �لذي  �لوحيد  �ل�سيء  "مبرمة".  �لمحكمة  �أحكام 
"�إعادة �لنظر" في حكم �لمحكمة فتحال �لق�سية �إلى هيئة جديدة. وهذ� لا يتعدى 

مفهوم �لا�ستئناف و�لتمييز في �أي ق�ساء.
�إن هذ� �لمر�سوم ي�سد ثغرة �لعلاقة بين �ل�سلطة �لق�سائية و�ل�سلطتين �لت�سريعية   .7
كونها  �لتنفيذية  �ل�سلطة  من  جزءً�  تبقى  �لق�ساء  عمدة  �أن  فمع  و�لتنفيذية. 
�أن  �إلا  �لعدل(،  وزير  )بثابة  للق�ساء  عميد  لها  �لمجمتع  في  عامة  م�سلحة 
�لمحكمة �لمركزية، )وما يتبع لها من محاكم( هي م�ستقلة في �أحكامها �لمبرمة 
عن �ل�سلطتين �لاأخرتين �إذ لا يجوز حتى للزعيم �لتدخل في �أحكامها با�ستثناء 

طلب "�إعادة �لنظر". 
يمثِّل �ل�سكل �أدناه �ل�سلطات �لحزبيَّة كما وردت في د�ستور �سعادة عند تاأ�سي�ص �لحزب.

17: ال�سلطات الحزبيَّة عند تاأ�سي�س الحزب

�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته
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مو�سع  �أعلاه  �لد�ستوري  �لمر�سوم  و�سع  بعد  �لموؤ�س�سات  تكونه  �أن  يجب  �لذي  �ل�سكل  ا  �أمَّ
�لتنفيذ، فهو �لتالي:

18: ف�سل ال�سلطات

ة وعلاقتها بال�سلطتين  اتها �لعامَّ ناتها و�سلاحيَّ لن نناق�ص تفا�سيل �ل�سلطة �لق�سائيَّة ومكوِّ
�سنعر�ص  نا  لكنَّ �لبحث،  غر�ص  عن  خارج  فهذ�  �نبثاقها،  ة  وكيفيَّ و�لت�سريعيَّة  ة  �لتنفيذيَّ

ة. بع�ص �لمبادئ �لعامَّ
ه عنها �لاأمين قبر�سي:   قلنا �إنَّ �لهدف هو �إيجاد �سلطة تتمع فيها �لمو��سفات �لتي نوَّ
ة وروية. لاإعطاء �سورة  ف بحكمة ودقَّ ة، و�لت�سرُّ �لنفوذ �لروحي، و�ل�سلاحيَّات �لد�ستوريَّ
ة هذه �لمو��سفات مجتمعة، لا بدَّ من در��سة دور �لمحاكم �لعليا في �أيِّ بلد ديمقر�طي  عن قوَّ
بريطانيا على  �أو  ة  �لاأميركيَّ �لمتَّحدة  �لولايات  �أو  كند�  مثل  �لد�ستوريَّة  �سات  �لموؤ�سَّ مكتمل 
�إذ�  عه �لبرلمان �لكندي  �أيِّ قانون ي�سرِّ �سبيل �لمثال. في كند�، للمحكمة �لعليا حقُّ نق�ص 
ة  �عتبرته مخالفًا ل�سرعة حقوق �لاإن�سان �لكنديَّة. كما �أنَّها تف�سل في �لق�سايا �لد�ستوريَّ
�لكبرى  �لق�سايا  عن  ناهيك  و�لوحدة،  �لانف�سال  ق�سايا  وفي  �لكنديَّة،  �لمقاطعات  بين 
ة  ة �أو �قت�ساديَّة معيَّنة مثل د�ستورية قانون �لتجارة �لحرَّ �لمتعلِّقة بد�ستوريَّة مو�قف �سيا�سيَّ
ة �أو �لمك�سيك. �ل�سلاحيَّات نف�سها، على ما نعتقد، تتمتَّع بها  مع �لولايات �لمتَّحدة �لاأمريكيَّ

�لمحاكم �لعليا في كلٍّ من �لولايات �لمتَّحدة �لاأمريكيَّة وبريطانيا.
ة �لروحيَّة لهذه �لمحاكم، تكمن: �لقوَّ

تها. يمنع منعًا باتًّا على �أيِّ ع�سو في �ل�سلطتين �لاأُخُرَيين �لاتِّ�سال باأيِّ  لًا في ��ستقلاليَّ �أوَّ
ة �أمامها تحت طائلة �لعقوبة. ع�سو من �لمحكمة في ق�سيَّ

ة �إطلاقًا. بل هي  ثانيًا، �أن قر�ر�تها لا ترد، ولا تحتاج لمو�فقة نهائيَّة من �ل�سلطة �لت�سريعيَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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ة بتغيير قانون معينَّ مخالف للد�ستور �لاأ�سا�سي �أو  �لتي ت�ستطيع اأمر �ل�سلطات �لت�سريعيَّ
ل�سرعة حقوق �لاإن�سان.

وهيبتها  �لعليا  �لمحكمة  لموؤ�س�سة  و�لمو�طنين  �ل�سيا�سيِّين  جميع  من  مطلق  �حتر�م  ثالثًا: 
ونز�هتها، و�لتز�م مطلق بقر�ر�تها مهما كانت.

د من تنفيذ  للتاأكُّ �لق�سائية  �ل�سلطة  �لتنفيذيَّة هي في خدمة  �لدولة  �أجهزة  ر�بعًا: جميع 
قر�ر�تها.

خام�سًا: �ختيار �أع�ساء �لمحاكم �لعليا من بين �أكثر �لق�ساة كفاءة وخبرة وعلمًا ونز�هة 
دً�، ويعيَّنون مدى �لحياة. وترُّ

�أيَّة  �لمبا�سرة  �إد�رته  �أن يكون تحت  �أو  �آخر،  �أيِّ عمل  �لقا�سي من ممار�سة  �ساد�سًا: منع 
�أ من�سبًا في �لق�ساء و�سع جميع هذه �لم�سالح في وقف مغلق  ة، وعلى مَن يتبوَّ م�سالح خا�سَّ

يديره جهاز مخت�صٌّ بعزل عنه.
من  د  للتاأكُّ وطويلة  دقيقة  مد�ولات  بعد  بالاأكثرية  توؤخذ  �لعليا  �لمحكمة  قر�ر�ت  �سابعًا: 

يتها وحكمتها. �سو�بَّ
ي رئي�ص �لوزر�ء �لق�ساة ويو�فق مجل�ص �لعموم عليهم، وفي �لولايات �لمتَّحدة  في كند�، ي�سمِّ

يهم �لرئي�ص، ثمَّ يو�فق مجل�ص �ل�سيوخ على �لت�سمية. ة ي�سمِّ �لاأمريكيَّ
تعيين �لقا�سي مدى �لحياة يعفيه في �تِّخاذ قر�ر�ته من ردِّ �لجميل للرئي�ص �لذي عيَّنه. 
�لذي  �ل�سخ�ص  تغيير  بعد  �لمحكمة  قو�ص  على  طويلة  ل�سنو�ت  يبقون  ما  غالبًا  و�لق�ساة 

عيَّنهم.
�إن �سلطة ق�سائيَّة م�ستقلَّة و�عية �أهمية دورها في �لحفاظ على مكونات �لحزب �لاأ�سا�سية: 
�لتنفيذ، هي  ة لو�سع قر�ر�تها مو�سع  ة و�لقوَّ عقيدته وغايته وموؤ�س�ساته، ولها �ل�سلاحيَّ
خطر  من  �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  مثل  عقائدية  لمنظمة  �لد�ئمة  �ل�سمانة 
ة و�لتنفيذيَّة في م�ساريع  ة و�لنزعات �لفرديَّة في �ل�سلطتين �لت�سريعيَّ تكتُّل �لم�سالح �لذ�تيَّ

�نحر�ف �أو ف�ساد، �أو �إهمال غاية �لحزب علَّة وجودهما، �أو في عقيدته، منطلق عملهما. 
الخلا�سة

ا �سلف ��ستخلا�ص مجموعة عو�مل �ساهمت في "�لو�قع �للبناني" كما �أ�ساأنا  ينا ممَّ توخَّ
على مو�سوع ف�سل �ل�سلطة �لق�سائية. فيما يلي ملخ�ص لما مرّ معنا:

�أ�سباب �لانحر�ف و�آليته
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�لتعب و�لاإرهاق �لذي عانى منه �لقوميُّون منذ �لتاأ�سي�ص حتَّى �سنة 1944.   .1
�لمغريات �لكثيرة �لتي �أغدقها رجال �لكتلة �لد�ستوريَّة من رخ�سة وحريَّة عمل   .2

وع�سويَّة في �لبرلمان �للبناني.
و�لغاية  �لعقيدة  �لتخلِّي عن  ��ست�سهال  �لا�ست�سهال و�لا�ستن�ساب:  �سيادة عقليَّة   .3

ة �لمنا�سبة لتكري�ص ذلك. و�لاأخلاق، و��ستن�ساب �لاأدو�ت �لد�ستوريَّ
�لدور �لذي لعبه كميل �سمعون ومن ور�ئه �لاإنجليز للبننة �لحزب وتروي�سه!  .4

ة،  و�لنظاميَّ ة  و�لعقائديَّ ة  �لرقابيَّ اتهم  ب�سوؤوليَّ �لم�سوؤولين  �لتز�م  عدم   .5
يَّة. )حلِّ �سعادة للمجل�ص �لاأعلى فور عودته لعدم  وبالد�ستور نف�سه ب�سورة جدِّ

د�ستوريَّته.(224 
ع �لفئوي" على قيادة �لحزب، بحيث �أ�سبحت ت�سع فعلًا  ة "�لتجمُّ �سيادة عقليَّ  .6
لمن  �إلاَّ  ت�سمع  ولا  روؤيته،  في  ترغب  ما  �إلاَّ  ترى  فلا  ا�سات"،  "طمَّ �أعينها  على 

يُ�سمعها ما ترغب في �سماعه.
�سيادة نهج �لاإبعاد و�لتهمي�ص، �أو حالة "�لانكما�ص" كما و�سفها �لاأمين �لمهتار.  .7

ة �لتعلُّق بالمظاهر لتغطية تغييب �لجوهر. �سيادة عقليَّ  .8

�سة فكر للاأبحاث و�لن�سر، بيروت، 1982،  224 ( قبر�سي، عبد �لله، عبد �لله قبر�سي يتذكر، �لجزء �لثاني، موؤ�سَّ
�ص. 166.

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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الف�سل الثالث: من هنا اإلى هناك

ال��سع الراهن 
وجدنا  �ليوم  د�خل �لحزب  وفي  �ل�سوري،  �لوطن  �لمجتمعيَّة في  للبيئة  م�سحًا  �أجرينا  �إذ� 
ز�ت �لتي و�سعناها في بد�ية �لف�سل �لثالث من �لق�سم �لثاني، قد  دون كبير عناء �أنَّ �لمحفِّ

قات قد قويت. �سعفت و�أنَّ �لمعوِّ
�سبع  بعد  ن �لحزب من تحقيق غايته  �إلى عدم تمكُّ يُعز�  ز�ت  �لمحفِّ باأنَّ �سعف  لا جد�ل 
و�سبعين �سنة من تاأ�سي�سه. فنحن و�سعنا كمحفز �أول كون �سورية: "�أمة غير �عتياديَّة - 
ة لا تر�سى �لقبر مكاناً  قة بقدرتها، غنية بخ�سائ�سها - �أمَّ ة ممتازة بو�هبها، متفوِّ �أمَّ
ة تاأ�سي�ص حركة  ز �لثاني: "�إمكانيَّ ل بالمحفِّ ز �لاأوَّ نا ربطنا هذ� �لمحفِّ لها تحت �ل�سم�ص." لكنَّ
ل. �إ�سافة �إلى �أن �سورية،  تُخرج �لبلاد من محنتها." فف�سل �لثاني �أوهى �لاأمل بتحقيق �لاأوَّ

على ما يبدو، �سوف تبقى عر�سة لمحاولات و�سعها في قبر �لتاريخ.
على ال�سعيد الق�مي

زات المحفِّ
ز�ت ما يلي: يمكننا �أن ن�سع في خانة �لمحفِّ

ة.  تاأ�سي�ص فكرة �لاأمَّ  .1
نجاح �لحزب في تقديم �لنموذج عن وحدة �لحياة في �لمجتمع، وك�سر �لحو�جز   .2

بين �أبناء �لوطن �لو�حد.
فلبنان  �لعر�ق  �إلى  فل�سطين  من  �لقوميَّة  �لم�سالح  تر�بط  فكرة  �نت�سار  بدء   .3

و�ل�سام.
ة – �لعربيَّة وخطر بع�ص �لدول  بدء تكون وعي لحقيقة ت�سارب �لم�سالح �لعربيَّ  .4

�لعربيَّة على �سورية.

من هنا �إلى هناك
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ن قوى �لمقاومة من �لثبات وتحقيق �نت�سار�ت كبرى. تمكُّ  .5
�سقوط بع�ص �لاأفكار �ل�سموليَّة في معترك �لعقائد و�لاأفكار.  .6

قات المع�ِّ
ة ون�سرها. عدم تر�سيخ فكرة �لاأمَّ  .1

ع رقعة �لاحتلال �لع�سكري في �سورية. تو�سُّ  .2
ة و�رتكاز �إلى منطقة منكوبة. �نهيار �لعر�ق وتحوُّله من نقطة قوَّ  .3

ا و�أمنيًّا في �لوطن �ل�سوري  د �إ�سر�ئيل ديموغر�فيًّا و�سيا�سيًّ خ�سارة فل�سطين وتمدُّ  .4
مات �سوريَّة وعربيَّة. و�لعالم �لعربي، وت�سكيلها �أحلاف مع �أنظمة ومنظَّ

ة و�لطائفيَّة و�لمذهبيَّة. ة �لانق�سامات �لعرقيَّ �زدياد حدَّ  .5
ة �لاأ�سوليَّات �لدينيَّة. �زدياد قوَّ  .6

هبوط �لم�ستوى �لثقافي.  .7
ة و�لبيئيّة. تفاقم �لم�ساكل �لديموغر�فيَّ  .8

عات دينيَّة وعرقيَّة كبيرة. �زدياد �لهجرة بنهجِ تمُّ  .9
خ�سارة �لاأدمغة.  .10

على ال�سعيد الحزبي
زات المحفِّ

تاألُّق فكر �سعادة و�نت�ساره في �أو�ساط عديدة خارج �لحزب.  .1
نجاح �لحزب في تقديم �لنموذج عن وحدة �لحياة في �لمجتمع وك�سر �لحو�جز   .2

بين �أبناء �لوطن �لو�حد.
ة لت�سفيته وت�سجيل �أع�سائه تاريخًا  �سمود �لحزب في وجه �لمحاولات �لم�ستمرَّ  .3

من �لبطولات.
�أنحاء �لوطن و�لعالم وو�سول بع�سهم �إلى مر�كز  �نت�سار �لقوميِّين في مختلف   .4

عالية �لاأهميَّة.
قات المع�ِّ

�لاأ�سباب  �أدناه هي   3-1 قات من  �لمعوِّ بات:  وم�سبِّ �أ�سباب  �إلى ق�سمين:  قات  �لمعوِّ م  �سنق�سِّ
بات من 10-4. للم�سبِّ

نا في �ل�سكل رقم 51. �إهمال غاية �لحزب وكلِّ ما ينجم عن ذلك كما بيَّ  .1

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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��ستمر�ر عمل �لقياد�ت �لحزبية �لمتتالية بعقليَّة �لا�ست�سهال و�لا�ستن�ساب.  .2
عدم �سدِّ �لثغر�ت �لد�ستوريَّة.  .3

��ستمر�ر ��ستخد�م �لنظام لحماية �لف�ساد.  .4
عات �لاأخرى. ��ستمر�ر �نق�سام �لحزب �إلى ق�سمين كبيرين، وعدد من �لتجمُّ  .5

�لابتعاد عن �لحزب وما يبدو كلا مبالاة ب�سيره.  .6
ة �لفئويَّات و�لمحاور د�خل �لحزب. تر�سخ عقليَّ  .7

ة للحزب. ة �لذ�تيَّ �سعف �لمو�رد �لماليَّ  .8
�سعف �لدور �لثقافي للحزب مماثلة با�سيه �لحافل في هذ� �لمجال.  .9

درجة  �إلى  �لمغتربات  في  �سيَّما  لا  �لقوميِّين،  �سفوف  في  �لعمر  ط  متو�سِّ �رتفاع   .10
خطرة.

قات حقيقيّة وقيد  نا نعتقد �أن هذه �لمعوِّ قد يكابر نفرٌ ويرف�ص هذه �ل�سورة؛ هذ� �ساأنه. لكنَّ
جزئين  من  مقالًا  ن�سرت  �لمثال،  �سبيل  على  �للبنانية،  �لاأخبار  ف�سحيفة  �لعام.  �لتد�ول 
عن �لحزب في 2 و3 تمُّوز/يوليو، 2009، تحت عنو�ن �لقومي: برنامج للتحديث وخطط 
لا�ستعادة �لخارجين، يت�سمن، على ل�سان �سوريِّين قوميِّين �جتماعيِّين ق�سمًا مما ورد �أعلاه 
�أنَّ �لحزب قد فقد  ا للكثيرين من د�خل �لحزب وخارجه،  �إن لم نقل �أكثر.لقد بات جليٍّ
�إنهم  ته.  �أخلاقيَّ وتخلَّى عن  و�أنكر عقيدته  �أهمل غايته  لاأنَّه   ،� �أمدٍ طويل جدًّ روحه منذ 

فيها: يقول  يرون �لفقرة من ر�سالة �لاأمين عجاج �لمهتار "�إفلا�ص"�لتي 
فلو �سلَّمنا بهذ� �لقول – مع �لكثير من �لتحفُّظات – لا بدَّ لنا من �لاعتر�ف باأنَّ �لحركة �ليوم 
ها خالية من �لروح و�لقلب و�لدماغ، وما روح �لحركة  ة �لا�ستمر�ر، ولكنَّ �أ�سبه باآلة ت�سير بقوَّ

ق �لمبدع �إلاَّ زعيمها وخالقها. ابة وقلبها �لناب�ص ودماغها �لخلاَّ ة �لوثَّ �لقوميَّ

تمثِّل �لو�قع �لحقيقي �ل�سعب �لذي يعي�سه �لحزب �ليوم، مع فارق ب�سيط في �لتعبير: �إنَّ 
تها �لاأخلاقيَّة  روح �لحركة، بعد �سعادة، هي في عقيدتها وغايتها ود�ستورها �لاأ�سا�سي وعقليَّ

مجتمعة. 

عقدة نق�س ال�سرعية
�سنعيد ن�سر مقطعين من �سعادة �سبق و��ستفدنا منهما في �أماكن �أخرى من هذ� �لكتاب 

لعلهما ي�ساعد�ننا في فهم هذه �ل�سعوبة: �لمقطع �لاأول من مقالة "�سلطة �لزعيم": 
ت به وجدنا  قنا في �لاختبار�ت �لتي مرَّ دً� تاريخ �لحزب �ل�سوري �لقومي ودقَّ ...و�إذ� در�سنا جيِّ

من هنا �إلى هناك
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هذه ال�سلطة غير المحدودة للزعيم ال�سمان الوحيد ل�سلامة هذا الحزب �لذي يمثِّل نه�سة 
ة. ولولا هذه ال�سلطة لكان الاأرجح اأن يتفكَّك الحزب، واإن بقيت العقيدة، من  ة �ل�سوريَّ �لاأمَّ
ة  �ء �لمناور�ت �لتي قام بها �أفر�د جلبو� معهم �إلى د�خل �لحزب �أمر��ص �لنف�سيَّة �لانحطاطيَّ جرَّ
ة و�أهو�وؤهم. و�لف�سل  لو� �لحزب �إلى ميد�ن تتبارى فيه منافعهم �لخ�سو�سيَّ وحاولو� �أن يحوِّ
في �إبطال هذه �لمناور�ت يعود �إلى مقدرة �لزعيم و�إلى �سلطته غير �لمحدودة �لتي ز�دت �إيمان 

مجموع �لحزب به، بدلًا من �إ�سعافه.225 

1937، و�لذي ن�سرنا ق�سمًا  �أما �لمقطع �لثاني فمن بيان �لحزب بعد �أحد�ث بكفيا �سنة 
منه �سابقًا:

ذلِّه  في  �لم�سلحة  ذوو  دها  فتعهَّ وم�سالحه،  حياته  �سوؤون  د  تعهُّ عن  ال�سعب  نام   
و��ستعباده.

عي �أنَّها منه  �سكت اأفراده عن حقوقهم في �لدولة و�سوؤونها، فاهت�سمتها جماعة تدَّ  
ولي�ست منه.

الطبقة  منزلة  �ل�سعب  و�أنزل  حاكمة،  طبقة  �إلى  ة  �لنفعيَّ �لجماعة  لت  وتحوَّ  
المحكومة ولا ر�أي له في م�سيره بل �لر�أي ر�أي فئة ج�سعة طامعة، و�لاإر�دة �إر�دة 

ذو� باآلامه. نفر �تَّفقو� على �أن يعي�سو� على خر�ب �ل�سعب و�أن يتلذَّ
�إذ� ��ستبدلنا كلمة �ل�سعب بكلمة "�لقوميون" فهمنا و�سع �لحزب �ليوم. 

�إن خطر �لمفا�سد �لذي حذّر منه �سعادة قد ��ست�سرى ب�سبب عدم وجود "�ل�سمانة �لر�دعة" 
�أي �ل�سلطة �لق�سائية، وب�سبب �سكوت �لقوميين، �سكوت و�سفه �لاأمين هنري حاماتي، وهو 

ع�سو قديم وقيادي �سابق كما يلي. "�لاأع�ساء �ثنان: 
و�حد فتح عينيه، ور�أى، فحاول، فخاب، فانكفاأ، فترك..

وو�حد فتح عينيه، ور�أى، فحاول، فخاب، فانكفاأ، ف�سكت..."226 
لعل خوف �لقوميين من �ن�سقاق جديد هو �لذي يدفعهم �إلى و�حد من موقفين �أحلاهما 
�لان�سقاقات  من  تلوّع  قد  �لاجتماعية  �لقومية  �لوحدة  فحزب  �ل�سكوت.  �أو  �لانكفاء   : مرُّ
�لتي جعلت منه �أ�سحوكة �أو م�سرب مثل في �لتناق�ص، فكثيًر� ما قيل للقوميين "�إذهبو� 

وتوحدو� قبل �أن تدعو� �إلى وحدة �لبلاد".

225( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لثامن، �ص. 41 )�سلطة �لزعيم(.
226( حاماتي، هنري، �أفكار، �لجزء �لثالث، تربة ناق�سة بيروت، 1999، �ص. 68.

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ



193

�إن �ن�سقاق �سنة 1957 �أفرز تنظيمين غير متكافئين عددً�، يحمل كل منهما ��سم �لحزب 
�ل�سوري �لقومي �لاجتماعي، و�إن يكن �أحدهما )�لاأ�سغر عددً�( عرف تاريخيًا با�سم �حد 
روؤ�ساء �لحزب �ل�سابقين �لاأمين �لر�حل جورج عبد �لم�سيح )جماعة عبد �لم�سيح(، �لذي 
طرده �لمجل�ص �لاأعلى في قر�ر �أقل ما يمكن �أن يقال فيه �أنه غير د�ستوري، ولا قانوني وكان 
با�سماء مختلفة،  عُرف  ا  �أي�سً فهو  �لاأكبر،  �لتنظيم  �أما  �لانق�سام.  �أطلقت  �سر�رة  طرده 
�لطرف �لاآخر مع �نق�سام �سنة 1957، ثم �نق�سم �إلى  �أع�ساء  عليه  كرم" �أطلقه  "مكتب 
ق�سمين عرفا بت�سميات مختلفة: "�لخو�رج" �سد "جماعة �إنعام"، �سنة 1975، ثم توحد، 
1987، ثم توحد و�إن  "�لمجل�ص �لاأعلى" �سنة  "�لطو�رئ" �سد  ثم عاد �إلى �لانق�سام �إلى 
بقيت فيه حركات �سميت بت�سميات �ستى مثل "�لتجمع �لديمقر�طي" و"تمع �لنه�سة" 

و"حركة �لنه�سة" و�سو�ها. �إذً� خوف �لقوميين من �لان�سقاق له ما يبرره.
تاريخيًا، ودون �لدخول في �لتفا�سيل، يمكننا �لقول �إن �لتنظيم �لاأكثر عددً� بين �لتنظيمين، 
وهو �لذي قلنا �إن قياد�ته خلقت �أكثر من "و�قع" في تاريخه و�سولًا �إلى "�لو�قع �لاأمني" 
وعَ�سكَرَة �لاأع�ساء دون عَقدَنَتِهِم، عمل في معظم مر�حل تاريخه وفق ن�سف مبد�أ �سعادة 
في �لعمل �ل�سيا�سي: في ال�سيا�سة نحن لا نتجاهل الاأمر الواقع. في حين �أن �لثاني، ركز 
وتقوقع تحت  فكرً�  ر  فتحجَّ والهدف،  المبداأ  نتخلى عن  اأي لا  �لثاني فقط،  �لق�سم  على 
�سلطة فعليَّة لفرد و�حد لمدة تقارب من ن�سف قرن، ولم يعرف �سوى ثلاثة روؤ�ساء منذ 

�سنة 1957.
�سهد  كما  بالف�سل،  كلها  باءت  �لتنظيمين  لتوحيد  عدة  محاولات  جرت  �لانق�سام  منذ 
�أو يطرد، فيذهب �إلى  �لتنظيمان عمليات تبادل بين �لاأع�ساء. يغ�سب ع�سو من "هنا"، 
�أو �سغط �لتحجر "هناك"،  "هناك" �أو �لعك�ص. تزد�د حدة �لانحر�ف �أو �لف�ساد "هنا"، 

فيهاجر �أع�ساء من هنا �إلى هناك، �أو �لعك�ص.
ما يجمع �لتنظيمين وكل �لتكتلات �لاأخرى، في �لمح�سلة �لاأخيرة، هو �لاإهمال �لتام لغاية 
�لحزب وعدم �لعمل لها كم�سروع وحيد وقابل للتنفيذ، بل و�جب �لتنفيذ كونه علة وجود 

�لموؤ�س�سة. 
هناك عامل �آخر ي�ساف �إلى عامل �لخوف من �لان�سقاق: �ل�سرعية. �إن جميع �لتكتلات 
�أو "�لاأحز�ب" �لتي قامت تحت �أ�سماء �لان�سقاقات �لتي ذكرناها �أعلاه كانت تعاني من 

عقدة نق�ص �ل�سرعية.

من هنا �إلى هناك
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"�سرعية"  يرف�سون  فيما  ذ�ك،  �أو  �لتنظيم  هذ�  لو�ء  تحت  �لمن�سوون  �لقوميون  وكان 
ا �أن "�سرعيتهم" م�سكوك في �أمرها. �لتنظيم �لاآخر يدركون هم �أي�سً

ومن  �لطرفين،  من  �لقوميين  غالبية  فيها  �جتمع  �لتي   ،1957 منذ  �لوحيدة  �لمرّة  ولكن 
زين  و�سيم  �لدكتور  دعا  يوم  كانت   ، �لحزبيينَّ �لتنظيمين  خارج  �ل�سامتة"  "�لاأكثرية 
و�جب( �لقوميين للعودة اإلى �سعادة �سنة 1974، فالتمّو� حوله برغم "عدم  �لدين )�أبو 

�إلى �ن �غتيل بر�سا�سة مجهولة �لهوية ق�ست على دعوته �سنة 1975. �سرعيته"، 
في  الوحيدة  ال�سرعية  اأن  فهم  من  يبد�أ  و�لمخرج  نعم  �لماأزق؟  هذ�  من  مخرج  ثمة  هل 
الحزب ال�سوري القومي الاجتماعي هي ال�سرعية التي تقوم على فهم وتطبيق نظام 
الفكر ونظام النهج ونظام الاأ�سكال التي تحقق الفكر والنهج. �أي نظام عقيدة �لحزب 
ونظام �لخطط �لا�ستر�تيجية �لتي تحقق غايته، ونظام �لموؤ�س�سات �لد�ستورية �لتي تدير 
هذه �لا�ستر�تيجية وتمنعها من �لخروج عن �لعقيدة و�لغاية، كما تردعها من �لوقوع في 

�سر �لف�ساد و�لانحر�ف. 
كل �سيء خارج هذ� �لاإطار لا �سرعي ولا نظامي ولا د�ستوري في نظر �سعادة �لذي �ساأل 

بر�رة "�إني �أ�ستغرب كيف قبل �لقوميون بالانحر�ف با�سم �لنظام."
عاء �أنَّ  لن يجدي �أيًّا من �لقيادتين �لقائمتين �أو كلاهما معًا �ليوم �إدّعاء �ل�سرعية �أو �لادَّ

كلاهما يعمل لغاية �لحزب، فالنتائج و��سحة، و�لنيَّات بالاأعمال.
�لد�خل".  من  و"�لاإ�سلاح  بهما  للالتحاق  �لقوميِّين  دعوةُ  �لقيادتين  من  �أيًّا  تدي  لن 
فًا على �لاأ�سمال �لبالية، و�لاأف�سل للثوب �لمهلهل �أن  �إنَّه �لترقيع �لذي ي�سفي مظهرً� مزيَّ

ق. يتمزَّ
وحدة  تكون  �سوف  �إنها  �ل�سابقة،  �لوحد�ت  غر�ر  على  تتوحد�  �أن  �لقيادتين  تدي  ولن 
تعطي  خطيرة  وحدة  تكون  و�سوف  �لحزب.  غاية  بقيا�ص  �لتاريخي  ف�سلهما  لتغطية 

�لقوميين �أملًا كاذبًا كما �لاآمال �لكاذبة �لتي �أعطتهم �إياها كل �لوحد�ت �ل�سابقة.
ولن يجدي �لقوميين �لا�ستمر�ر في "�لتنقل" بين تنظيم و�آخر؛ �إنه تنقل بين مجموعتين 

متناق�ستين عددً� بعاملي �لان�سحاب و�لوفاة وم�ستمرتين بقوة �لا�ستمر�ر لا �أكثر.
با�سم  بالانحر�ف  �لقوميِّين  قبول  �سعادة  ��ستغر�ب  �أهمية  فهم  من  يبد�أ  يجدي  ما  �إن 
ة العقيدة و�سدّة الاإيمان و�سلابة  �لنظام، و�سولًا �إلى و�سفه عنا�سر قوة �لحزب: �سحَّ

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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الاإرادة وم�ساء العزيمة،227 مرورً� بقول �لاأمين عجاج �لمهتار في ر�سالته �إلى �سعادة: "لا 
ة �لبناء." يمكن �لهدم قبل ��ستكمال عدَّ

لاأن  لخدمتها،  ن�ساأ  �لتي  وللق�سية  �لحزب  لم�ستقبل  ملحة  �سرورة  �لبناء  عدة  و��ستكمال 
�لاأبنية �لقائمة لي�ست �سالحة لل�سكن، ولاأن �لقوميين �لذين يملكون �لمعرفة و�لاإر�دة لاإعادة 

ا نوعية متناق�سة بعامل �لاإنكفاء �أو �ل�سكوت �أو �لوفاة. �لبناء هم �أي�سً
�سين  فين و�لمتمرِّ رين و�لمثقَّ هذه �ل�سرورة تحتّم قيام كتلة قوميَّة كبيرة من �لقوميِّين �لمفكِّ
كين بعقيدته وغايته و�أخلاقه ت�سع ن�سب �أعينها �إخر�جه من  في حياة هذ� �لحزب، �لمتم�سِّ

محنته وفق خطة عمل وجدول زمني مكثف ي�ستند�ن �إلى:
�لحزبيَّة  �لحياة  نو�حي  مختلف  في  جذري  تغيير  �إجر�ء  ب�سرورة  �لاعتر�ف  �أ. 

با�ستثناء عقيدة �لحزب وغايته و�أخلاقه. 
�إلى  نظرته  من  �لمنطقي  وت�سل�سله  للحزب،  �لا�ستر�تيجي  �لبناء  ة  هيكليَّ فهم  ب. 

غايته و�أهد�فه. 
فهم مركزيَّة غايته لا�ستمر�ره وحياته. ج. 

�لذي  �لوعاء  �إنَّه  �لحركة.  هذه  في  �لمناقبي  �لاأخلاقي  �لعامل  ة  �أهميَّ ��ستيعاب  د. 
تعي�ص فيه �لنه�سة �لقوميَّة وحركتها. �إنَّه روح �لحزب. 

فهم "�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجية" �لذي و�سعه �سعادة وكيف حرك به حزبه كرً�  هـ. 
وفرً�، هجومًا وهدنة، ولكن د�ئمًا بثبات نحو �لهدف. 

قليل من �لتو��سع �أمام �سعادة، وعدم �ل�سماح "للكبرياء �لفكريَّة" لاأيِّ كان من  و. 
ة �لعليا.  �لتغلُّب على �لم�سلحة �لقوميَّ

في ر�أينا �أن �أية حركة تنطلق من هذه �لقو�عد تملك من �ل�سرعية ما يوؤهلها لدعوة �لقوميين 
�إلى �إعادة بناء حزبهم على قو�عده �لاأ�سا�سية �لاأولى وو�سع �لخطط �لكفيلة بتحقيق غايته 
وتعزيز نظرته �إلى �لحياة، ب�سرف �لنظر عن �لاأ�سكال �لتنظيمية �لقائمة و�لتي نرى �أن 

تاريخ �سلاحيتها قد �نتهى.
ة ولا �لحزب ولا �لقوميِّين. غير �أنَّ �لزمن لا يرحم و�لوقت لي�ص في �سالح �لاأمَّ

227( �سعادة، �أنطون، �لاآثار �لكاملة، �لجزء �لر�بع ع�سر، )ر�سالة �إلى �لقوميين �لاجتماعيين(. 

من هنا �إلى هناك
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خلا�سة
�أ�سا�ص  وفق  ة  عقائديََّ مة  منظَّ �لاجتماعي  �لقومي  �ل�سوري  �لحزب  �سعادة  �أنطون  �ص  �أ�سَّ
��ستر�تيجي متين ينطلق من نظرة �إن�سانيَّة ر�قية �إلى غاية و��سحة مبنيَّة على مجموعة 
ة  ى تحقيقها بو��سطة �إطار لاإد�رة �لا�ستر�تيجيَّ ة ��ستر�تيجيَّة توخَّ قيم �سامية. وو�سع له خطَّ

ل �إد�رة و�سيا�سة وحربًا لتحقيق �أهد�فه. يفعِّ
�ختار �سعادة عن�سر �ل�سباب �لمتعلِّم و�لعامل �لن�سيط في �لحقل �لخا�ص لع�سويَّة حزبه، 
�أنف �لانتد�ب  ونجح في ن�سر عقيدته وتنظيم حركة �سريَّة متينة و��سعة �لانت�سار، تحت 

�لفرن�سي، وعيون جو��سي�سه.
افة. ة �سفَّ �إد�ريًّا، بنى �سعادة �إد�رة د�ستوريَّة ع�سريَّ  

�سيا�سيًّا، �عتمد مبد�أ و��سحًا، "عدم تاهل �لاأمر �لو�قع حين معالجة �لق�سايا   
�ل�سيا�سيَّة وعدم �لخروج على هدفنا ومبادئنا."

في �لحرب، �عتمد �سيا�سة �لهجوم �ل�سريع و�ل�ساعق لاإنهاك �لخ�سم ودفعه لطلب   
هدنه يك�سب �لحزب من ور�ئها مكا�سب �سيا�سيَّة ويهيئ فيها لجولة جديدة.

ة مثل: ة �لمهمَّ كما و�سع عددً� من �لمبادئ �لعمليَّ
�إنَّ �لنظام بلا ق�سيَّة يخدمها لا يفيد �سيئًا ذ� قيمة في �لحياة عمومًا وفي �لحياة   

ا.  �لقوميَّة خ�سو�سً
�لذي  و�لهدف  ور�ءه  �لتي  �لعقيدة  في  بل  نف�سه،  �لنظام  في  لي�ص  �لنظام  �سرُّ   

�أمامه. 
�ل�سلطة غير �لمحدودة للزعيم هي �ل�سمان �لوحيد ل�سلامة هذ� �لحزب ولولا هذه   

ك �لحزب، و�إن بقيت �لعقيدة. �ل�سلطة لكان �لاأرجح �أن يتفكَّ
م�ستقلة  ق�سائية  �سلطة  تكون  �أن  �أر�دها  مركزية  مر�سومًا لمحكمة  �سعادة  و�سع   

تف�سل في �لخلافات و�لمخالفات.
لم تقم قياد�ت �لحزب �لمتتالية بو�سع هذ� �لمر�سوم مو�سع �لتنفيذ.  

في �ل�سنو�ت �ل�ست �لاأولى من عمر �لحزب 1932-1938، لقي �سعادة وحزبه نجاحًا كبيًر� 
ق مجموعة كبيرة من �أهد�فه. في �لوقت نف�سه، �أيقظ مخاوف �لاإقطاع و�لاإكليرو�ص  وحقَّ

ر� �لخلا�ص منه، فانتقل �سعادة ق�سريًا �إلى �لمهجر. �للبناني �للذين قرَّ
و�سيا�سيٍّ  ود�ستوريٍّ  عقيديٍّ  �نحر�ف  في  �لوطن  في  �لحزب  قيادة  وقعت  غيابه،  �أثناء 

د �أتباعها  كي لا تزول ويتبدَّ
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و�أخلاقيٍّ خَطِرٍ، حرف �لحزب عن غايته وجعله يدور على محور غير محوره. 
ته بكلمتين: �لا�ست�سهال و�لا�ستن�ساب. وقد وجد مَن  �خت�سرنا �أ�سباب هذ� �لانحر�ف و�آليَّ

ج له من جهة، كما عار�سه قوميُّون معار�سة �سر�سة قبل عودة �سعادة. ره ويروِّ يبرِّ
ة �نتهت بطرد عدد من كبار  عاد �سعادة �إلى �لوطن �سنة 1947 وخا�ص غمار حرب د�خليَّ

قادة �لحزب، و�أعاد �سرح مفاهيم حزبه وتر�سيخها.
لم ينته "�لو�قع �للبناني" مع �لتطهير �لذي �أجر�ه �سعادة. �إذ يبدو �أنَّ �لعقليَّة ذ�تها �لتي 

ت بعد ��ست�سهاد �سعادة و�أفرزت عددً� من "�لوقائع." �ست له، ��ستمرَّ �أ�سَّ
�ل�سلطة  �ص في غياب  تُلخَّ ة  د�ستوريَّ ثغرة  لتاريخه،  �لم�ستمرّة  "�لوقائع"،  قيام هذه  ل  �سهَّ
ة  ة �لم�ستقلَّة �لقادرة على ح�سم �أيِّ �نحر�ف عقائدي، �أو �سيا�سي �أو �أخلاقي، �أو �أيَّ �لد�ستوريَّ

محاولة لحرف �لحزب عن غايته وو�سع غايات �أخرى بدلًا منها.
هذه �ل�سلطة في ر�أينا، هي �سلطة ق�سائيَّة م�ستقلَّة.

حلولًا  م  يقدِّ �لذي  �لوحيد  �لحزب  لاأنَّه  ة  ملحَّ �سوريَّة  حاجة  هو  ناته  مكوِّ بكلِّ  �لحزب  �إنَّ 
�سكَّ  ولا  ��سمه.  تحمل  �لتي  �لتنظيمات  عن  �لنظر  بغ�صِّ  �لم�ستع�سية،  لم�ساكلها  حقيقيَّة 
عندنا في �أنَّ �لت�سوُّر �لذي و�سعه �لاأمين عجاج �لمهتار في ر�سالته �إلى �سعادة عن �لهدم 
ة  � بقوَّ و�لبناء من جديد، و�رد �لحدوث عاجلًا �أم �آجلًا، كي لا  يبقى هذ� �لحزب م�ستمرًّ

�لا�ستمر�ر لا �أكثر. 
�سين  فين و�لمتمرِّ رين و�لمثقَّ لح�سول ذلك لا غنى عن كتلة قوميَّة كبيرة من �لقوميِّين �لمفكِّ
كين بعقيدته وغايته و�أخلاقه ت�سع ن�سب �أعينها �إخر�جه من  في حياة هذ� �لحزب، �لمتم�سِّ

محنته، وتتخذ �لخطو�ت �ل�سرورية لذلك.

ختام
هل و�سلنا �إلى جو�ب عن �ل�سوؤ�ل �لذي طرحناه في بد�ية هذ� �لق�سم ووعدنا �أن نحاول 

�لاإجابة عنه: 
ة قيادة  �أيَّ "�أن ت�سع قيادة �لحزب،  �أكثر في مركز �لحزب في عبارة:  �أو  "لماذ� وجد م�سوؤول 
ه ودفعه �إلى ��ستخد�م مق�صِّ  ة لها هي تحقيق غاية �لحزب ما ��ستفزَّ ة �أ�سا�سيَّ وكلَّ قيادة، مهمَّ

�لرقيب بهذه �لطريقة؟"

نعتقد �أننا قد فعلنا.

من هنا �إلى هناك
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اأ�سامة عجاج المهتار

خبير في �لاإد�رة �لا�ستر�تيجية وباحث �سيا�سي و�جتماعي في �سوؤون �لم�سرق. 
�سهادات الاخت�سا�س  

 Balanced مجاز في �لتخطيط �لاإ�ستر�تيجي وفق منهجية معهد بطاقات �لاأد�ء �لمتو�زن
م�ساريع  �إد�رة  في  �سهادة   .2008 و��سنطن،  جورج  جامعة  في   Scorecard Institute
في  وبكالوريو�ص   ،2002 �أوتاو�،  �لكندية،  �لحكومية  �لدر��سات  معهد  من  �لمعلوماتية 

�لات�سالات �لعامة من جامعة �أتاو�، كند�، 1982.
�لموؤلفات/�لمن�سور�ت

�إبر�هيم متري رحباني  �لم�سيح �ل�سوري، تحقيق وترجمة عن �لاإنجليزية لكتاب   
�أطل�ص،  د�ر   ،2006 �لثالثة،  �لطبعة   The Syrian Christ  )1944-1869(

دم�سق.
��سكندر  �لمرحوم  لكتابي  �إ�سد�ر  �إعادة  كما عرفتهم،  لبنان  وروؤ�ساء  وبعد،  قبل   

ريا�سي، مع مقدمة. د�ر �أطل�ص للن�سر و�لتوزيع، دم�سق، 2006.
منحاز بلا حدود، مقالات �سيا�سية، �أطل�ص للن�سر و�لتوزيع، دم�سق، 2005.  

�إبر�هيم  لكتاب  �لاإنجليزية  عن  وترجمة  تحقيق  لي�سوع،  �لخم�ص  �لترجمات   
متري رحباني The Five Interpretations of Jesus، 2005. �أطل�ص للن�سر 

و�لتوزيع، دم�سق.
�أعمال رحباني  �آخر  �إ�سد�ر  �إعادة   ،The Five Interpretations of Jesus  

بالاأ�سل �لاإنجليزي مع مقدمة وترجمة عن �لموؤلف، 2005.
The Syrian Christ، �إعادة �إ�سد�ر ر�ئعة رحباني باأ�سلها �لاإنجليزي مع مقدمة   

وترجمة عن �لموؤلف، 2004.
خوفًا من ولكن، مقالات �سيا�سية، �أطل�ص للن�سر و�لتوزيع، دم�سق 2002.  

�لم�ستحيل �لممكن، مقالات �سيا�سية، كند� 2000.  
ا عدد كبير من �لمقالات و�لمحا�سر�ت باللغتين �لاإنجليزية و�لعربية. للموؤلف �أي�سً

نبذة عن �لموؤلف
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الملاحق

�لملاحق
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الملحق رقم )1(
مبادئ الحزب ال�س�ري الق�مي الاجتماعي

المبادئ الاأ�سا�سية
المبداأ الاأول: �سورية لل�سوريّين و�ل�سوريّون �أمّة تامّة.

المبداأ الثاني: �لق�سيّة �ل�سوريّة هي ق�سيّة قوميّة قائمة بنف�سها م�ستقلة كل �لا�ستقلال عن 
�أيّة ق�سيّة �أخرى.

المبداأ الثالث: �لق�سيّة �ل�سوريّة هي ق�سيّة �لاأمّة �ل�سوريّة و�لوطن �ل�سوري.
المبداأ الرابع: �لاأمة �ل�سوريّة هي وحدة �ل�سعب �ل�سوري �لمتولدة من تاريخ طويل يرجع �إلى 

ما قبل �لزمن �لتاريخي �لجلي.
المبداأ الخام�س: �لوطن �ل�سوري هو �لبيئة �لتي ن�ساأت فيها �لاأمّة �ل�سوريّة وهي ذ�ت حدود 
جغر�فيّة تميزها عن �سو�ها تمتد من جبال طورو�ص في �ل�سمال �لغربي وجبال �لبختياري 
في �ل�سمال �ل�سرقي �إلى قناة �ل�سوي�ص و�لبحر �لاأحمر في �لجنوب �ساملة �سبه جزيرة �سيناء 
وخليج �لعقبة، ومن �لبحر �ل�سوري في �لغرب �ساملة جزيرة قبر�ص �إلى قو�ص �ل�سحر�ء 
�لخ�سيب  �ل�سوري  �لهلال  عام:  بلفظ  عنها  ويعبّر  �ل�سرق.  في  �لعربي  و�لخليج  �لعربيّة 

ونجمته جزيرة قبر�ص.
المبداأ ال�ساد�س: �لاأمّة �ل�سوريّة مجتمع و�حد.

�لاأمة  مو�هب  من  روحهَا  �لاجتماعيّة  �لقوميّة  �ل�سوريّة  �لنه�سة  ت�ستمدّ  ال�سابع:  المبداأ 
�ل�سورية. وتاريخها �لثقافي �ل�سيا�سي �لقومي.

المبداأ الثامن: م�سلحَة �سورية فوق كل م�سلحَة.
المبادئ الاإ�سلاحية

المبداأ الاأول: ف�سل �لدين عن �لدولة.
المبداأ الثاني: منع رجَال �لدين من �لتدخل في �سوؤون �ل�سيَا�سة و�لق�ساء �لقوميّين.

المبداأ الثالث: �إز�لة �لحو�جز بَين مختلف �لطو�ئف و�لمذ�هب.
المبداأ الرابع: �إلغاء �لاإقطاع وتنظيم �لاقت�ساد �لقومي على �أ�سا�ص �لاإنتاج و�إن�ساف �لعمل 

و�سيانة م�سلحة �لاأمة و�لدولة.
المبداأ الخام�س: �إعد�د جي�ص قوي يكون ذ� قيمة فعليّة في تقرير م�سير �لاأمة و�لوطن.

�لملاحق
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الملحق رقم )2(
دة ر�سالة "اإفلا�س" من م�س�َّ

ال�سفحة الاأولى

�لملاحق
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ال�سفحة الاأخيرة

�لملاحق
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- اأ - 
            

�أبو عجرم، فوؤ�د 160، 165 -167 
�أبو كامل، كامل 165

 ،165  ،160  ،157  ،80 �لاأ�سقر، �أ�سد 79، 
 174  ،167

180  ،167  ،160 �أيا�ص، ماأمون 83، 
�إدّه، �إميل 165، 166

174  ،170  ،166 �إر�سلان، مجيد 165، 

-ب-

118 بن �سعود، عبد �لعزيز 117، 
بن عبد �لعزيز، �سعود 118

126 �لبنا، ح�سين 105، 
بندقي، توفيق 114
بندقي، فوؤ�د 114
بيو، غبريال 111 

-ت-

تقي �لدين، �سعيد 156، 157
 ،96 - 94  ،83  ،81 –  79 تويني، غ�سان 69، 

167 ،166 ،160 ،104 

-ث-

ثابت، �أنطو�ن 160
ثابت، زلفا 165

  ،168  -  164  ،160  ،83 ثابت، نعمة 79، 
         180 ،179 ،176 ،174 ، 171 -170

               
-ج-

جرجي، �ليا�ص 157
جريج، جبر�ن 97، 116، 165، 168

139 �لجميل، بيار 130، 
جنبلاط، �سلمان 127

-ح-

حاماتي، هنري 181، 192
�لح�سيني، �أمين 105

-خ-

 ،167- 165 �لخوري، ب�سارة 140، 156، 
  170 -169

فهر�س الاأعلام

فهر�ص �لاأعلام
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-د-

دحروج، ن�سيب 131
126 دي مارتل 111، 

-ر-

ر�ند، �آين 122 
43 رحباني، �بر�هيم متري 

158 رعد، �إنعام 157، 
روم، هاورد 32

118 ريا�سي، �إ�سكندر 45، 

-ز-

156 �لزعيم، ح�سني 14، 
زين �لدين، و�سيم 157، 194

-�س-

،41  ،15  ،14  ،12 �سعادة، �أنطون 11، 
 88  ،84-  79  ،77  ،76  ،70  ،69  ،65-  43  
 ،145-134  ،132-114  ،112-104  ،101-
-184 ،181-178 ،172-158   ،156 ،147

 ،190  ،188  ،185
197-191 

51  ،47 �سعادة، خليل 
168  ،167  ،160 �سعادة، عبد �لله 

160 �سعد، �سارل 93، 
�سليم، محمد 158

 160 �سماحة، بطر�ص 93، 
�ل�سود�، يو�سف 132

-�س-

188 ،170 �سمعون، كميل 167-165، 
 143 �سيبوب، �إدفيك 47، 99، 142، 

-�س-

167  ،160  ،95 �سايغ، فايز 83، 
180 ،168 �سعب، معروف 165، 

�ل�سفدي، توفيق 158
�ل�سلح، ريا�ص 156 

-ط-

�لطويل، ح�سن 166

-ع-

�لعا�ص، �سعيد 105
 193  ،180  ،168 عبد �لم�سيح، جورج 157، 

135 ،134  ،127  ،123 عري�سة، �لبطريرك 102، 
عزقول، كريم 168

 140 ُّون، �سارل 139،  عمــ
139 عو�د، توفيق 138، 

-ف-

فرحات، �سليم 125
141  ،140  ،111  ،88 فرنجيــةّ، حميد 63، 

-ق-

-164  ،163  ،160  ،108  ،107 �لله  عبد  قبر�سي، 
186  ،181-180  ،179  ،176  ،171

167  ،165 قدورة، �أديب 160، 

فهر�ص �لاأعلام
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�لقروي، �ل�ساعر 125
قيامة، جميل 132

-ك-

كابلن، روبرت 32
كنغ، هنري 44

161 كولنز، جيم 97، 
كيروز، حبيب 158

126  ،111 كيفر 109-107، 

-ل-

لوي�ص �لر�بع ع�سر 134

-م-

�لمالكي، عدنان 156
�لمحايري، ع�سام 158

معلوف، فخري 160
 ،164  ،163  ،131-127  ،122 عجاج  �لمهتار، 
 ،191  ،188  ،179-175  ،171  ،169  ،168

197  ،194
 ميريه 109

-ن-

�لنا�سري، ي�سوع 96
ن�سولي، محي �لدين 141

نكد، نجيب 139 
نورتون، د�يفد 32

نيفن، بول 32

-هـ-

�لها�سمي، ح�سين بن علي 117
هيكل، محمد ح�سين 53

فهر�ص �لاأعلام
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م�سرد الم�سطلحات العلميَّة
Alignment�لتر��سف

Case Studyدر��سة حالة

Discipline�لنظام

قات Enablers and Impediments�لمحفّز�ت و�لمعوِّ

Environmental Scanم�سح �لبيئة

Feedback�لتغذية �لر�جعة

Intangible Assets�لاأ�سول غير �لملمو�سة

Key Performance Indicatorsموؤ�سر�ت �لاأد�ء �لاأ�سا�ص  KPIs

Mission Statement�لغاية

Organization�لتنظيم

Performance Measuresمقايي�ص �لاأد�ء

Preambleمقدمة �لد�ستور

Processes�أنظمة �لعمليات

Processes�أنظمة عمليات �أو خطو�ت ت�سغيلية

Stakeholders and Clients�أ�سحاب �ل�ساأن و�لعملاء

Strategic Excellence Positionمو�سع �لتميز �لا�ستر�تيجي

Strategic Foundation�لاأ�سا�ص �لا�ستر�تيجي

Strategic Objectives�لاأهد�ف �لا�ستر�تيجية

Strategic Plan�لخطة �لا�ستر�تيجية

Strategic Planning�لتخطيط �لا�ستر�تيجي

Strategic Themes or Goals�لمو��سيع �أو �لغايات �لا�ستر�تيجية

Strategy Execution Management�إد�رة تنفيذ �لا�ستر�تية

Strategy Management Framework�إطار �إد�رة �لا�ستر�تيجية

SWOT Analysisتحليل �لبيئة

Tangible Assets�لاأ�سول �لملمو�سة

Values�لقيم

Vision�لنظرة

م�سرد �لم�سطلحات �لعلمية




